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Acta 319 Sesión Extraordinaria 108

15 de mayo de 2014

ACTA 319-14
Sesión Extraordinaria 108

Acta número trescientos diecinueve correspondiente a la Sesión Extraordinaria número ciento ocho, 
celebrada por el Concejo Municipal del Cantón de Escazú, período dos mil diez – dos mil dieciséis en 
la Sala de Sesiones “Dolores Mata” del Palacio Municipal de Escazú, a las diecinueve horas del 
jueves quince de mayo de dos mil catorce, con la asistencia de las siguientes personas:

REGIDORES PROPIETARIOS REGIDORES SUPLENTES

Max Gamboa Zavaleta (PLN) Silvia Marcela Quesada Zamora (PLN)
Ivon Rodríguez Guadamuz (PLN) Marcelo Azúa Córdova (PLN)
Amalia Montero Mejía (PYPE) Diana Guzmán Calzada (PYPE)
Daniel Langlois Haluza (PYPE) Ricardo Marín Córdoba (PYPE)
Pedro Toledo Quirós (PML)
Rosemarie Maynard Fernández (PAC) Kenneth Pérez Venegas (PAC)
Ana Guiceth Calderón Roldán (PASE)

            
SÍNDICOS PROPIETARIOS SÍNDICOS SUPLENTES

Jacinto Solís Villalobos (PYPE) Luzmilda Matamoros Mendoza (PYPE)
Oscar Alberto Calderón Bermúdez (PLN)
Martha Mayela Bermúdez Gutiérrez (PYPE)

PRESIDE LA SESIÓN Sr. Max Gamboa Zavaleta

ALCALDE MUNICIPAL Bach. Arnoldo Barahona Cortés

De igual forma estuvieron presentes: Lic. Mario Contreras Montes de Oca, Asesor Legal del 
Concejo; Licda. Ana Parrini Degl Saavedra, Secretaria Municipal;  Lic. José Arrieta Salas y 
Nancy  Oviedo  Céspedes,  Asistentes  del  Alcalde;  Bernardita  Jiménez  Martínez,  Directora 
Macroproceso  Financiero  Administrativo;  Maritza  Rojas  Poveda,  Directora  Macroproceso 
Desarrollo Humano; Shirley Garbanzo Morelli, Directora Macroproceso Hacendario; Sandra 
Blanco  Alfaro,  Directora  Macroproceso  Ingeniería  y  Obras;  Nereyda  Azofeifa  Rivas, 
Coordinadora Proceso Planificación; Cira Castro Myrie, Coordinadora Proceso Proveeduría, 
Ronny Vargas Sánchez, Coordinador Proceso Recursos Financieros. 

MIEMBROS AUSENTES EN ESTA SESIÓN:

Ana Cristina Ramírez Castro (PASE) Regidora propietaria 
Juan Carlos Arguedas Solís (PML) Regidor suplente
Geovanni Vargas Delgado (PYPE) Síndico propietario
María Antonieta Grijalba Jiménez (PLN) Síndica suplente

ORDEN DEL DÍA:
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ARTÍCULO  ÚNICO:  PRESENTACIÓN  DEL INFORME  DE  EVALUACIÓN  DEL PLAN 
ANUAL  OPERATIVO  Y  DEL  INFORME  DE  EJECUCIÓN  PRESUPUESTARIA  DE 
INGRESOS  Y  EGRESOS  Y  ESTADOS  FINANCIEROS,  CORRESPONDIENTES  AL 
PRIMER TRIMESTRE DEL AÑO 2014. 

Comprobado el quórum, el Presidente Municipal da inicio a la sesión a las diecinueve horas.
 
ARTÍCULO  ÚNICO:  PRESENTACIÓN  DEL INFORME  DE  EVALUACIÓN  DEL PLAN 
ANUAL  OPERATIVO  Y  DEL  INFORME  DE  EJECUCIÓN  PRESUPUESTARIA  DE 
INGRESOS  Y  EGRESOS  Y  ESTADOS  FINANCIEROS,  CORRESPONDIENTES  AL 
PRIMER TRIMESTRE DEL AÑO 2014.  

El señor Ronny Vargas, Coordinador del Proceso de Recursos Financieron, realiza la exposición del 
informe de ejecución presupuestaria a marzo del 2014.

INFORME DE EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA ENERO A MARZO PERIODO 2014

COMPORTAMIENTO INGRESOS TRIMESTRE ENERO A MARZO 2014

CLASIFICACION PRESUPUESTO EJECUCION ANALISIS HORIZONTAL
ANALISIS VERTICAL
(% PARTICIPACION)

INGRESOS CORRIENTES 14,189,517,810 4,695,240,788 33% 100%

INGRESOS TRIBUTARIOS 11,397,608,903 3,815,329,192 33% 81%

INGRESOS NO TRIBUTARIOS 2,409,419,855 879,911,597 37% 19%

TRANSFERENCIAS CORRIENTES 382,489,052 0 0% 0%

INGRESOS CAPITAL 647,979,453 179,694 0% 0%

VENTA DE ACTIVOS

RECUPERACION Y ANTICIPOS POR 
OBRAS DE UTILIDAD PUBLICA

31,518,000 179,694 1% 0%

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 616,461,453 0 0% 0%

FINANCIAMIENTO 2,095,354,325 3,379,163 0% 0%

FINANCIAMIENTO INTERNO 1,129,374,149 2,943,158 0% 0%

RECURSOS VIGENCIAS 
ANTERIORES

965,980,176 436,005 0% 0%

TOTALES 16,932,851,588 4,698,799,646 28% 100%
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COMPARATIVO INGRESOS I TRIMESTRE ENERO A MARZO 2013-2014

CLASIFIC
ACION

PRESUPUE
STO 2013

EJECUCIO
N 2013

PRESUPUE
STO  2014

EJECUCIO
N 2014

ANALISIS 
HORIZONT

AL 2013

ANALISIS 
VERTICAL 

2013

ANALISIS 
HORIZONT

AL 2014

ANALISIS 
VERTICAL 

2014

COMPARA
TIVO 

HORIZONT
AL 

PERIODO 
2013/2014

INGRESOS 
CORRIENT
ES

11,904,165,6
24

3,815,684,46
6

14,189,517,8
10

4,695,240,78
8

32% 99% 33% 100% 1%

INGRESOS 
TRIBUTARI
OS

9,635,547,00
6

3,020,613,32
9

11,397,608,9
03

3,815,329,19
2

31% 79% 33% 81% 2%

INGRESOS 
NO 
TRIBUTARI
OS

1,882,890,05
3 

795,071,137 2,409,419,85
5

879,911,597 42% 21% 37% 19% -6%

TRANSFER
ENCIAS 
CORRIENT
ES

385,728,565 0 382,489,052 0 0% 0% 0% 0% 0%

INGRESOS 
CAPITAL

344,894,954 24,832,352 647,979,453 179,694 7% 1% 0% 0% -6%

VENTA  DE 
ACTIVOS

0 18,746,536 0 0 O% 0% 0% 0% 0%

RECUPERA
CION  Y 
ANTICIPOS 
POR 
OBRAS  DE 
UTILIDAD 
PUBLICA

54,825,561 6,085,816 31,518,000 179,694 11% 0% 1% 0% -11%

TRANSFER
ENCIAS DE 
CAPITAL

290,069,393 0 616,461,453 0 0% 0% 0% 0% 0%

FINANCIA
MIENTO

499,577,742 1,103,224 2,095,354,32
5

3,379,163 0% 0% 0% 0% 0%

FINANCIA
MIENTO 
INTERNO

499,577,742 0 1,129,374,14
9

2,943,158 0% 0% 0% 0% 0%

RECURSOS 
VIGENCIAS 
ANTERIOR
ES

0 1,103,224 965,980,176 436,005 0% 0% 0% 0% 0%

TOTALES 12,748,638,3
20

3,841,620,04
2

16,932,851,5
88

4,698,799,64
6

30% 100% 20% 100% -2%
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ANALISIS EJECUCION DE EGRESOS PERIODO ENERO A MARZO DEL 2014

CLASIFICACION PRESUPUESTO EJECUCION
COMPROMISO

S
TOTAL

ANALISIS 

HORIZONTAL

ANALISIS 

VERTICAL

PROGRAMA I- 

DIRECCION Y 

ADMINISTRACIO

N GENERAL

5,289,741,331 900,912,510 52,783,876 953,696,386 18% 34%

PROGRAMA II 

SERVICIOS 

COMUNALES

5,256,366,086 923,284,034 447,131,7451,370,415,779 26% 48%

PROGRAMA III 

INVERSIONES
6,283,255,959 155,538,205 352,642,874 508,181,079 8% 18%

PROGRAMA IV 

PARTIDAS 

ESPECIFICAS

103,488,212 0 0 0 0% 0%

TOTALES 16,932,851,5881,979,734,749 852,558,4952,832,293,244 17% 100%

CLASIFICACION
PRESUPUES
TO      2013

EJECUCIO
N    2013

PRESUPUES
TO     2014

EJECUCION            
 2014

ANALISIS 
HORIZO

NTAL 
2013

ANALI
SIS 

VERTI
CAL 
2013

ANALISIS 
HORIZON
TAL 2014

ANALISI
S 

VERTIC
AL 2014  

COMPARAT
IVO 

HORIZONT
AL  

PERIODO 
2013/2014

PROGRAMA I- 
DIRECCION Y 
ADMINISTRACION 
GENERAL

4,602,225,102 811,927,075 5,289,741,331 953,696,386 18% 47% 18% 34% 0%

PROGRAMA II  
SERVICIOS 
COMUNALES

4,285,895,727 807,253,495 5,256,366,086 1,370,415,779 19% 47% 26% 47% 5%

PROGRAMA III 
INVERSIONES

3,860,517,491 110,943,806 6,283,255,959 508,181,079 3% 6% 8% 18% 12%

PROGRAMA IV 
PARTIDAS 
ESPECIFICAS

  103,488,212 0 0% 0% 0% 0% 0%

TOTALES 12,748,638,3201,730,124,37516,932,851,588 1,979,734,748 39% 100% 37% 100% -2%
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PUESTO AL COBRO

 
PENDIENTE  AL 
31 DICIEMBRE

EMISIÓN 2014 31 
MARZO

TOTAL AL 
COBRO

INGRESOS AL 31 
MARZO

PENDIENTE AL 
31 MARZO

RECUPERADO PENDIENTE

Total en cuentas 
por cobrar 2014

1,679,364,958 2,981,347,256 4,660,712,214 4,313,690,091 336,255,374 92.55% 7.21%

Total en cuentas 
por cobrar 2013

1,249,282,256 2,630,790,025 3,880,072,281 3,430,916,686 449,155,595 88.42% 11.58%

Incremento 2013-
2014

430,082,702 350,557,231 780,639,933 882,773,405 -112,900,221 88.42% 11.58%

 

MOROSIDAD

 
PENDIENTE  AL 
31 DICIEMBRE

AJUSTES AL 31 
MARZO

PENDIENTE 
AJUSTADO

INGRESOS AL 31 
MARZO

PENDIENTE AL 
31 MARZO

RECUPERADO  PENDIENTE

Total cuentas 2014 1,462,290,782 217,074,176 1,679,364,958 722,565,258 946,032,950 43.03% 56.33%

Total cuentas 2013 1,233,244,129 -11,082,987 1,222,161,142 452,050,288 770,110,854 36.99% 63.01%

Incremento 2013-
2014

229,046,653 228,157,163 457,203,816 270,514,970 175,922,096 88.42% 11.58%

A las diecinueve horas con trece minutos el Presidente Municipal sustituye a la regidora Ana Cristina 
Ramírez por la regidora Ana Guiceth Calderón y al síndico Geovanni Vargas por la síndica Martha 
Mayela Bermudez.

La  Licda.  Nereyda  Azpfeifa,  Coordinadora  del  Proceso  de  Planificación,  expone  el  informe 
correspondiente a la primera evaluación trimestral del Plan Anual Operativo del año 2014:

I EVALUACIÓN TRIMESTRAL PLAN ANUAL OPERATIVO 2014

CONDICIÓN DE LAS METAS 

METAS PENDIENTES:  Son aquellas metas que del todo no iniciaron su ejecución  a nivel físico y 
también en metas  que están en función de utilizar  los recursos  económicos (  y estos no se han 
ejecutado aún)

METAS  INCONCLUSAS:  Son  aquellas  metas  que  iniciaron  su  ejecución  para  un  periodo 
determinado pero no lograron el 100% de ejecución, algunas de las metas operativas de cada proceso 
o servicio se ubican en esta condición

METAS EJECUTADAS:  Son aquellas que alcanzaron el 100% de ejecución según los términos en 
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que estaban formuladas dichas metas. 

Estado de avance metas Programa I

PROCESOS PENDIENTES EN PROCESO  EJECUTADAS

Operativas Macro Proceso: Estratégico 0 1 0

Operativa: Macro Proceso Administrativo Financiero 0 1 0

Operativa: Macro Proceso Hacendario 0 1 0

Auditoría 0 1 0

Contraloría de Servicios 1 0 0

TOTAL 1 4 0

Estado de avance metas Programa II

PROCESOS PENDIENTES EN PROCESO  EJECUTADAS

Aseo de vías 1 1 0

Recolección de basura 0 2 0

Dirección de servicios y mantenimiento 0 1 0

Mantenimiento de caminos y calles 0 1 1

Cementerios 0 1 0

Parques y obras de ornato 0 1 0

Educativos, culturales y deportivos 0 2 0

Protección al medio ambiente 0 1 0

Emergencias cantonales 0 1 0

Incumplimiento de deberes 0 1 2

Acantarillado pluvial 0 1 0

Desarrollo urbano 1 0 0

Seguridad vial 1 0 0

Seguridad y vigilancia en la comunidad 0 1 0

Macroproceso Desarrollo Humano 0 1 0
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Dirección Desarrollo Humano 3 0 0

Desarrollo Económico Local 3 0 0

Total 9 15 1

Estado de avance metas Programa III

PROCESOS PENDIENTES EN PROCESO  EJECUTADAS

Infraestructura y Obras Comunales 26 3 0

Simplificación tributaria 1 0 0

Contabilidad 1 0 0

Despacho del Alcalde 1 0 0

Servicios comunales 7 0 0

Informática 1 0 0

Catastro y valoraciones1 1 0 0

Dirección Administrativa Financiera 1 0 0

Servicios Institucionales 1 0 0

Contraloría Ambiental 1 0 0

Dirección Ingeniería 2 0 0

Dirección Desarrollo Humano 3 0 0

Total 46 3 0

Estado de avance metas Programa IV

PROCESOS PENDIENTES EN PROCESO  EJECUTADAS

Infraestructura y Obras Comunales 2 0 0

TOTAL 2 0 0

Montos por tipo de contratación Programa III

TIPO DE CONTRATACIÓN MONTO PORCENTAJE

Compra Directa 47.000.000,00 1,78%
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Licitación Abreviada
742.714.351,00

28,18%

Licitación Pública
1.846.088.740,00

70,04%

TOTAL 2.635.803.091,00 100,00%

La Licda. Cira Castro, Coordinadora del Proceso de Proveeduría, realiza la siguiente exposición:

MACROPROCESO FINANCIERO ADMINISTRATIVO

DIRECCIÓN

• Se ejecutaron 185 actividades entre ellas:
• Participación  a  165  reuniones  de  supervisión,  seguimiento  grupos  de  trabajo,  comisiones 

específicas  y  otras  referentes  a  gestiones  institucionales  (Bancos,  Contraloría  General 
República, IFAM, Municipalidades, entre otras).

• Se revisaron y supervisaron 13 documentos presupuestarios  (Pres.  Ord.  Periodo 2013-tres 
presupuestos extraordinarios y 9 modificaciones presupuestarias).

• Se gestionaron y formularon 3 créditos de financiamiento proyectos (Compra saldo deudor 
crédito  Recolectores basura y Ampliación Sistemas Informáticos, compra edificios y compra 
terreno CCSS).

PROCESO DE PROVEEDURÍA

• Compras directas (concursales, ampliaciones, modificaciones, entre otras):    339
• Compras directas infructuosas, anuladas y desiertas:  57
• Ampliaciones de compras directas: 8
• Licitaciones abreviadas: 37
• Licitaciones abreviadas con ampliaciones:  16
• Licitaciones abreviadas infructuosas: 18
• Licitaciones Públicas:  14
• Licitaciones Públicas infructuosas: 5
• Licitaciones Públicas con ampliaciones: 18
• Adelanto de licitaciones públicas y abreviadas con cargo presupuesto ordinario periodo 2013: 

4
• Contratos: 57
• Resoluciones administrativas: 46
• Convenios:  34
• Análisis jurídicos de ofertas: 36
• Remisión de contratos a aprobación interna y Refrendo Contralor:  34
• Entrega Pedimento de materiales en bodega: 215.
• Implementación orden compra sistema DECSIS en colones y moneda extranjera y plan piloto 

pago, recibo y aceptación de bienes, obras, proyectos  sistema automatizado.
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PROCESO DE SERVICIOS INSTITUCIONALES

• Se gestionaron,  revisaron y analizaron 39 contrataciones  entre ellas compra de vehículos, 
maquinaria, motocicletas, equipo de oficina, aires acondicionados, radios de comunicación, 
repuestos, cámaras vigilancia, contratación servicio de limpieza, seguridad y mantenimiento 
preventivo  y  correctivo  de  equipo  transporte,  aires  acondicionados  y  otros  equipos, 
Mantenimiento  y  mejoras  edificios  municipales  y  otros  requerimientos  en  el  servicio  de 
servicios generales institucional.

• A través del Subproceso de Archivo Central  se trasladó el depósito administrativo al nuevo 
edificio, centralizando y llevando un mejor control de todo el acervo documental recibido y 
producido por la Municipalidad.

• Se  presentaron  tres  solicitudes  de  aprobación  de  tabla  de  plazos  de  conservación  de 
documentos.

• Se digitalizaron 225.635 imágenes y se migraron al sistema Power 371.023 documentos.
•  Se dio acceso en formato digital a los expedientes de personal activo, arreglos de pago y 

cobro judicial 2006-2011, expedientes actas 1987-2012, cementerios 1950-2012, contratación 
administrativa 2009-2012.  

• Se dieron actualizaciones a 19800 expedientes de finca generándose 1100 expedientes nuevos 
y permisos de construcción de 1990 a 2008.

PROCESO DE RECURSOS FINANCIEROS

Sub Proceso de Presupuesto

Logros del Año 2012

• Se tramitaron 775 solicitudes de bienes y servicios de los macro procesos de la institución, 
esto genero la confección de 643 órdenes de compra por parte de la Proveeduría.

• Se procesaron 718 vales de caja chica hacia la Tesorería.
• Confección de ocho modificaciones presupuestarias, y tres presupuestos extraordinarios que  

fueron aprobadas por el órgano colegiado.
• Capacitación en Sistemas
• Se logró la capacitación de las colaboradoras en los Módulos del Sistema Decsis.
• Se logró un curso virtual con enlace en el Ente Control, sobre la nueva Normativa establecida 

por esa entidad a partir del 26 de marzo del 2012.
• Se está coordinando para implementar un plan piloto en el cual se asignara a los usuarios una 

clave para la inclusión de las solicitudes de bienes y servicios al modulo de presupuesto.

Sub Proceso de Contabilidad

• Se realizaron 38 planillas:  24 de salario quincenal, 12 de dietas de Regidores, 1 de Salario 
Escolar y 1 de Aguinaldo.

• Se confeccionaron 1457 cheques.
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• Se presentaron 12 Estados Financieros y 12 informes de ficha de proceso.
• Se tramitaron las transferencias corrientes con corte a noviembre, de acuerdo a lo estipulado 

en la circular 8060 (impuestos de bienes inmuebles).
• Se presentaron y pagaron 21 declaraciones de la renta retenida a empleados, funcionarios y 

proveedores.  

Sub Proceso de Tesorería

• Se  aumento  el  Fondo  de  Caja  chica  a  ¢5.000.000,00  y  el  tope  máximo  de  cada  vale  a 
¢250.000.

• Se gestionaron mejoras en el sistema de Decsis para un mejor control de las garantías.
• Se obtuvo un total de ¢222.823.038 de intereses sobre inversiones de recursos realizado por la 

Tesorería.
• Se tramito un total de 664 caja chicas y se enviaron 1.515 depósitos por recaudación.
• Se entregaron un total  de 1.478 cheques,  se realizaron 12 flujos de caja y 12 Estados de 

Tesorería.  

Sin más asuntos que tratar, se concluye el orden del día y se cierra la sesión a las diecinueve horas 
con cuarenta y siete minutos. 

Sr. Max Gamboa Zavaleta Licda. Ana Parrini Degl Saavedra

                  Presidente Municipal                                           Secretaria Municipal 

hecho por: hpcs
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