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ACTA 97-2025
Sesion Extraordinaria 32

Acta nimero noventa y siete correspondiente a la sesion extraordinaria nimero treinta y dos, celebrada
por el Concejo Municipal del canton de Escazi, periodo dos mil veinticuatro — dos mil veintiocho, en el
Salon Dolores Mata, a las diecinueve horas del treinta y uno de julio del afio dos mil veinticinco, con la

asistencia de las siguientes personas:
REGIDORES PROPIETARIOS

José Campos Quesada (PNG)

Sigrid Miller Esquivel (PNG)

Laura Fonseca Herrera (UP)

Ricardo Lopez Granados (UPES)
Mario Arce Guillén (TE)

Adriana Solis Araya (YUNTA)

Silvia Marcela Quesada Zamora (PLN)

SINDICOS PROPIETARIOS
Ernesto Alvarez Leén (PNG)

Andrés Agiiero Alvarenga (PNQG)
Catarinna Lopez Campos (PNG)
PRESIDE LA SESION
VICEPRESIDENCIA MUNICIPAL

ALCALDE MUNICIPAL

REGIDORES SUPLENTES

Geovanni Andrés Vargas Delgado (PNG)
Ana Maria Barrenechea Soto (PNG)
Seydi Vargas Rojas (UP)

James Eduardo Chacon Castro (UPES)
Manuel Flores Fernandez (TE)

Doris Mayela Agiiero Cordoba (YUNTA)
Silvia Maria Castro Mendoza (PLN)

SINDICOS SUPLENTES

Susan Benavides Badilla (PNG)

Jessica de los Angeles Lopez Paniagua (PNG)
Johnny Espinoza Fernandez (PNG)

Mario Arce Guillén

Silvia Marcela Quesada Zamora

Orlando Umaina Umaia

También estuvo presente: Lic. Mario Contreras Montes de Oca, Asesor Legal y la Licda. Priscilla
Ramirez Bermudez, Secretaria Municipal.

MIEMBROS AUSENTES EN ESTA SESION:
ORDEN DEL DiA:

ARTICULO PRIMERO: Recibir en sesién extraordinaria al encargado de la oficina de
Gestion del Riesgo para la presentacion oficial de la propuesta de la Politica Cantonal de Gestion

del Riesgo y Adaptacion al Cambio Climatico de Escazu (2025-2035), actualmente en fase de
validacion que abarca:
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e Brindar criterio técnico y politico por parte del honorable Concejo Municipal
respecto al contenido del instrumento con la posibilidad de aportar
observaciones, sugerencias o recomendaciones que fortalezcan el proceso.

e Remitir las observaciones y recomendaciones acordadas a la Oficina Municipal
de Gestion del Riesgo para su analisis, eventual incorporacion y presentacion de
la version definitiva para aprobacion.

e Reconocer el caracter estratégico y participativo del proceso de formulacion de
la politica e instar a su integracion futura en los instrumentos de planificacion
municipal una vez aprobada.

ARTICULO SEGUNDO: Recibir al director de Gestién de Recursos Humanos y Materiales para
que presente informe y evacue consultas sobre el estado actual de los procesos de nombramientos
en la Municipalidad de Escaz.

Comprobado el quérum, el Presidente Municipal inicia la sesion a las diecinueve horas con doce
minutos.

El Presidente Municipal: Muy buenas noches, compafieros, compaieras regidores, regidoras del
Consejo Municipal. Muy buenas noches don Orlando Umafia, Alcalde Municipal. Muy buenas noches,
compaieros, compaiieras de los Concejos de Distrito de Escazi. Muy buenas noches, comparieros de la
Administracion y de la consultoria, que nos dan apoyo esta noche y muy buenas noches al publico
presente y a quienes nos siguen por las redes sociales. Al ser las 7:12 minutos de la noche damos por
iniciada la sesion extraordinaria niimero 32 del Concejo Municipal de Escazi. Hoy jueves 31 de julio
del 2025 aqui en el salon Dolores Mata en el Palacio Municipal. Como orden del dia tenemos
primeramente en el articulo primero, la recepcion en sesion extraordinaria al encargado de la oficina de
gestion de riesgo para la presentacion oficial de la propuesta de la politica cantonal de gestion de riesgo
y adaptacion al cambio climatico de Escazi 2025-2035. Actualmente en fase de validacion, la cual
abarca el criterio técnico y politico por parte del honorable Concejo Municipal respecto al contenido del
instrumento, la posibilidad de aportar observaciones, sugerencias o recomendaciones que fortalezcan el
proceso. La remision de observaciones y recomendaciones acordadas a la Oficina Municipal de Gestion
de Riesgo para su analisis, eventual incorporacion y presentacion de la version definitiva para aprobacion
y reconocimiento del caracter estratégico y participativo del proceso de formulacion de la politica e
instar a su integracion futura en los instrumentos de planificacion municipal una vez este sea aprobado.
Como articulo segundo tenemos la recepcion al director de gestion de recursos humanos y materiales
para la presentacion de un informe y evacuacion de consultas sobre el estado actual de los procesos de
nombramiento de la Municipalidad de Escazi. Compafieros, de previo a iniciar, la Secretaria Municipal
me ha informado que el dia de hoy hemos recibido una correspondencia de parte del Sindicato de
Trabajadores de la Municipalidad, aqui presente. Es una carta la cual ellos solicitan sea leida de previo
a la participacion de don Isidro. Esto seria en el articulo segundo. Entonces, quisiera, si ustedes lo tienen
a bien, promover una modificacién al orden del dia para trasladar lo que seria la recepcion a la Direccion
de Recursos Humanos al articulo tercero e incluir como articulo segundo, segiin lo conversado con la
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secretaria, un apartado de correspondencia para poder recibir la carta y poder darle lectura a la misma
de previo, ya que la informacion versa sobre lo que don Isidro nos va a comentar, sobre temas relativos
a lo que don Isidro nos va a comentar. Entonces, segun lo conversado con la secretaria, lo estariamos
sometiendo a votacion para poder incluirlo y poder posteriormente darle lectura. Primero, por supuesto,
vamos a recibir la politica de riesgo, le dariamos lectura a esto y posteriormente ya la recepcion a don
Isidro. Entonces, seria eso, compatfieros, para la votacion. Gracias queda aprobado (siete votos) el orden
del dia segun lo indicado y posteriormente, estariamos en el apartado correspondencia votando ya lo que
es la inclusion de este tema. De momento vamos a devolvernos a lo que seria el articulo primero, darle
la palabra a don Daniel y a la representacion municipal también y la consultoria les rogamos dar su
nombre completo para efectos del acta y a partir de ese momento tienen la palabra. Muy buenas noches.

ARTICULO PRIMERO: Recibir en sesién extraordinaria al encargado de la oficina de Gestién
del Riesgo para la presentacion oficial de la propuesta de la Politica Cantonal de Gestion del Riesgo
y Adaptacion al Cambio Climatico de Escazi (2025-2035), actualmente en fase de validacion que
abarca:

e Brindar criterio técnico y politico por parte del honorable Concejo Municipal
respecto al contenido del instrumento con la posibilidad de aportar
observaciones, sugerencias o recomendaciones que fortalezcan el proceso.

e Remitir las observaciones y recomendaciones acordadas a la Oficina Municipal
de Gestion del Riesgo para su analisis, eventual incorporacion y presentacion de
la version definitiva para aprobacion.

e Reconocer el caracter estratégico y participativo del proceso de formulacion de
la politica e instar a su integracion futura en los instrumentos de planificacion
municipal una vez aprobada.

El funcionario Daniel Cubero: Buenas noches, sefior Presidente, sefiores regidores, regidoras, sindicos
y sindicas presentes, don Orlando, Alcalde Municipal y publico presente y que nos sigue por redes
sociales. El dia de hoy para nosotros mas bien es estratégico presentarles a ustedes el avance que hemos
tenido con el desarrollo de la politica cantonal de gestion del riesgo y adaptacion al cambio climatico.
Primero que nada, yo no sé si todos conocen a Pamela Solano. Pamela Solano es la otra compaiiera de
la oficina, ella es trabajadora social y nosotros nos dividimos el trabajo. Yo veo mas la parte operativa,
comunidades. Pamela ve todo lo que es atencion social y el programa de formacion ve la parte de centros
educativos y otras asignaciones del sefior Alcalde, pero, sin mas predmbulo, los dejo con Andrea Robles
de la empresa Biomatec. Ella es antropologa y tiene una maestria en gerencia ambiental. Con ella, ella
ha liderado el proceso de la politica cantonal, toda la fase de talleres y el andlisis y elaboracion del
documento.
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POLITICA CANTONAL
DE GESTION DEL RIESGO Y ADAPTACION AL CAMBIO
CLIMATICO

Periodo (2025-2035)

Jueves 31de

MUNICIPALIDAD
DEESCAZU

La expositora Andrea Robles: Bueno, buenas noches a todos y todas. Muchisimas gracias por el espacio
el dia de hoy. Realmente siempre me gusta venir mucho a los Concejos porque ustedes realmente son
quien realmente llega a potenciar que esto sea posible a nivel operativo dentro de la municipalidad,
porque al final el cambio climatico es un tema muy transversal, verdad. No es solamente un tema de
gestion del riesgo Uinicamente como unidad. Es un tema que todas las unidades administrativas deben
asumir algun nivel de responsabilidad para poder incorporarlo dentro de sus POIS y su planificacion
anual para garantizar realmente la resiliencia del canton en materia climatica en este caso y realmente
creo que es un gran espacio para poder tener la oportunidad de garantizar que esto es sostenible en el
tiempo.
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Cambio Climatico

Global temperature change (1850-2020)

Variaciones significativas y duraderas en los
patrones climaticos globales y regionales.

Estas alteraciones incluyen el aumento de las
temperaturas medias, cambios en los
patrones de precipitacién, fendmenos
meteorolégicos extremos mas frecuentes, y
el aumento del nivel del mar.

Informe de Evaluacion del IPCC AR6

A

° BIC MATEC
MUNICIPALIDAD
DEESCAZU

La expositora Andrea Robles: Voy a pasar rapidamente por algunos conceptos para que todos y todas
entendamos lo que se esta planteando y desde qué enfoque se esta planteando. Cuando hablamos de
cambio climatico, hay algo importante con respecto a la crisis climaticas que tiene que ver justamente
con ese aumento de temperaturas medias, verdad, que genera un cambio de patrones en materia de
precipitacion, verdad y que hace que hayan eventos meteorologicos que van aumentando a nivel de
frecuencia y magnitud, pensando siempre que es un tema que va en la ausencia de la lluvia, verdad o el
exceso de la misma. Y es ahi, en ese marco de entendimiento del cambio climatico, verdad, donde
Jjustamente se posiciona la importancia de incorporar qué medidas tenemos para poder generar resiliencia
en materia de estas dos frecuencias y magnitudes que van que pueden ir cambiando a lo largo del tiempo
y que van a ir cambiando, obviamente, en el contexto en el que estamos.



Concejo Municipal de Escazu

Acta 97 Sesion Extraordinaria 32

31 de julio del 2025

Abordajes ante el Cambio Climatico

reauce

Intervencion humana
que busca reducir
las fuentes
o potenciar los
sumideros de gases
de efecto
invernadero.

DCEC. (2021) Bases Conceptuales Plan-A: Territorios Resilientes ante el Cambio Climdtico.

MUNICIPALIDAD
DEESCAZU
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» Cambio Climatico

produce

l

Efectos e impactos en los sistemas
humanos y naturales

Respuestas
y Acciones

v

Ajuste de los
sistemas al clima,
real o proyectado
y sus efectos para
moderar o evitar

los danos o aprovechar
las oportunidades
beneficiosas.

Gestion del Riesgo

Bl

MATEC

La expositora Andrea Robles: Como se aborda el cambio climatico Hay dos principales enfoques. Uno
de ellos es mitigacion, verdad es como reducimos las emisiones para realmente garantizar que esta
consecuencia que es el aumento de la temperatura la podemos ir controlando de alguna forma, pero la
que nos trae hoy justamente a este espacio es adaptacion y cuando hablamos de adaptacion hablamos
justamente de como es que logramos ajustar los sistemas vinculados al clima, verdad, tanto en la
actualidad como lo que se proyecta en materia climatica y como podemos ir moderando, verdad, y
evitando justamente los dafios y las pérdidas que tenemos a nivel de los territorios y aprovechando las
oportunidades para realmente generar resiliencia. Y en el apartado de adaptacion se incluye gestion de
riesgo, verdad. Gestion de Riesgo es parte clave justamente de ese abordaje de la adaptacion.
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Marco Conceptual

v~ Adaptacién al Cambio Climatico: Ajustes en sistemas
naturales o humanos en respuesta a estimulos climaticos
esperados o actuales, minimizando impactos negativos y

aprovechando oportunidades.
v~ Gestién del Riesgo Climatico: Proceso de evaluacion,

reduccidn y monitoreo de riesgos derivados del cambio . Procesos
. oy PR . . ma

climatico para minimizar impactos en personas, ecosistemas y Secioeconémicos

economias. Variabilidad Trayectorias
natural del clima . sociosconomicas

Riesgo

v" Resiliencia Climatica: Capacidad de los sistemas Cambio Climatico Medidas de

antropogénico adaptacién y mitigacién

Gobermanza

impactos climaticos, manteniendo su estructura y funciones

esenciales. =

v~ Daiios y Pérdidas: Impactos irreversibles del cambio w—)

climatico en ecosistemas, infraestructura, medios de vida y
comunidades, incluyendo desplazamiento forzado y pérdida de

generadas por actividades humanas y cambio de uso del suelo

biodiversidad. El riesgo climatico surge de la interaccion entre |a Fuente: IPCC. [2014). Combio climdtico 2014: Impactos, adaptacién y vulnerabilidad. Contribucidn del Grupo de Trabajo Il ol
exposicién, la vulnerabilidad y las amenazas (peligros Quinto Informe de Evaluarién del Grupo Intergubernamental de Expertas sabre el Cambio Climético. Cambridge University Press
, la vulnerabilidad y las amenazas (peligros =~ QuintoInfarme de Evaluacidn del Grupo Intergubernamental de Expertas sobre el Combio Climatico. Combridge University Fress
climéticos).
[y |
B>
MUNICIPALIDAD B| M/\T EC

DE ESCAZU

La expositora Andrea Robles: Algo importante con lo que siempre también me gusta explicar para que
la explicacidon que tenga mas sentido para ustedes tiene que ver con el marco conceptual. La imagen que
ven en pantalla, verdad, es justamente del IPCC, que es el referente a nivel internacional de como se
conceptualiza cambio climatico en materia de adaptacion, verdad donde por un lado tenemos justamente
estos eventos que van de ausencia de lluvia, llamémoslo asi, verdad, o exceso de la misma a nivel de
frecuencia y magnitud que conocemos como amenazas climdticas. Esas amenazas climaticas no estan
solas, entran dentro de un ecosistema y dentro de un territorio con caracteristicas sociales y econémicas,
verdad, dentro de una distribucion del espacio a nivel de, por ejemplo, cobmo planificamos y cdmo
regulamos nuestro territorio, donde hay zonas que tienen una afectacion, verdad, o un riesgo
diferenciado. Entonces, cuando hablamos de exposicion, hablamos justamente de esas caracteristicas
que son geomorfoldgicas, que tiene que ver donde esta distribuido el espacio, donde hay mayor riesgo
vinculado, por ejemplo, a deslizamientos cuando hay un exceso de lluvia o vulnerabilidad. Y cuando
hablamos de vulnerabilidad, hablamos de esas caracteristicas que son sociales, que son economicas, que
son muy particulares en cada uno de los territorios. Y cuando hablamos de vulnerabilidad también hay
un reconocimiento de esos impactos, por ejemplo, diferenciados que puede vivir la zona de los anonos
cuando hay un exceso de lluvia o San Antonio, verdad por las particularidades también que tiene la
poblacioén alld, que es mucho mas agricola, que cuando hay exceso de lluvia o no llueve tiene unas
caracteristicas y unas presiones muy particulares a diferencia por ejemplo de Escazi Centro. Cada una
de esas particularidades, verdad, es una vulnerabilidad diferente porque, ademas, es la capacidad que
tienen estas poblaciones de recuperarse. Es diferente si yo vivo en Los Anonos y mi casa se la lleva al
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rio, a que si yo vivo en Guachipelin y si viene una gran tormenta y se llevo mi techo, pues seguro yo
tengo la plata para poder volver a construir. Entonces, la vulnerabilidad y la exposicion es ese
entendimiento del territorio que al final hace que la misma amenaza climatica, no sé, un huracan o un
tornado, cuando llega al territorio se habla con estos otros conceptos, verdad, o estas otras caracteristicas
del territorio que hace que todo mundo viva la amenaza de forma diferente. Y es ahi justamente donde
se centra el riesgo, cual es ese riesgo y realmente cuando hacemos medidas para gestionar el riesgo, lo
que buscamos es reducir los impactos diferenciados que tienen las diferentes poblaciones.

Marco normativo

CONVENCION

“' L /
) . ‘ MARCQ D_E SENDAI SOBRE LOS
DERECHOS DE
Internacional ‘ ey Uispensonias
comn-cuen _n‘ [\ R N DISCAPACIDAD
5 Nz Y
PARIS 2015 Declaracién de Beijing \'\\‘:{,_,,V
POLITICA NACIONAL
. DE GESTION DEL
Nacional POLITICA NACIONAL RIESGO
DE ADAPTACION 2016-2030 R
ALCAMBIO EN LA ACCION POR EL CLIMA |
CLIMATICO DE COSTA b e <
RICA 2018-2030 o
”‘0“ ) |
24 A
>
MUNICIPALIDAD
DE ESCAZU B | M /\T EC

La expositora Andrea Robles: Hay un marco normativo internacional, verdad, de varios lineamientos, el
acuerdo de Paris, siendo como el mas famoso de los mismos, los objetivos de desarrollo sostenible, esta
el marco de Sendai en materia de gestion del riesgo que nos permiten justamente entender cuéles son los
compromisos internacionales que tiene el pais, verdad, para poder realmente atender e incorporar tanto
el enfoque de mitigacion, pero en este caso el de adaptacion, de como lo vamos incorporando y lo vamos
aterrizando a una escala que es mucho mas local. Y para eso, obviamente, Costa Rica en esa comprension
de esos compromisos que tenemos a nivel internacional, crea todo una agenda climatica que tiene que
ver justamente con cOmo atendemos incorporamos y €s0s compromisos que tenemos a nivel
internacional, verdad y en este caso la politica nacional de adaptacion al cambio climatico de Costa Rica,
verdad es uno de los principales marcos sobre los que trabajamos para que esas medidas van filtrando
diferentes estadios, digadmoslo asi, de esos compromisos. La politica nacional de gestion del riesgo,
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verdad y otros temas vinculantes como puede ser el Plan Nacional de Desarrollo, que también incorpora
compromisos, verdad, y los va aterrizando mas a nivel pais.

Marco normativo Cantonal

REPUBLICA DE COSTA RICA

"
4 p— 1 o d
> S
PLAN NACIONAL DE SINAC
GESTION DEL RIESGO
PLAN GENERAL DE MANEJO
2021 - 2025 ZONA PROTECTORA CERROS DE ESCAZU

2015-2025
Municipalidad de Escazii

i - Politica Municipal
Plan Regulador del Cantén de Escaza .' de Igualdad de

Mulgiggls?k%m B | ' M /\T EC

La expositora Andrea Robles: El marco, pero esos compromisos a nivel pais a veces necesitan tener un
filtro mas y al final esa es la normativa cantonal. Si no incorporamos la perspectiva climatica de forma
transversal en todo lo que desarrollamos a nivel cantonal con todas las herramientas de planificacion, es
importante lograr ir generando esas vinculaciones porque al final podemos tener un plan de adaptacion
o una politica de adaptacion o gestion del riesgo que no se habla con las politicas y los indicadores a
nivel cantonal que se queda archivada porque no tiene una posibilidad de operativizarse verdad y son
estas politicas a nivel cantonal como el plan regulador del cantén, como el Plan Nacional de Gestion del
Riesgo, como el Plan General de Manejo de la zona protectora de Cerros de Escazu, verdad, que nos van
permitiendo ir filtrando también como cudles son las oportunidades de la vinculacion en el marco de las
politicas que ya se tienen establecidas a nivel cantonal, verdad.
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Marco normativo Cantonal

Municipalidad
de Escazu

Plan de Desarrollo
Cantonal de Escazu

|74

s, Q'F

MUNICIPALIDAD
DEESCAZU
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU

Politica Municipal en Discapacidad de Escaz(

2014-2024.

Responsables:
Comisién Municipal de Accesibilidad

Macroproceso de Desarrollo Humano

POLITICA BICANTONAL PARA LA

NINEZ Y ADOLE!
ESCMG—AMJUE%ZOZS

Bl

La expositora Andrea Robles: El plan de desarrollo cantonal de Escazt tratamos, verdad, también de
generar una simbiosis ahi con que el plan de desarrollo cantonal de Escazu puede ser un poco limitado
en tiempo, llamémoslo asi, verdad y en sus indicadores de seguimiento procuramos generar dentro del
marco estratégico de esta politica indicadores que permitan el robustecer justamente lo que ya esta
incorporado dentro del plan de desarrollo cantonal. Y entonces ha sido un ejercicio justamente de ir
validando con las diferentes areas operativas de la unidad cudl es esa vinculacion, como puede
potencializarse las metas, los indicadores, verdad y como hay indicadores que se pueden incorporar
dentro del trabajo operativo que ya las diferentes departamentos desarrollan.
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Metodologia para la
construccion

Plan de Adaptacion basada en
Ecosistemas del canton de Escazu

MUNICIPALIDAD Bl MATEC

DEESCAZU

La expositora Andrea Robles: Y pasamos a contarles un poco la historia de como es que hemos venido
generando este proceso metodoldgico de construccion. Ha sido un proceso de construccion, de co-
creacion, creo yo, con diferentes actores dentro del territorio, verdad, porque al final la gobernanza como
una politica o un plan debe responder también a la diversidad de esos impactos que reconocen justamente
esas vulnerabilidades diferenciadas. Y cuando hablamos de esas vulnerabilidades diferenciadas es como
incorporamos, por ejemplo, a las personas con discapacidad dentro del proceso para escuchar sus
necesidades, sus impactos particulares o como escuchamos a las mujeres o como escuchamos al sector
agro, porque al final también las politicas y los planes deberian responder al bienestar comun, al bienestar
de las personas y para eso es importante hacer un reconocimiento justamente de cudles son esos
impactos, pero también el sector privado, como el sector privado puede potenciar, verdad, o articularse
para poder realmente atender acciones que tal vez necesitan un presupuesto diferente y que pueden
incluirse como actores clave en potenciar justamente el cumplimiento de estas acciones y estas metas.
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Gobernanza de participacion

Municipalidad de Escazi:
Consejo Municipal y Alcaldia
Departamento de Gestion de Riesgo
Areas afines de la Municipalidad
Comisién Municipal de Emergencias

Poblaciones de interés:
Infancias y personas jovenes
Personas con discapacidad < "
: Comunitaria
Sector agropecuario
Sector empresarial

Comités Comunales de Emergencias

MUNICIPALIDAD B | il M /\T EC

DEESCAZU

La expositora Andrea Robles: A nivel de gobernanza, verdad, parte importante, bueno, ha sido
justamente la Municipalidad de Escazt. Hemos trabajado con diferentes 4reas de forma conjunta,
verdad, y diferentes poblaciones de interés. Entre ellos y ellas hemos trabajado con personas jovenes,
personas con discapacidad como les comentaba, sector agropecuario, sector empresarial, comités
comunales de emergencias, un poco reconociendo justamente cuales son las necesidades, pero también
reconociendo lo que ya hacen, porque también todos y todas estos actores y actrices del territorio ya
generan acciones, verdad, tienen planes como los comités comunales de emergencia y es mas bien
tratar de ir filtrando justamente el reconocimiento de lo que ya tienen planificado, pero también como
podemos fortalecer las acciones que ya tienen en el marco justamente de la implementacion de la
politica.
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Fases Metodologicas

Fase 1: Fase 2: Fase 3: Fase 4: Fase 5:

Monitoreo y Construccion o
o o Socializacion
Evaluacion de Politica

Diagnostico Plan de accion

-4

i
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La expositora Andrea Robles: Entonces, bueno, hemos estado desarrollando este proceso a lo largo de
cuatro fases. La primera de ellas fue un proceso de diagnodstico donde creo que algunos y algunas ya
habian estado, participado en este primer momento, verdad, donde identificamos cudles eran esas
caracteristicas de exposicion, verdad, cudl era la geomorfologia del territorio, como estaba distribuido,
donde habia zonas con riesgos de deslizamientos por ejemplo, pero, ademds también en ese
reconocimiento participativo de identificar cudles eran esos impactos diferenciados que las poblaciones
percibian en el marco justamente de las amenazas climaticas que se habia presentado en el marco del
clima actual. Una segunda fase donde hemos venido construyendo justamente el plan de accion que nos
ha permitido obviamente construir la politica. La politica al final responde al plan de accion de forma
participativa con los diferentes actores que tienen una rectoria y una responsabilidad en el marco de esos
impactos o esas caracteristicas ambientales y propias del territorio lo que nos permitid construir
justamente la politica que les vamos a presentar el dia de hoy y una fase de socializacién que estaremos
cumpliendo una vez ustedes ya estén de acuerdo justamente con el plan para poder compartir con todas
las personas participantes lo que se logré construir de forma conjunta.
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La expositora Andrea Robles: Bueno, en la primera fase que fue justamente el proceso de diagnostico,
desarrollamos seis talleres. Tuvimos la participacion de 167 personas a nivel cantonal, verdad, entre
ellos y ellas ya les comenté un poco, verdad, personas jovenes, comité municipal de emergencias, como
también esta este mecanismo de articulacion interinstitucional, verdad, donde por ejemplo participa el
MAC y el IMAS, verdad, justamente en ese reconocimiento de que la adaptacion o la gestion del riesgo
climatica cantonal requiere también de esos esfuerzos institucionales propios bajo su rectoria y con las
diferentes entidades, justamente areas responsables de la Municipalidad.
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Fase 2:
Plan de Accidén
S talleres

85 personas
participantes
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El proceso participativo para la construccion del plan de accion consistio en cinco talleres y una serie de
reuniones bilaterales que hemos tenido con los diferentes departamentos municipales y hemos tenido
una participacion total de 85 personas en esta fase, verdad. Justamente identificando qué ajustes
necesitamos en materia de planificacion desarrollar para poder realmente garantizar que las mismas se
incorporen.
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Perfil climatico

Actual y futuro

BICOMATEC

La expositora Andrea Robles: Lo siguiente es el perfil climatico.

1. Identificacion de amenazas

Perfil Climatico

Identificacién de las amenazas climéticas, geoldgicas, tecnolégicas y bioldgicas a las que esta
expuesta la ciudad

2. Analisis de las amenazas

Andlisis de la frecuencia y magnitud de las amenazas identificadas segln el conocimiento &
informacidn local disponible

3. Anélisis de escenarios de cambio climatico

s

GUIA DE USUARIO
HERRAMIENTA PARA

Anélisis de las amenazas climaticas y sus cambios seglin los escenarios de cambio climatico del
IPCC y a nivel nacional

4. Analisis de la vulnerabilidad

Analisis de la vulnerabilidad para 10 temas claves a nivel de la ciudad

A 4

5. Valoracion del riesgo climatico

EL ANALISIS
INTEGRADO:

Determinacion del riesgo climatico actual y futuro de manera cualitativa

oz

M CAnyD  Enlace a la Guia da usuario - Herramients para el ansliais integrado: risseo climético v risseo de desastres B | ( M/\TEC
~
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La expositora Andrea Robles: Algo importante es como desarrollamos justamente el perfil en este caso.
Entonces, utilizamos la guia del usuario, verdad, de UNDRR, que es la Agencia de Naciones Unidas
encargadas en materia de gestion del riesgo, verdad, que crea una un manual o una herramienta que nos
ha permitido ir generando en los diferentes etapas un analisis de forma conjunta. Entonces, primero
hicimos un proceso de identificacion de amenazas climaticas, verdad, cudles eran justamente esas
amenazas climaticas, geoldgicas, tecnologicas, bioldgicas que estan dentro de la ciudad, después
hacemos un andlisis justamente en materia de frecuencia y magnitud. Para eso usamos muchisimo los
insumos que ya usa y ya tiene el comité municipal de emergencias, ;,qué tanto se presenta un
deslizamiento en los ultimos afios? ;Qué¢ tanto se ha presentado la sequia en los ltimos afios lo cual nos
permite tener una base de informacion para después hacer un proceso participativo que también hace
que podamos incorporar las voces de las poblaciones y sus sentires, pero ademas desde una vision
también institucional, porque hay amenazas que no necesariamente estan siendo reportadas por los
comités municipales de emergencia, no porque no quieran, sino porque normalmente no manejan este
tipo de data, como puede ser una sequia, por ejemplo, no hay mucha informacién cuél es la frecuencia
y la magnitud de la misma. Sin embargo, hay un reconocimiento, como les decia, conceptualmente, de
cambio climatico, que hay una afectacion directa justamente de las sequias, principalmente en San
Antonio, por ejemplo, para todas las personas agricultoras de la zona. En una tercer fase, verdad,
hacemos un andlisis de los escenarios climaticos, verdad, que son esas proyecciones desde el IMN, que
es el Instituto Meteoroldgico Nacional, se crean, ya existe y existe muchisima data de justamente cuéles
son esos escenarios a futuro, porque cuando hablamos de clima no podemos quedarnos solamente con
esa caracterizacion actual, verdad. Ya sabemos cual es la frecuencia y la magnitud con la que ha pasado
en los ultimos afios las amenazas, pero necesitamos proyectar y proyectar implica también traer
escenarios que pueden ser un poco preocupantes, pero que al final nos llaman a la accion. Cémo
incorporamos esos criterios para entender que cuando vamos a hacer una inversion sobre la construccion
de un puente o una cera o una calle, qué criterios tenemos que hacer si hay un aumento de lluvia, verdad,
o si hay un aumento de las precipitaciones, porque al final necesitamos anticiparnos ante las
problematicas que la crisis climatica nos puede traer, verdad. Y entonces traemos justamente esos
escenarios para ponerlas a dialogar con el clima actual y esas vulnerabilidades y esa exposicion para
poder incorporar medidas que logren realmente garantizar la resiliencia y la adaptaciéon. Hacemos
también de forma conjunta gracias a la herramienta un andlisis de vulnerabilidad basado en 10 temas o
10 criterios clave, verdad, donde se ven desde asentamientos informales, exposicion de los ecosistemas,
verdad, poblaciones vulnerables para poder entender cudles son las caracteristicas también y el nivel de
vulnerabilidad que puede tener el cantén en particular. Y es gracias a ese proceso que logramos
realmente valorar cudl es el nivel de riesgo que hay a nivel del canton.
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Caracterizacion de amenazas climaticas
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La expositora Andrea Robles: Entonces, bueno, algunos de las amenazas climaticas no solo para el
canton, pero en términos generales, verdad, han sido las de calor, sequia, incendios forestales,
enfermedades, verdad y plagas directamente ligadas al agro.
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Cuantificacion de dafios y pérdidas
1988-2018

Escazu San Antonio San Rafael
1,90% 017%

1,62%

52,94%

= Infraestructura vial

» Acueductos y alcantarillados

= Agropecuario = Infraestructura vial = Rios y quebradas
= Infraestructura vial = Rios y quebradas

Total de dafios y Sector publico Sector privado Infraestructura vial $1727 857,76
e .
I::ea:;-;:m - Acueductos y alcantarillados $567 846,72
12.460.750,79USD  3.032.568,13 USD 9.428.182,66 USD Agropecuario $23982,03
Rios y quebradas $10 694,74
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y pérdidas en los eventos actuales del clima.

uesRe BICMATEC

La expositora Andrea Robles: Algo importante es que también contabilizamos cudles eran los dafios y
las pérdidas, o sea, cudnto ha gastado Escazl recomponiéndose cada vez que viene una amenaza, porque
eso nos da un dato justamente que nos justifica el tipo de inversidon, cudnto nos ahorrariamos si
tuviéramos dentro de nuestras licitaciones para la construccion de infraestructura publica, por ejemplo,
criterios de adaptacion, una medida tan simple como poder incorporar aspectos bioclimaticos dentro de
las licitaciones para la construccion de obra publica nos puede ayudar justamente a reducir los gastos
que tiene la Municipalidad en temas de recuperacion, verdad. Entonces, hacemos justamente una
caracterizacion que nos permite identificar donde estan los dolores, llamémoslo asi, en materia de dafios
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Caracterizacion de la vulnerabilidad

Sequia 4 N/A N/A N/A
4 4 2 3 1 4 Alto
[Tormentas y huracanes
nundacion fluvial 4 3 Alto
Deslizamientos. 3 2 Alto
[Olas de calor 4 1 N/A 3 No aplica Alto
3 B 3 3 Medio
Fuertes precipitaciones g|
nundaciones pluviales
1 3 1 1 No aplica No aplica 3 Medio
[Tornados y vendavales
ncendios forestales 3 3 1 1 3 N/A 1 Medio
Enfermedades 4 1 1 N/A 1 No aplica 4 Medio
Plagas 1 1 1 N/A 1 | No aplica 4 Medio
W
MUNICIPALIDAD
B BICMATEC

La expositora Andrea Robles: A nivel de vulnerabilidad, como pueden ver en la tabla y de hecho ahi se
muestran los 10 criterios que identificamos en materia, por ejemplo, de infraestructura, verdad, que va
de equipamiento urbano a infraestructura y transporte, vemos que estamos muy verdes. Eso quiere decir
que las acciones que se ha hecho en materia de infraestructura garantizan cierto nivel de resiliencia que
le da un escudo protector, llamémoslo asi, al canton, pero hay temas que son sumamente importantes,
como el tema de asentamientos informales. Asentamientos informales, como pueden ver, esta super rojo.
Actividades productivas, también hay un tema ahi que es sensible justamente con todo lo que tiene que
ver con el sector agro, verdad. Patrimonio cultural y social también sale en rojo, como lo pueden ver,
verdad. Biodiversidad urbana también sale como un aspecto relevante, verdad y temas de grupos
vulnerables en particular. Entonces, esto lo que nos permite, es decir, donde estan los dolores. Dénde
deberiamos poner nuestro foco, qué es si ya estamos gorditos y gorditas en materia de resiliencia, por
ejemplo, en infraestructura agua potable, saneamiento, verdad, electricidad, comunicaciones, transporte,
bueno, okay, sigamos haciéndolo, tenemos que reforzar ciertas cosas, pero donde estdn nuestros dolores
verdad. Y creo que justamente creo que al inicio, antes de que empezara la sesion, comentabamos el
tema de asentamientos informales y creo que se refleja perfectamente en la imagen que estamos viendo.
Es un tema que es importante de atender, que es importante de canalizar. Sabemos y gracias a Pamela
también por todo el insumo que nos da, que hay muchos retos vinculantes a como atendemos las
reubicaciones en sectores que son propiedad privada, cudl es la capacidad de intervencion que tiene la
Municipalidad dentro de propiedad privada en asentamientos informales, pero cuando pasa algo, la
Municipalidad es la que tiene que llegar a atender, verdad. Entonces, tenemos que lograr encontrar
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justamente ese punto que nos permite, verdad, garantizar la resiliencia, ademads de las poblaciones mas
vulnerables, verdad, de las personas que tienen menor capacidad de recuperacion.

Cadenas de Impactos

Comusidad

Personas con dhcapacidad

i ¥ adobescenia
@ secreragn
Sector Empresacial

..........

== 1
[

B gt
Q.c,)"ﬁ

MUNICIPALIDAD B I M /\T E C
DE ESCAZU

La expositora Andrea Robles: Hicimos también un proceso, como les comentaba, participativo que nos
permitio justamente alimentar el aspecto de vulnerabilidad que identificamos y esto es un ejemplo de
cadenas de impactos que utilizamos. Las cadenas de impacto vienen en el marco de la metodologia que
ya plantea la DSC, que es la Direccion de Cambio Climatico del MINAE, verdad, con respecto a como
justamente logramos ese analisis conjunto con las comunidades para que ellos y ellas, también nos den
los insumos de ;donde estan sus dolores? y esas cadenas de impacto nacen un poco de las amenazas y
vamos haciendo un andlisis desde lo econdmico, lo social, lo cultural, verdad que nos permite identificar
cual es el nivel de importancia que tiene tanto para las personas de la comunidad, pero por ejemplo
personas con discapacidad, ;cudles son sus principales afectaciones? ;donde estan las personas jovenes?,
verdad ;cuéles son sus principales impactos? ;como viven esas amenazas? ;como lo vive el sector agro?
verdad, pero ademads también ;coémo lo vive el sector empresarial? porque al final dentro de los espacios
que teniamos con el sector privado del cantdn, justamente cuando se bloquean las calles se cae un puente,
se cae el comercio, se cae la produccion, verdad, y qué tipo de afectacion tiene eso también para
garantizar las continuidad de negocio que tienen a nivel privado. Y por eso la inversion del sector
privado, el sector privado lo puede ver como una oportunidad de sostenibilidad de su propio negocio,
verdad, y eso es sumamente importante en materia de como canalizamos lo que ustedes ya tienen como
una red empresarial de responsabilidad social, canalizamos para que ellos y ellas también vean un ganar,
ganar. No es solamente hacer una donacion, es garantizar al final dentro de lo que aportan al cantén la
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sostenibilidad de su negocio. Y era un poco el gjercicio justamente que queriamos desarrollar con ellos
y ellas para que en el marco de la implementacion del plan y la politica también haya un compromiso
del sector privado, pero que identifiquen que eso les garantiza la sostenibilidad de su negocio a largo
plazo.

Principales impactos por poblacion

Nifiez y adolescencia Personas con discapacidad Comunidad Sector Agropecuario Sector Empresarial
i‘ Eopgj & =N
Suspension de actividades Suspension de actividades Sobrecarga de tareas Afectacion en cultivos y/o Ausencia laboral.
académicas y recreativas. académicas y recreativas. domésticas y de cuidado. animales productivos.
Dificultad para . Movilidad limitada. Dafios a infraestructura Dafios y pérdidas Disminucién de ventas.
EITESNIEIES FEE trabajar piblica y habitacionales. econdmicas.
¥/o estudiar. Limita la capacidad de Aumento de costos de
respuesta en situaciones produccicn,

donde se requiere
asistencia

Colapso de infraestructura vial. Pérdida de ecosistemas. Interrupciones en servicios
== o ) publicos y telecomunicaciones.
w Impactos a la salud fisica y mental. Pérdida de vidas humanas.
MUNICIPALIDAD B I M /\T EC

DEESCAZU

La expositora Andrea Robles: Identificamos una serie de impactos por poblacion, verdad, aqui estd super
resumido porque no podia poner todo lo justamente lo que logramos recabar. Para eso hay un informe
diagndstico que con muchisimo gusto podemos compartirles, pero que creiamos que era importante
justamente identificar cudl era el nivel de recurrencia identificado en las cadenas de impactos. Entonces,
para nifios, nifias y adolescentes, verdad un tema de suspension de actividades académicas y recreativas,
alimentaciones para poder acceder al espacio publico, dificultad en concentrarse para estudiar, por
ejemplo, eran uno de los principales temas. personas con discapacidad mencionaban, digamos, por
ejemplo, la suspension de las actividades académicas y recreativas, pero ademas un tema importante que
tenia ver con la limitada movilidad que se podia presentar dentro del espacio por no tener las condiciones
adecuadas para poder movilizarse, valga la redundancia y una limitada capacidad de respuesta en
situaciones donde se requiere asistencia, principalmente en situaciones de eventos extremos dentro del
canton. A nivel de comunidad una sobrecarga de tareas domésticas y de cuidado, principalmente para
mujeres en el territorio, dafios en infraestructura publica y dafios habitacionales que la gente asume
también como un gasto propio para poder recuperarse. En materia del sector agro, verdad, una afectacion
directa en los cultivos y animales productivos, verdad, y dafos y pérdidas econdmicas para ellos y sus
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familias. Y en materia de sector empresarial, la ausencia laboral, porque la gente tiene problemas a nivel
de desplazarse, disminucion de las ventas, de la productividad, por ende, verdad y aumento en los costos
de produccion. Cosas importantes, verdad, tenia que ver con colapso de infraestructura vial, impactos
en la salud fisica y mental de las personas, pérdidas de los ecosistemas, pérdidas de vidas humanas por
toda la situacion de Lajas, verdad e interrupciones en los servicios publicos y de telecomunicaciones.

#1000 ppm CO,eq RCP85S
100 (172 scenarios, RCP8.5) 32-54°C
g 720-1.000 ppm Relative to
£ (Sl;g.s;zeg:::,RCN) 4 11850 - 1900
g. 801 ™ (144 scenarios, RCP4S) ’//," =
L . (V) 480-580 ppm A
Escenarios Representative 3 |" cocmmmaimg@

. g *= (M6 scenarios, RCP26) /8 .
Concentration Pathways i, ouwemae 2 2037+
v

(RCP) g
g 20+

Historical
emissions

Net-negative global emissions = S 09-2.3°C
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La expositora Andrea Robles:
Riesgo climatico

Condiciones de Dol sl Riesgo futuro bajo

q amenaza bajo T . : )
Amenaza amenaza de linea ; D] Vulnerabilidad Riesgo actual consideraciones de
amenaza consideraciones de e
base b TR cambio climético
cambio climatico

Categoria dela

Fuertes precipitaciones e
inundaciones pluviales

Meteoroldgicas Tormentas y huracanes

Tornados y vendavales

Olas de calor Mo determinado Alto
AP Inundacion fluvial Alta Alto Alto Alto Alto
idrolégicas
& Deslizamientos Alto Alto Alto Alto
; Sequia Alto Alto Alto Alto
Climatoldgicas - .
Incendios forestales Medio
L Enfermedades Alta Alto Medio Medio No determinado
Bioldgicas - - = : :
Plagas Medio Medio Medio Medio No determinado
MUNICIPALIDAD
E— BIC MATEC

La expositora Andrea Robles: Esto es importante, verdad, porque tenemos entonces en la filmina que
les estoy presentando unas condiciones de la amenaza como linea base, como estamos hoy, verdad, esa
linea base cuando la ponemos a conversar justamente con la vulnerabilidad y la exposicion, verdad, me
genera justamente cudl es el riesgo actual de las diferentes amenazas. Cuando incorporamos el analisis
propio para la region, o sea, la region, me refiero a la gama, en este caso, justamente el riesgo futuro
aumenta o baja, verdad. Entonces, es justamente lo que queremos controlar a partir de las medidas y la
creacion justamente de la politica y sus acciones, lograr realmente controlar como ese riesgo podemos
ir pasandolo de alto a abajo y eso al final va a pasar por justamente cdmo se incorporan las diferentes
medidas en toda la estructura municipal.
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Marco Estrategico

Plan de Adaptacion basada en Ecosistemas del
canton de Escazu

La expositora Andrea Robles: Bueno, ;como hemos venido desarrollando? Hay un marco estratégico,
todo lo que les voy a presentar esta alineado a todos los lineamientos de MIDEPLAN, verdad,
MIDEPLAN tiene una serie de documentos que nos guian de como debemos construir politica publica
y de como tenemos que ir generando procesos de planificacion que me permitan la gestion de
resultados y como entonces deberemos incorporar indicadores de impacto, verdad, o sea, como nos
vemos a largo plazo, esas metas que podemos ir contabilizando, cdmo tenemos que ir identificando
esos indicadores de efecto, qué es lo que queremos que se vea y sea visible y cdmo incorporamos
justamente esos impactos diferenciados de la poblacion, pero ademas, esos indicadores de actividad y
producto que me permiten ir midiendo el poco a poco como va avanzando.
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Principios orientadores

Equidad de género e Integracion vertical y Participacion Gestion del riesgo del
inclusién social horizontal ciudadana cambio climatico

_ A

Adaptacion basada en Adaptacion basada en Adaptacion basada en
ecosistemas planificacién territorial conocimientos y

practicas tradicionales

|

)
NG
e BIC MATEC

La expositora Andrea Robles: A partir de estos lineamientos de MIDEPLAN se crea justamente el
plan, verdad, con una serie de principios orientadores que tienen que ver justamente con la equidad de
género, la inclusion social, esa integracion que sea vertical y horizontal, cdmo garantizamos la
participacion ciudadana, porque al final tampoco es meramente la responsabilidad de la Municipalidad.
Necesitamos empoderar a las comunidades para que también el acceso a la informacion sea
transparente y que ellos y ellas entiendan justamente por qué es importante desarrollar estas
actividades o estas acciones vinculadas, como incorporamos la gestion del riesgo al cambio climatico
en el marco de lo que ya se hace a nivel municipal. Cémo incorporamos acciones de adaptacion basada
en ecosistemas. Los ecosistemas son los que nos hacen gorditos. Si protegemos nuestros ecosistemas y
viene una amenaza climatica, eso nos permite o tener mas frescura en el ambiente si hay una sequia,
verdad, protege nuestras cuencas, protege todo lo que tiene que ver con ecosistemas, pero ademas
también nos protege a las personas, nos protege las ciudades. Es muy diferente si tuviéramos una
construccion urbana, por ejemplo, con muchisimos mas arboles, mas arborizada, verdad, que nos
permite que las personas, aunque tengan calor, puedan ir a un espacio publico, hace que cuando hay
mas lluvia haya una filtracion més suave hacia el suelo y eso le da capacidad a nuestros suelos de ir
absorbiendo el agua lentamente. Y es sumamente importante como justamente incorporamos dentro de
la planificacion territorial esas medidas de adaptacion, verdad y que ademas esa adaptacion esté basada
en ese reconocimiento de las practicas tradicionales y culturales del territorio. Cuando hacen el desfile
de boyeros y deciden hacer a mediodia y la gente estd descompuesta, verdad, son situaciones que
justamente tenemos que ir incorporando de cdmo nuestras practicas culturales las logramos ir
manteniendo, verdad, pero contemplando que al final no podemos tener una afectacioén de salud, por
ejemplo, de las poblaciones y de las personas que participan.



o Uk W N

Concejo Municipal de Escazu 27
Acta 97 Sesion Extraordinaria 32
31 de julio del 2025

Marco Estratégico

Estructura de
gobernanza

L1

BICCMATEC

MUNICIPALI
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La expositora Andrea Robles: Este marco estratégico cuenta con una visioén cantonal que
desarrollamos de forma participativa con los diferentes actores. Tiene una serie de ejes y objetivos
estratégicos y tiene justamente esas acciones climaticas, o sea, cOmo nos comemos todo esto a nivel
operativo.
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Vision cantonal 2035

En el 2035, Escazu se ha consolidado como un canton resiliente y sostenible,
donde la adaptacidn climatica y la gestion del riesgo garantizan la seguridad y
el bienestar de su comunidad. La restauracion de ecosistemas ha fortalecido la
infraestructura verde, permitiendo la regeneracion de rios y montafias que
reducen la vulnerabilidad ante eventos climaticos extremos. Sistemas de alerta 7
temprana inclusivos, planificacion urbana sostenible y soluciones basadas en N 3 : Y ‘?l v

F

&

la naturaleza han minimizado los riesgos de inundaciones, deslizamientos y
fallas geoldgicas, asegurando un crecimiento ordenado y seguro del territorio.

La economia circulary la agricultura tecnificada han impulsado la seguridad
alimentaria y la generacion de empleo verde, mientras que la movilidad activa y
el urbanismo resiliente han creado espacios accesibles y sostenibles para
todas las personas. A través de la educacion ambiental y la participacion
ciudadana, se ha fomentado una cultura de prevencion y accién climética,

donde las comunidades organizadas juegan un rol clave en la gobernanza
local. Escazu es hoy un modelo de integracion entre innovacién, equidad y
& {&1

sostenibilidad, donde el desarrollo se construye desde la resiliencia y la
k inclusion. /
h=

MaRns® BI_MATEC

La expositora Andrea Robles: Hay una vision cantonal al 2035 que construimos con todas esas
personas que ya les comenté, verdad, donde basicamente lo que dice es que quieren un cantdn que sea
resiliente, que sea sostenible, que reconozca la restauracion de ecosistemas y esto es sumamente
importante para el canton, verdad. Si bien el SINAC tiene toda este plan justamente de proteccion del
cerro es importante también identificar, por ejemplo, los corredores interurbanos que hay dentro del
canton, que son al final también como garantizamos la conectividad, como garantizamos que vamos
haciendo esos ecosistemas mas gorditos para poder generar mayor resiliencia, verdad, también se
menciond muchisimo el tema de sistemas de alerta temprana, como hacemos sistemas de alerta
temprana que sean, valga la redundancia, tempranos, inclusivos que le lleguen a toda la poblacion, qué
mecanismos de comunicacion deberiamos justamente estar teniendo con las diferentes poblaciones,
codmo incorporamos el tema de economia circular, la agricultura tecnificada para poder tener mayor
resiliencia para el sector agro como incorporamos educacion ambiental dentro de esos procesos de
participacion ciudadana, verdad y coémo realmente fomentamos una cultura de prevencion y accion
climatica y en todo el proceso participativo, creo que todas las personas estan super ansiosas de
realmente entender y poder hacer propio algo que de repente es un concepto que suena super lejano
para las personas, pero que en estos procesos participativos la gente dice, "Si, claro, ya entiendo,
digamos, esto que me pasa, cOmo se une justamente al cambio climatico”.
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Marco Estratégico

Eje 1 Medios de Vida resilientes y sostenibles Cada accidn tiene una ficha que la describe incluyendo los siguientes
aspectos

Eje 2 Ecosistemas saludables y resilientes

Nombre de la accién

Eje estratégico de la accidn

Eje de planificacidn local

Amenazas climaticas relacionadas

Impactos climaticos asociados

Atencion de impactos diferenciados- Interseccionalidad
Descripcidn de la medida

Posibles beneficios asociados a la implementacién de la
contribucién

Alcance geografico

Eje 3 Gestion del Riesgo

Eje 4 Ordenamiento Territorial e Infraestructura

Eje 5 Gobernanza Climéatica Cantonal

Estos ejes integran la adaptacion climatica, alineados con el IPCC, el = Actores claves a involucrar
Marco de Sendai, el Acuerdo de Paris, Convencién de Diversidad + Costo asociado
Biolégica y el Marco Nacional de Adaptacién de Costa Rica. Buscan * Metodologia utilizada para la implementacion de la medida
mitigar impactos y fortalecer la resiliencia socioeconémica y *  Metas
ambiental. + Indicador

==

®

oy
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La expositora Andrea Robles: Para ello, en el marco justamente de todo este proceso, salieron cinco
ejes. Los cinco ejes, de hecho, estan alineados al plan de desarrollo cantonal de Escazi. El primero de
ello tiene que ver con medios de vida que sean resilientes y sostenibles. El segundo tiene que ver con
ecosistemas saludables y resilientes. El eje tres tiene que ver con gestion del riesgo. El eje cuatro
ordenamiento territorial e infraestructura y el eje cinco, con gobernanza climatica. cantonal. Es
importante justamente que estos diferentes ejes, ahorita les voy a presentar los objetivos estratégicos,
las lineas de accion, verdad, pero al final todas las lineas de accion tienen medidas, verdad, especificas
con proyectos especificos y procesos metodologicos especificos que estan articulados al quehacer que
ya hacen las diferentes areas o como se conectan para poder garantizar que entonces se une a la
planificacion local, se une a la atencion de las amenazas, a esos impactos diferenciados, a las
poblaciones que son mas vulnerables, verdad y que permite a partir de la estructura ya existente de la
Municipalidad articularse al quehacer que ya hacen de una forma mas coordinada, por decirlo asi,
dentro de las diferentes areas. Bueno, el primer eje tiene que ver con medios de vida resilientes y para
ello tenemos un objetivo especifico que lo que busca es el fortalecimiento no solamente del sector
agro, verdad sino realmente el fortalecimiento, por ejemplo, de las pequenas producciones, de esas
pymes, como fortalecemos el trabajo que ya se hace desde el area de desarrollo social en materia de
fortalecimiento de pymes, como podemos fortalecer a esas pymes en materia de economia circular, por
ejemplo, como podemos potenciar en esas pymes, digamos, por ejemplo, a poblaciones que son mas
vulnerables como las mujeres, que eso de hecho salié muchisimo en los talleres. Entonces, como
podemos fortalecer la resiliencia de estos negocios y también del sector privado, entendiendo que
obviamente hay muchisimo sector privado muy grande en Escazli que permite la resiliencia del sector
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economico del territorio. El segundo eje, bueno, les voy a contar el de planificacion territorial, tiene
que ver con justamente en ese Plan Regulador que ya el Plan de Desarrollo Cantonal menciona para
ser actualizado, okay, actualicémoslo teniendo esta perspectiva de entendimiento del territorio en
materia de riesgo climatico. (EI audio se apag6 48:46 minutos y regreso a las 49:37 minutos) los
criterios que tengan que ver con adaptacion o aspectos bioclimaticos que permitan justamente eh,
perdodn, fallo técnico, que permitan justamente incorporar esa vision. Okay, va a haber mas lluvia o
tenemos en frecuencia y magnitud, como podemos ir incorporando dentro de los criterios desde las
licitaciones o como podemos ir incorporando.

El Presidente Municipal: Perdon, disculpa, es que me parece que hubo un momento en el que se pard
la grabacion y hubo una parte en la cual més bien quisiera ver si podés retomar y perdoname que te
repetir, pero es que es importante que esto quede grabado, precisamente la exposicion que estabas

dando sobre el marco estratégico y el eje de planificacion e infraestructura, lo que comentabas del plan

regulador, porque nada de eso quedo grabado en la parte. Entonces, si poder retomar desde ese
momento y continuar, ademas, es muy importante lo que estabas comentando, entonces, mas bien
agradecerte y disculpa.

La expositora Andrea Robles: Gracias. No, perdon, es que creo que este cargador no me servia, denme

un segundo.

El Presidente Municipal: Si es necesario un receso por un tema técnico también no hay ningin
problema.
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Objetivo Estratégico

Eje 1: Medios de Vida
resilientes y SOStenib|eS Fortalecer la resiliencia climatica de los

medios de vida en el cantén de Escazu

mediante la promocidon de prdcticas

productivas sostenibles, el acceso a

mecanismos financieros climdaticamente
[ v V \ inteligentes, la diversificacion de
actividades econdmicas prioritarias como el
turismo, y el fortalecimiento del entorno
empresarial, con enfoque de
interseccionalidad e inclusién de grupos
histéricamente excluidos.

=

o Bl MATEC

DE ESCAZU

La expositora Andrea Robles: Es que mi computadora muri6. Okay, entonces retomo. Voy a
devolverme un segundo, esos eran los cinco ejes. El primer eje tiene que ver con medios de vida
resilientes y sostenibles y basicamente el objetivo estratégico es fortalecer la resiliencia climatica en
los medios de vida del cantén. El primer eje, como les comentaba, es de medios de vida resilientes y
sostenibles, verdad y es justamente como garantizamos la promocion de précticas productivas que sean
sostenibles, el acceso a mecanismos financieros que sean climaticamente inteligentes, la
diversificacion de las actividades econdmicas prioritarias. Hablaban justo mucho de la importancia de
como fomentar el turismo en materia del canton y ese fortalecimiento del entorno empresarial, verdad
y coOmo justamente en materia de como podemos incluir a las mujeres. Algo importante era justamente
la necesidad que tienen las mujeres para poder fortalecer sus negocios, sus pymes en materia de
estructura, pero ademas también como incorporar los aspectos climaticos para poder generar mayor
resiliencia y garantizar la sostenibilidad.
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W Eje 1 Medios de Vida resilientes y sostenibles

Lineas Estratégicas Acciones Estratégicas

Linea 1. Fortalecimiento de sistemas productivos Fomento de los sistemas productivos climaticamente
sostenibles y resilientes. resilientes.

Desarrollo de la Resiliencia Climdatica y la Productividad

Linea 3. Diversificacion y adaptacion del sector turistico. del Sector Turistico.

Linea 4. Fortalecimiento de la resiliencia econémica

local Fortalecimiento del sector econdémico de Escazi.

p Linea 2. Impulso al financiamiento climatico inclusivo. Impulso al financiamiento climatico.

MUNICIPALIDAD

DE ESCAZU B | M /\T EC

La expositora Andrea Robles: Para este hay cuatro lineas de accion estratégicas. La primera de ellas es
el fortalecimiento de los sistemas productivos sostenibles y resilientes, el impulso del financiamiento
climatico inclusivo, la diversificacion y adaptacion del sector turismo, verdad y el fortalecimiento de la
resiliencia a nivel local. Para ello, cada una de las lineas de accion tiene acciones estratégicas como es
el fomento justamente de los sistemas productivos, el impulso de un financiamiento climatico, verdad y
como podemos incorporar al sector turismo. Y creo que el area de turismo justamente tiene muchas
iniciativas, verdad, que se vinculan a justamente esta articulacion y como les comentaba, a nivel
empresarial esta la Camara de Responsabilidad Social, la red, perdon, pero ademés también esta
justamente todo el trabajo que hace en emprendimientos el drea de desarrollo social.
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Eje 2 Ecosistemas Objetivo Estratégico
saludables y resilientes

Garantizar la resiliencia de los ecosistemas
del cantén de Escazu mediante la
restauracion ecolégicaq, la gestion sostenible
e integrada del recurso hidrico, la
promocién de una ciudadania
ambientalmente activa y la proteccién de la
biodiversidad, priorizando un enfoque
/J’k\\ participativo, interseccional e inclusivo en
todos los niveles de intervencion.

s BIC MATEC

DEESCAZU

La expositora Andrea Robles: El segundo de los ejes es ecosistemas saludables y resilientes y lo que
busca es justamente como hacemos una restauracion ecoldgica principalmente de las zonas mas urbanas
dentro del territorio, como debemos hacer acciones que potencien y fortalezcan, por ejemplo, el tema
del corredor interurbano dentro del canton que existe, verdad y mas bien coémo hacemos esa conexion
con las medidas que ya se desarrollan a nivel del plan del SINAC en materia y todas las acciones que
hace el area de ambiente en materia del cerro. Entonces, también como podemos hacer una inclusion,
verdad, y una comprension del territorio que incluya esa vision, verdad, de que no somos solo una ciudad
y un cerro, sino realmente como garantizar que hay una conexion que nos permite robustecer justamente
el tema de resiliencia, verdad.
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La expositora Andrea Robles: Y para ello hay una necesidad importante en materia de conservacion en
las zonas que procede, verdad, pero ademas de educacion comunitaria en materia de biodiversidad, esa
restauracion ecoldgica y recuperacion de los sistemas ecosistémicos que principalmente, obviamente, en
zonas altamente urbanizadas, de repente tenemos una muy lejana conexion con eso, la gestion sostenible
del agua, verdad y creo que aqui hay un punto supercritico que se ha identificado a lo largo del proceso,
verdad es la dependencia del recurso hidrico de otro cantdén pero entonces, ;qué pasa aca?, qué pasa
cuando hay una amenaza y el agua potable que viene desde otra zona afecta el paso del agua, verdad y
esa dependencia es importante de reconocer para lograr ir identificando qué oportunidades tenemos, pero
ademads cémo protegemos nuestras cuencas y nuestros rios y la gobernanza hidrica del canton también,

34

Eje 2 Ecosistemas saludables y resilientes

Lineas Estratégicas

Linea 1. Conservacion y educacién comunitaria sobre
biodiversidad.

Linea 2. Restauracién ecolégica y recuperacién de
servicios ecosistémicos.

Linea 3. Gestion sostenible del agua a nivel local.

Linea 4. Gobernanza hidrica territorial e intersectorial.

cOémo incluimos a las diferentes voces.

Acciones Estratégicas

Implementacién de un Programa de Monitoreo y
Educacion en Biodiversidad.

Establecimiento del Programa de restauracién de
ecosistemas.

Fomento de la Gestion sostenible del agua a nivel
domiciliar, empresarial y agricola.

Mejora de la gestion del agua con enfoque de cuencas
hidrogrdficas.

BICMATEC
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. . Objetivo Estratégico
Eje 3 Gestion ’ 9
d e I R I esgo Impulsar una gestion integral del riesgo
climdatico en el cantén de Escazu, orientada
0O0O0O0 a reducir vulnerabilidades, robustecer la

W resiliencia comunitaria e institucional, y

promover respuestas adaptativas inclusivas
con enfoque de derechos humanos, género
e interseccionalidad.

= =1
s
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La expositora Andrea Robles: El tercer eje tiene que ver con gestion del riesgo, verdad que lo que ya se
desarrolla que es super robusto en materia de gestion del riesgo a nivel cantonal, pero ;como
robustecemos? justamente todos los procesos comunitarios, como integramos la reduccion de las
vulnerabilidades en materia climética dentro del marco que ya se desarrolla y ;como promovemos?
respuestas que sean adaptativas e inclusivas. Y eso creo que ha salid bastante dentro del proceso, como
dentro de lo que ya hacemos, fortalecemos la atencion de forma diferenciada.
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Lineas Estratégicas

Linea 1 Educacion, preparacion y fortalecimiento
comunitario ante emergencias climaticas.

Linea 2. Sistemas de alerta temprana y respuesta
inclusiva.

Linea 3. Evaluacién, tratamiento y monitoreo del riesgo
con enfoque interseccional.

Linea 4. Integracién de derechos humanos y enfoque
interseccional en la planificacién para la recuperacion y
reconstruccién post-desastre.

Linea 5. Integracion del patrimonio cultural como eje de
resiliencia territorial

36

Eje 3 Gestion del Riesgo

Acciones Estratégicas

Fortalecimiento de la resiliencia para preparacién
comunitaria y la capacidad institucional para enfrentar
emergencias climaticas.

Fortalecimiento de los sistemas de alerta temprana del
canton.

Desarrollo de procesos de identificacion, evaluacion,
tratamiento y monitoreo de riesgos con enfoque de
género e inclusion social.

Fortalecimiento de la planificacién de la respuesta ante
emergencias y la recuperacion post-desastre mediante
un aborddje inclusive y basado en derechos.

Fortalecimiento de la resiliencia para el Patrimonio
Cultural de Escazu.

BICMATEC

La expositora Andrea Robles: Y para ello tenemos educacion, preparacion, fortalecimiento comunitario
ante emergencias climaticas, sistemas de alerta temprana y respuesta inclusiva, evaluacion, tratamiento
y monitoreo del riesgo, también teniendo una perspectiva de como le afecta de forma diferente a las
personas jovenes y le como le afecta de forma diferente a las mujeres. Integracion de derechos humanos
y enfoque interseccional en la planificacion de la recuperacion post-desastre, verdad. Cuando vamos y
hacemos un proceso de recuperacion de un espacio, verdad, como incorporamos justamente la
sensibilidad que tiene que tener el abordaje a las poblaciones que son mas vulnerables y como integramos
el patrimonio cultural como un eje de resiliencia y justamente con el area de patrimonio y cultura hemos
ido trabajando justamente en cudles son las medidas.
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Eje 4 Ordenamiento
Territorial e
Infraestructura
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Objetivo Estratégico

Garantizar un ordenamiento territorial y
una infraestructura resiliente en el cantén
de Escazu, mediante la incorporacion de
criterios de adaptacién al cambio climatico
y gestion del riesgo en la planificacion
urbang, el control constructivo y la atencién
a los asentamientos informales, con un
enfoque inclusivo e interseccional.

BIC_MATEC

La expositora Andrea Robles: En temas de ordenamiento territorial e infraestructura es como
garantizamos que ese ordenamiento territorial cuando hablamos de planificacion justamente de un plan
regulador, por ejemplo, puede garantizar la resiliencia del canton. Dénde damos permisos de uso de
suelo, donde damos permisos de construccion, como entendemos ese, verdad porque de repente todo es
mucho tramite y perdemos justamente ese enfoque de poder proyectar donde estdn los riesgos y como
nos anticipamos a eso. No tenemos que, si lo hacemos, no tenemos que ir a hacer procesos de reubicacion
con las personas, verdad. Si lo anticipamos desde antes, tenemos la oportunidad como Municipalidad y
como ente rector, verdad, de poder incluir esa perspectiva que me permite ir generando acciones que al
final permiten que haya un orden dentro del territorio, contemplando justamente ese riesgo diferenciado
y cdmo creamos infraestructura que permita también que el cantén sea mucho mas fuerte y mas robusto.
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HHHE Eje 4 Ordenamiento Territorial e Infraestructura

Lineas Estratégicas Acciones Estratégicas

Linea 1. Integracién normativa de la adaptacién  Inclusion de la gestion del riesgo y la adaptacién al cambio
y el riesgo en el ordenamiento territorial y la  climdtico en la normativa de ordenamiento territorial y
construccion. constructiva del cantén.
Desarrollo de infraestructura municipal con criterios de resiliencia.
Linea 2. Infraestructura resiliente y adaptada al
cambio climatico. Programa de construccion y rehabilitacion de espacios publicos
saludables, sostenibles y resilientes.

Gestion de los asentamientos informales.

Linea 3. Gestién de asentamientos informales Fortalecimiento de la fiscalizacion municipal en materia
desde una perspectiva de resiliencia territorial. constructiva.

Implementar un procedimiento de intermediacion para acceso a
vivienda segura.

Linea 4: Fomento de la construccion sostenible  Programa de Incentivos para el fomento de la construccion
mediante incentivos. sostenible en el canton.

e BICMATEC
La expositora Andrea Robles: En materia de lineas estratégicas para este eje esta la integracion de
normativa de adaptacion y riesgo en el ordenamiento territorial y la construccion de obra publica, la
infraestructura resiliente adaptada ante el cambio climatico, cdmo promovemos para el sector, verdad.
En muchas ocasiones decian, "Pero es que la Municipalidad no puede decirle a alguien como construir”,
pero puede crear incentivos también en los casos que no para poder ir generando los lineamientos de
como se incorpora, verdad. Entonces, si bien hay una rectoria, también hay una oportunidad de qué
incentivos podemos ir identificando para que todos y todas caminemos hacia el mismo lugar. La gestion
de asentamientos informales desde una perspectiva de resiliencia territorial también es una de las lineas
y de las acciones estratégicas y el fomento de la construccion sostenible mediante incentivos, que era
justamente lo que les comentaba.
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Objetivo Estratégico

Eje 5 Gobernanza
CI i m ética Ca I’ItO Nnda I Fortalecer la gobernanza climatica del

canton de Escazu mediante el
aprovechamiento y la articulacion efectiva
de los mecanismos institucionales y
comunitarios existentes, promoviendo
procesos de coordinacion, transparencia,
participacion social y rendicion de cuentas
para una adaptacion climdtica justa e
inclusiva.

s o BIC MATEC

DEESCATU

La expositora Andrea Robles: Y el quinto eje, no menos importante, tiene que ver con la gobernanza
climatica, verdad. Aqui y todos y todas tenemos un rol que es super importante y ocupamos que esa
gobernanza sea multinivel, verdad, o sea, la gobernanza va desde el rol de ustedes como Concejo,
también la Municipalidad con la importancia que tiene con respecto a las unidades que al final generan
un servicio para las diferentes personas y poblaciones, pero, ademds, cobmo incorporamos a la poblacion,
como incorporamos a esas poblaciones vulnerables, porque al final es en esos tres, en todas esas
dimensiones que va a permitir que esto que estamos planteando sea operativo y sostenible también,
verdad. Y si hay un empoderamiento de las personas y hay una participacion de las personas desde la
base, si cambian de gobierno, si cambian de politicas, al final hay un empoderamiento de la sociedad
que también es importante en ese didlogo del bienestar, verdad, porque al final todos y todas como
ciudadanos y ciudadanas de un espacio y como habitantes de un espacio queremos garantizar el bienestar
de nuestras vidas, de nuestros hijes, de nuestros nietes y es justamente a partir de mecanismos de
participacion de sociedad civil verdad y de las poblaciones mas vulnerables, que realmente garantizamos
que esto no sea el mandato de alguien y que acabe, sino realmente que entre dentro de los procesos de
planificacion. Pero para que entre necesitamos a una poblacion que esté empoderada y que entienda las
necesidades.
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®
Lineas Estratégicas

Linea 1. Articulacion de la gobernanza climatica municipal.

Linea 3. Alianzas publico-privadas para la accién climatica a nivel
cantonal.

p Linea 2. Fortalecimiento de la gobernanza climética comunitaria.

MUNICIPALIDAD

@ Eje 5 Gobernanza Climatica Cantonal

40
Acciones Estrategicas
Fortalecimiento de la gobernanza climatica municipal.
Fortalecimiento de la gobernanza climéatica de fuerzas vivas.
Gobernanza publico-privada para la accion climatica cantonal.

La expositora Andrea Robles: Y es importante entonces, aca resaltar que hay tres lineas estratégicas.
Una tiene que ver con esa gobernanza municipal, como metemos a todas las areas en este barco que
espero lo hayamos logrado en el marco de todo este proceso participativo, como fortalecemos la
gobernanza comunitaria, verdad, pero, ademas, también como metemos al sector privado a que no nos
done solamente cosas esporadicas y que tal vez no tengan articulacion, sino realmente que haga
contribuciones al canton que mejore su resiliencia y es ahi donde entonces el plan es potable, es potable
para todos los actores, todo el mundo gana de alguna forma y garantiza realmente a largo plazo en esa
vision del 2035 que tenian las personas, verdad, que realmente lo que estamos planteando es viable.
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Monitoreo y evaluacion

Plan de Adaptacion basada en Ecosistemas del
canton de Escazu

BICMATEC

N -

Monitoreo y evaluacion

El esquema de Monitoreo y Evaluacién (M&E)
proporciona lineamientos técnicos y metodolégicos para

medir avances en la adaptacién al cambio climético,
asegurando la participacién equitativa de actores . .. ATt :
Vinculacién con iniciativas nacionales e

cantonales. Ademas, fortalece la rendicion de cuentas y la
toma de decisiones basadas en datos desagregados.

internacionales

Para garantizar una evaluacion integral, se han
incorporado indicadores clave que permiten identificar
brechas y optimizar la implementacién de medidas de
adaptacion. Este proceso no solo monitorea el progreso,
sino que también impulsa acciones para mejorar su
efectividad y sostenibilidad.
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La expositora Andrea Robles: Les comenté un poco justamente que hemos creado un proceso de
monitoreo y evaluacion en el marco de todo lo de MIDEPLAN, pero algo importante también es como
también lo que hacemos aporta esa agenda nacional, como aporta a las contribuciones nacionalmente
determinadas, como aporta esos indicadores y compromisos que tiene Costa Rica en materia de ODS o
como aporta a esos ejes y metas que tiene el Plan Nacional de Adaptacion de Gestion del Riesgo y todo
al final las acciones que desarrollamos aca si le aportan a lo nacional, también hay algo importante y una
oportunidad para un canton como ustedes, que tiene la oportunidad también de encontrar un
financiamiento que se requiera para ciertas cosas, en la medida que yo también tengo esa capacidad de
articular verticalmente esos compromisos nacionales, esos compromisos internacionales que tiene el pais
y nosotros queremos hacer un proyecto especifico, Escazu se vuelve potable para una instituciéon o un
ente de cooperacion que quiera desarrollar alguna inversion dentro del espacio, es a vinculacidn esta en
el marco de la politica.

Monitoreo y evaluacion

Para cada accién climética se ha elaborado una ficha para dar seguimiento a cumplimiento de
las metas de cada accidn, que incluye los siguientes aspectos:

Ficha Técnica

Desarrollo de la Climdtica yla Pr del Sector Turistico
Meta 2028: Establecer formalmente la Cémara de Meta 2031: Implementar al menos 3 productos Meta 2035: Lograr que el sector turistico de Escazi
Turismoy Comercio de Escaz( y desarrollar la turisticos diversificados (e., cultural, haya ofer almenos 6

propuesta inicial de una politica | de fomento al clima, que el 70% de los actores clave del
al turismo local, que incorpore criterios de de ia climitica y sector ap de adaptacion y gestion del

sostenibilidad y adaptacion climatica. Ademds, almenos 5 allanzas entre el sector turisticoy  riesgo, y que el 65% de los proveedores locales del
capacitar a al menos el 30% de L locales Aumentaraal sector turistico sean parte de cadenas de valor

del sector turi menos ol 50% la de p La politica cantonal de turismo local

’
temas de gestion del riesgoy

y i deberd estar
asegurando la participacién de al menos el 50% de una de la iva o
muieres caoacitadas. muieres. del sector.
" ndicador (Producto/Blecty) | indicador (ActMdadProduct)) |
Estado de la politica cantonal de f lturismo NG o turisticos nueves o N de pel y ;i
localy p je de ices d ibilidady que riterios de del sector turistico capacitadas en adaptacion al
adaptacion climdtica implementadas. resiliencia climatica. cambio climdtico y gestion de riesgos.
(Nimero de ditectrices implementadas / Namero total de .
directrices) * 100, y estado (en Conteo de productas turisticos. S
desarrollo/sprobada/implementads). Z
D icipales, informes d Registiue tala Clmme da ComercloyTuriame, | 4o sesstencis s capacitackones
inventarios turisticos municipates.
Anual Anual Anual
[t
g
MUNCIPALIDAD
sreseant BICMATEC

La expositora Andrea Robles: Y bueno, esto lo que les queria mostrar un poco era que todas esas lineas
estratégicas tienen una serie de fichas. Esas fichas son mucho mas amplias que esto, pero al final tienen
metas que responden al corto plazo, metas que responden al mediano plazo y metas que responden a ese
2035, verdad. Y es justamente en el marco de esas metas que tenemos una serie de indicadores que como
lo solicita MIDEPLAN plan responde a producto y efecto, responde a actividades de producto que le
permiten a las unidades incorporarlo dentro de sus POIS, pero también tienen ese objetivo transformador
que son los indicadores de impacto que busca realmente garantizar que la suma de todas estas acciones
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no las hacemos solamente porque automaticamente las cumplimos, sino que me permite ir diciendo,
estamos realmente generando el cambio que queremos o no. Porque al final todo deberia ser entes vivos,
los planes, las politicas deberian ser entes vivos, siempre con esa vision de coémo buscamos generar un
impacto. Puede ser que la accion que estemos haciendo no responde, no lo estemos logrando, okay
cambiamos el volante, pero el impacto estd ahi y esa es nuestra meta y hacia alld queremos ir y es un
poco lo que hemos ido buscando con las diferentes medidas que como les comentaba, estan alineadas.
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MUNICIPALIDAD
DEESCAZU

Gobernanza

Plan de Adaptacion basada en Ecosistemas del
canton de Escazu

BICMATEC
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Gobernanza de ejecucion

Actores clave

Aprobacién Consejo Municipal Alcaldia Municipal
: o Departamento de
Articulacion i - :
Gestidn de Riesgo
Departamentos 8 -
" ibli S dad 1 . :

Fuerzas vivas

Participacion
en el

Coemitis Lacales de
Emergencias Sector agropecuario
*  Gestifinde la comunidad Comité Cantonal de la

*  Gesthincultural Person;
*  Gestidinsocid integrantes de la - Rap?]:‘:a‘::ﬁdad

Sodial Empresarial

desarrollo de

las acciones T il
Servidos Institucionales CME

Consejo Cansultive de
Persanas con Discapacidad

Fore Consultivo De
Miujeres Escanucefias

MUNCEALDED BICMATEC

La expositora Andrea Robles: Bueno, eso es un poco la estructura de ejecucion, verdad. Esta el Concejo
Municipal, est4 la Alcaldia, estdn justamente el departamento de Gestion del Riesgo, que es quién se
comi6 esta bronca y al final también esta la participacion de todas las partes, verdad, los diferentes
departamentos, el sector publico por en el marco del Comité Municipal de Emergencias, la sociedad
civil y el sector privado, que son quienes realmente potencian y hacen posible que esto exista como un
plan.
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Conclusiones y Recomendaciones

Plan de Adaptacion basada en Ecosistemas del
canton de Escazu

~

Integracion de la Adaptacion en la Planificacion Local
Incorporar la gestion del riesgo y la adaptacion en el Plan
Regulador Cantonal y en las estrategias de desarrollo econdmico
y social del canton. Implementar mecanismos de evaluacion de
impacto climatico en nuevos proyectos de infraestructura y

ordenamiento territorial.

/
4 N\

Asegurar la aplicacidn del Sistema de Indicadores de Adaptacion
y Reduccidn del Riesgo, alineado con los compromisos
internacionales y los reportes de NDCs y compromisos de las ODS
del pais. Implementar mecanismos de evaluacion periddica y
actualizacion del plan, en funcidn de los cambios en las
condiciones climaticas y socioecondmicas del cantén.

Monitoreo y Evaluacion del Plan:

Bl

-

Participacion Activa de la Comunidad en la Gobernanza
Climatica:
Fortalecer la presencia de mujeres y juventudes en los espacios
de toma de decisiones sobre adaptacion y gestion del riesgo.
Promover procesos de capacitacion para la formacién de lideres

- /

comunitarios en resiliencia climatica.

/

Fortalecimiento de la Resiliencia Econdmica y Productiva:

Apoyar la transformacion del sector econémico mediante
practicas climaticamente inteligentes, uso eficiente de recursos y
la promocidn de incentivos para la inversién en infraestructura
sostenible y gestion eficiente de recursos naturales.

.

Bl

45

MATEC

~

/
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La expositora Andrea Robles: bueno, como algunas conclusiones y recomendaciones, porque creo que
me robé mas tiempo del necesario, es la integracion de la adaptacion dentro de la planificacion territorial,
verdad, incorporar esa mirada de gestion del riesgo de adaptacion dentro del plan regulador cantonal es
necesario, es importante y hay una alta oportunidad en este proceso que estan en de actualizacion por lo
menos al 2029, que es como se tiene planteado en el plan de desarrollo cantonal, de como se incorporan
esas estrategias de desarrollo econdmico y social dentro del canton con esta mirada justamente climatica
para buscar reducir la vulnerabilidad estructural que ya tienen las poblaciones histéricamente excluidas
y cOmo incorporamos también proyectos de infraestructura y ordenamiento territorial con esa mirada,
verdad, desde el inicio, esa participacion activa de la comunidad dentro del mecanismo de gobernanza
que creo que ya lo mencioné, ese fortalecimiento de sectores que son muy importantes. El sector agro,
yo s¢ que tal vez no les deja muchisimo dinero a la Municipalidad, pero al final garantiza la seguridad
alimentaria también del canton. Son las poblaciones, verdad, que también tienen mayor riesgo ante los
impactos climaticos que estan viviendo. Tienen muchos retos de usar nuevas tecnologias, tienen muchos
retos de capacidades, de financiamiento, pero que al final garantiza que una zona como San Antonio,
que tiene un alto riesgo a nivel cantonal, también podamos ir generando mecanismos de resiliencia. Ahi
s¢ que el MAC en el proceso del Comité Municipal de Emergencias estd superabierto a poder ir
fortaleciendo justamente ese acompafiamiento que hace el MAC a nivel del sector, verdad y obviamente
no voy a decir nada, monitoreo de evaluacion para mi lo es todo y es sumamente importante también
como incorporamos indicadores de adaptacion y reduccion del riesgo dentro de los procesos de toda la
transversalizacion.

/ A

MUNICIPALIDAD
DEESCAZU

Proximos Pasos

Plan de Adaptacion basada en Ecosistemas del
canton de Escazu

BICMATEC
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Socia|izaCi6n Coordinaciones

. logisticas internas Implementacion Seguimiento
con poblaciones [ ——

especificos, etc)

=

S BIC MATEC

La expositora Andrea Robles: Y bueno, lo que les comentaba, vamos a partir de agosto a hacer una serie
de socializaciones con los diferentes grupos que han venido participando en este proceso de co-creacion
y bueno, ya después les tocard implementar todo lo que les conté.

jGracias por su participacion!

o

MUNICInLID;\D B | M ATEC

DEESCAZU
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La expositora Andrea Robles: Y bueno, muchisimas gracias por la escucha y perdén por los problemas
técnicos.

El Presidente Municipal: Muchisimas gracias por esta presentacion, mucho que decir, pero vamos a
dar primeramente la palabra. Don Ricardo, adelante, por favor.

El regidor Ricardo Lopez: Muy buenas noches a todos y todas. Bienvenida Andrea, Pamela, Daniel,
gracias por estar hoy aca con nosotros compartiendo esta informacion tan importante, un documento tan
completo y me llam¢ la atencion la abundancia en la participacion ciudadana, en la elaboracion de este
documento. No se puede generar politica publica a espalda del ciudadano, no se puede, no se puede.
Recientemente aca aprobamos una declaracion de interés cantonal de participacion ciudadana a la par
del plan regulador, que era lo que ustedes ahora hacian énfasis. Este Concejo Municipal esta
comprometido con la participacion ciudadana al punto que lo define en un acuerdo municipal que es ley
para efecto nuestro y eso me llamo la atencion, me llamo la atencidon y me llena de orgullo que hayan en
esta comunidad, al menos en este documento, 167 ciudadanos que aceptaron la convocatoria, que
participaron en las sesiones de trabajo y que sali6 un documento que yo sé que va a ser de mucho
provecho y no tengo la menor duda que este documento, o esta politica va a ser incorporada en el plan
regulador, porque si o si el plan regulador no puede caminar sino una politica ambiental, no hay, no
puede ser. Entonces, eso es importante también decirlo para la comunidad que nos estd viendo.
Ciertamente Escazl tiene un desarrollo fuerte a nivel de Guachipelin, San Rafael. usted hablaba de los
agricultores, podemos crecer ambos de la mano, el desarrollo ambientalmente y seguir con la parte rural
en San Antonio y que esta Municipalidad también apoya. Recientemente se han dado aportes importantes
al sector y es un gremio que si le aporta mucho al canton, el distrito San Antonio es el distrito que mas
hortaliza produce en el en el pais. Entonces, y si producen y aparte las bellezas escénicas naturales del
distrito. 167 personas participando en la elaboracion del documento, ;quién hizo esas convocatorias?
Tal vez si nos cuentan ;como fue ese proceso?, silo hacen por redes, por chats, como es ese proceso de
incentivar a la comunidad participar en algo tan importante.

El funcionario Daniel Cubero: Bueno, las convocatorias se hicieron por parte de la Oficina de Gestioén
de Riesgo. Nosotros tenemos un programa de formacion continua que hace un abordaje con
comunidades, con centros educativos, con nifiez y adolescencia y también convocamos personalmente
a diferentes grupos ya organizados, por ejemplo, a los adultos mayores, a la poblacion con discapacidad,
se abordd los grupos que ya trabajaban o forman parte de los programas municipales y con la red de
responsabilidad social de cual formamos parte las mujeres escazucenas.

La funcionaria Pamela Solano: Bueno, también en términos de las personas con discapacidad, por acé
varias personas participaron, tuvimos una participacion grandisima, creo que mas de 50 personas
estuvieron en ese taller. Lo que nosotros hemos hecho es tener también un inventario de todas las
organizaciones que hay a nivel cantonal, hacemos invitaciones directas por medio del WhatsApp,
verdad, les mandamos la invitacion, hacemos difusion por redes sociales, pero realmente esa invitacion
uno a uno, verdad, es lo que hace que tengamos estas actividades con tanta participacion. Entonces, este
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inventario lo hemos compartido también, verdad, porque es importante reforzar efectivamente el tema
de la participacion ciudadana.

El funcionario Daniel Cubero: Y bueno, también para finalizar, algo que yo creo que ha marcado el éxito
es que nosotros no ponemos a las comunidades a adaptarse a nosotros. Nosotros nos adaptamos a los
horarios y tiempos de las comunidades. Se hace atenciones en la noche, se hace atencién fin de semana
y eso marca un poco la diferencia en la participacion. Con el sector agro, como dice Pamela, mas bien
les preguntamos el dia y la hora que més les funcionaba y ellos nos decian que los lunes.

El regidor Ricardo Lopez: Si, qué interesante. De verdad lo felicito por ese trabajo que hicieron, por
adaptarse al horario de los participantes. Eso es clave porque igual si de verdad se quiere fortalecer la
participacion ciudadana, no puede ser que convoquemos personas que trabajen en horario normal a
convocarlos a las 9 de la mafiana, no van a ir. Entonces, yo creo que ahi estd recayendo el éxito de
ustedes y yo creo que eso tienen que imitarlo algunas otras dependencias que se les estan dando tareas
especificas donde se requiere esa participacion ciudadana. Me llena de orgullo de ver a un area técnica
que ciertamente es pequeia, Unicamente dos funcionarios, a lo que entiendo, logra esa convocatoria. No
podemos ver mal que areas técnicas convoquen la participacion ciudadana. Al final el problema no es
quién convoca, es quién da las herramientas, da los métodos faciles de acceso. Y esto es una prueba,
compaieros, compafieras, que las areas técnicas pueden convocar a la ciudadania, pueden darle
facilidades y pueden abrirle las puertas en par en par que todos puedan participar, puedan ser escuchados
y puedan ser tomados en cuenta en politica publica local. Reitero mi agradecimiento, mi felicitacion y
atento a leer el documento de manera integral. Gracias.

El Presidente Municipal: Bueno, primeramente, en lo que a mi respecta quisiera felicitar al equipo
consultor, a dofia Andrea, a todo el equipo que ha participado en esta consultoria. De verdad que las
cosas cuando hay que felicitar, hay que decir las cosas claras. Aqui en otro momento, y no me interesa
hacer mella del arbol caido, pero en otros momentos hemos visto en este Concejo tal vez construcciones
de politicas que claramente adolecian de la seriedad metodoldgica, del contenido, del analisis, de la
profundidad con la que hoy hemos podido ver la construccion de este instrumento. Personalmente me
he emocionado, no solamente viendo el contenido y las propuestas que se estan estableciendo, sino
también el proceso metodologico de construccion de esta politica. De verdad que siendo una persona
que ha participado en la construccion de instrumentos territoriales y que ha tenido que liderar este tipo
de procesos, se sabe que es un trabajo sumamente duro. Primero por la cantidad de fuentes de variables
que hay que incorporar, después por la dificultad de generar una participacion ciudadana transversal,
que creo que es algo muy importante que hay que recordar o sea, en este caso, la participacion ciudadana
se ha venido generando a lo largo de la construccién del documento, no es que el instrumento se
construye y al final se presenta para que lo validen. Eso sucede en algunos otros dmbitos, al final de
cuentas, por supuesto que la gente puede opinar y todo, pero no es lo mismo venir a participar cuando
un instrumento ya estd terminado, cuando ya se han hecho los estudios y lo que se quiere es validar o
hacer observaciones al instrumento ya terminado que incluir la participacion desde el inicio de la fase
de diagnostico. Esto es realmente planificacion participativa y en realidad, me trajo viejos recuerdos de
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hace algunos afios en los que uno estaba sentado en esa silla haciendo este tipo de trabajos para otras
Municipalidades. De verdad que felicitarla, dofia Andrea, a usted y a su equipo por la seriedad con la
que han abordado, por las fuentes técnicas a las cuales han recurrido. También es muy importante
entender de donde viene la metodologia, no es que a usted se le ocurrié la metodologia. Ahi hemos
podido ver efectivamente como toda esta metodologia al final de cuenta tiene un arraigo internacional
en diferentes construcciones, en diferentes metodologias, en procesos que ya han sido validados a nivel
internacional. Es muy interesante también entender, verdad. Ya entrando un poco mas en materia, yo
creo que hay hallazgos que son definitorios, verdad. Me parece bueno, desde el punto de vista de la
valorizacion critica de los elementos analizados, resaltar lo que usted mencionaba de los asentamientos
informales, yo creo que podriamos concluir a partir de lo que ustedes han podido analizar, que el
principal riesgo para la poblacion escazucefia en estos momentos esta altamente concentrado en lo que
son los asentamientos informales, con lo cual esto reafirma que la intencidon de esta Municipalidad y este
Concejo en promover proyectos, iniciativas como la vivienda municipal va en la linea de lo que
necesitamos porque definitivamente es un recurso importantisimo para poder paliar el déficit cualitativo
que tenemos en este caso de cientos de familias que viven en condiciones de riesgo al borde de los rios,
al borde de laderas. También entender que el factor de riesgo en el aumento del cambio climético también
va a generar que este riesgo aumente. Con lo cual estamos realmente, compaifieros, para que nos
entendamos, estamos con el reloj cuenta atrds y yo creo que eso es algo que tal vez yo entiendo que la
intencién es alarmar, pero si hay que entender la realidad de lo que estamos hablando. Por otro lado, me
parece muy importante los diferentes ejes estratégicos que presenta, verdad dentro del marco. Ahi nada
mas quisiera resaltar dos, verdad, el tema de la inclusion de primero, bueno, lo que usted hablaba de

los incentivos en materia de planificacion territorial es fundamental, definitivamente lo que debe buscar
un ganar, ganar. En urbanismo también tenemos esos conceptos y recientemente se han aprobado
instrumentos en nuestro pais que han volcado una atencion muy fuerte sobre el tema de los incentivos
de desarrollo sostenible para promover otro tipo de practicas constructivas. Uno puede sancionar, uno
puede regular, pero lo mejor es generar politica y cambios a través del convencimiento en el que todos
nos vamos a beneficiar de cambiar las practicas y en este caso de algunas tipologias y modelos con los
que venimos desarrollando, verdad, a nuestro territorio. Y muy importante, el ultimo eje sobre la
gobernanza, sobre la gobernanza climatica, que al final es gobernanza territorial. Hay que entender que
gobernanza climatica es gobernanza territorial y para tener gobernanza territorial y poder incluir
efectivamente en este caso la participacion de las personas, la participacion ciudadana, que si quisiera
recordar porque aqui lo estamos viendo, no es simplemente un tema de qué bonito o qué bueno o qué
interesante, es que metodoldgicamente es un insumo invaluable porque quién mejor que las personas
saben lo que necesita su territorio, quién mejor que las personas sabe como se comportan los territorios,
las comunidades, las infraestructuras a lo largo del afo. Ese conocimiento es invaluable y vuelvo a
repetir, es un conocimiento que tiene que estar incorporado de forma transversal en todo momento de la
construccion y de la valorizacidon de y la toma de decisiones sobre el territorio. Entonces, muy interesante
que ese es el ultimo eje del marco que ustedes presentan. Entiendo que ademas ahora viene el proceso
de validacion nuevamente, con lo cual volvemos a ir otra vez a las comunidades, pero esta vez ya con el
instrumento ahora si a validarlo después de que lo construimos con ellos. Eso, es fantastico y de verdad
ya para cerrar, ojalad que los procesos, que los proximos instrumentos a construir sean politicas, planes
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reguladores, ordenanzas municipales, planes de accion de planes de accidn, planes de desarrollo
municipal, tengan muy presente este enfoque. Definitivamente yo creo que aqui esta consultoria, este
trabajo que también por supuesto ha liderado la oficina de riesgo, nos estd diciendo cémo hay que hacer
las cosas, nos esta demostrando como podemos hacer las cosas para obtener este tipo de resultados. Y
ademas hay algo muy importante que hay que recordar, cuando la participacion ciudadana es transversal
y se desarrolla de principio a fin, no solamente al final para validar el instrumento, sino de principio a
fin y ademads la participacion también es clave a la hora de aplicar el instrumento, podemos lograr una
mayor inmersion tanto de los postulados como una mayor éxito a la hora de obtener los indicadores y
las metas propuestas, porque si la gente no se apropia del instrumento, al final todo queda en letra muerte,
todo puede sonar muy bonito, muy hermoso, pero ahi quedamos. Yo si quisiera hacer una pregunta ya
para cerrar y tal vez hay que entender un poco este tema. Obviamente esta politica en si es un
practicamente un plan maestro de desarrollo territorial lo que se nos presenta. Entiendo que hay
indicadores, que hay metas, obviamente es un plan a 10 afios y nada mas queria entender si dentro del
documento esta de una forma mas especifica establecida las metas, los productos, las acciones afno por
afio, porque a mi me pareceria muy importante poder darle mucha publicidad a este tema y que la propia
la poblacion de Escazu, los vecinos, la comunidad de Escazi pueda ser también parte importante en la
fiscalizacion del cumplimiento por parte de la Municipalidad de las acciones y de las metas, porque, por
ejemplo, solamente por hablar del tema ordenamiento territorial, practicamente hay que replantear
absolutamente todo. Hoy en dia tenemos un plan que ni siquiera tiene variable ambiental incorporada,
entonces, o sea, el trabajo va mucho mas alld y no son temas féaciles. Hay que empezar a trabajar ya para
que nos dé tiempo de hacer todo lo que hay que hacer. Entonces, nada més entender un poco cémo va
esa fiscalizacion, como se integra la participacion ciudadana dentro de la fiscalizacion, si es que esta
contemplada, y de qué forma le podemos dar la publicidad suficiente a esto para que las personas de este
canton sean los primeros garantes y las primeros que vengan a exigir el cumplimiento en caso de que,
como yo espero, se llegue a aprobar esta politica, porque una vez que esto se apruebe, nos ponemos una
serie de obligaciones, compaiieros, que no son menores, que implica muchisimo trabajo y muchisimo
compromiso de todos los niveles, en este caso de gobernanza municipal y es importante que la poblacion
sepa como va a poder fiscalizar que esta Municipalidad cumpla con lo que estariamos eventualmente
aprobando. Gracias.

La funcionaria Pamela Solano: Ahi tal vez es muy importante recalcar que tenemos ejes de trabajo
también con los comités comunales de emergencias. Entonces, ellos tienen sus propias lineas de accion,
por ejemplo. Entonces, ellos van a ser parte de las acciones estratégicas que se van a reforzar. Igual lo
tenemos con la parte de juventudes y hemos identificado que existe un reto, yo diria, a nivel de toda la
organizacion comunal municipal, porque la mayor parte de personas que participan en organizacion
comunitaria son personas ya adultas, verdad. Tenemos escasa participacion de personas jovenes. De
hecho, fue uno de los talleres que tuvimos pues que luchar y buscar mas esa participacién de personas
jovenes. Y una de las estrategias que tenemos aca desde la Oficina de Gestion de Riesgo es formar un
Comité de Gestion del Riesgo, un Comité Climatico mas bien de juventudes. Entonces, ese es el
compromiso que nosotros tenemos, verdad, de participacion ciudadana, tanto de ir ampliando los
comités comunales de emergencias, pero también llegar mas alld de los comités comunales de
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emergencias, porque ciertamente no todas las personas se informan y pueden participar en un comité
comunal. Entonces, esas son las lineas que tenemos, verdad, para poder darle esa trazabilidad y ese
monitoreo a la politica de igual manera con los grupos de personas agricultoras es muy importante no
perder ese énfasis porque son esas personas las que nos van a decir si se ha podido aplicar los ejes que
nosotros hemos formulado, que toda la Municipalidad formul6, o no, verdad y en donde tenemos que
estar apretando y monitoreando, también la parte comunitaria ha sido muy importante, pero resalto
también el trabajo y el apoyo que hemos tenido de las areas de la Municipalidad para poder hacer una
politica y que estas fichas técnicas después las van a ver ustedes en el documento que nosotros tenemos,
pero las fichas técnicas que se tienen acd han sido validadas en sesiones, decidimos que no fueran
talleres, verdad, sino que fueran sesiones bilaterales uno a uno con las areas. Ellos ya nos hicieron su
proceso de evolucidn y ya estan de acuerdo, verdad, con eso. Entonces, ahorita mas bien la propuesta
seria, tal vez me adelanto un poco, ese mismo proceso con ustedes como Concejo Municipal, que tengan
la posibilidad, verdad, que lean ese documento con la seriedad que eso que eso implica, verdad y que
nos devuelvan esas observaciones y hacemos igual esa sesion bilateral con ustedes, verdad.

La expositora Andrea Robles: Y solamente para contestar con respecto a la hoja de ruta, si va a tener
una hoja de ruta cada eje en el marco de su objetivo, que es el resultado con un objetivo o un indicador
de resultado de impacto con sus diferentes actividades en el marco de como le responden a esas lineas
estratégicas, o sea, como se desarticula, digamos, o si se desarticula, digamos, la ficha técnica en
actividades especificas con areas responsables especificas de la Municipalidad, en qué periodo de
tiempo con los indicadores, tanto de producto como de impacto. Y eso es algo que también llevaremos
a los lugares de socializacion.

El funcionario Daniel Cubero: Y bueno, para finalizar la consulta, parte del proceso de gobernanza que
estamos generando lo que busca es hacer atractivo todo a las diferentes poblaciones. Entonces, eso ha
sido un reto enorme, porque, por ejemplo, con juventudes trabajamos con guias scouts, ellos van a tener
sus acciones dentro de la politica cantonal y no solo eso, sino el otro reto ha sido la alineacion estratégica
de instrumentos cantonales, nacionales, internacionales y que nos estamos adelantando con lo que viene,
que ya sabemos que viene en materia de adaptacion al cambio climatico para el pais. Hay una normativa
que va a salir por parte del Colegio de Ingenieros y Arquitectos y lo que ya viene con la parte de la
Politica Nacional de Gestion de Riesgo.

El Presidente Municipal: Bueno, si no hay mas preguntas y comentarios de momento, agradecerles la
presentacion. Tenemos un segundo tema en agenda, por lo tanto, debemos continuar, pero agradecerles
de verdad por esta riquisima presentacion. Esperamos poder consultar el documento y seguir la
metodologia propuesta para poder retroalimentar de esta forma mds directa que me parece fabulosa.
Creo que va a ser mucho mas rica, sin duda alguna. Y una vez méas agradecer la seriedad, el compromiso.
Asi es como se tienen que construir los instrumentos definitivamente, de verdad, felicitar una vez més a
la consultoria. Excelente trabajo. Muchas gracias. Perdon, una preguntita nada mas que me consultan,
no sé si el documento ya no lo remitieron o lo van a remitir en estos dias.
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La expositora Andrea Robles: Estamos terminando de ajustar los insumos de las ultimas reuniones
bilaterales que, si no me falla la memoria, tuvimos la semana pasada y esperaria la otra semana ya estar
remitiéndoles el documento.

El Presidente Municipal: Muchisimas gracias, muchisimas gracias también a los representantes de la
Oficina de Gestion de Riesgo por liderar este trabajo, de verdad que excelente, compafieros y bueno,
esperamos el documento para poder poner nuestro granito de arena también, gracias, de verdad y muy
buenas noches. Compaiieros, segiin la modificacion al orden del dia previamente establecida, bueno,
adelante, don Isidro, para que se pueda ir instalando. Vamos a pasar al punto segundo, que era
correspondencia.

ARTICULO SEGUNDO: Correspondencia.

El Presidente Municipal: Como les habia indicado en este caso necesitamos hacer la votacidon para
incorporar el documento que fue entregado ahora en el transcurso de la tarde noche. Como les habia
indicado en este caso necesitamos hacer la votacion para incorporar el documento que fue entregado
ahora en el transcurso de la tarde noche. Entonces, le agradeceria tal vez a Leo si nos pueden habilitar
la, ah, bueno, ya la votacion estd habilitada. Gracias. Para poder votar sobre la incorporacion de la
correspondencia. Ah, no, el sustituto es don Geovanni, /no?, no, no esta bien lo que ah, bueno, ya no, si
hay una bueno, ya, ya vamos que hacer, exacto. Bueno, no, si no esperamos y solicitamos un receso. Es
que, si no, no me di cuenta cuando salieron. Si, compatfieros, yo creo que para efectos si, tal vez eliminar
del acta lo que fue la, de darlo como un error técnico, verdad, lo que acabamos de presenciar para evitar
problemas y si, no, no esta bien, es que aca se dio una votacion ahi electronica que quedo registrada,
entonces favor nota para poder eliminar del acta, verdad, la anterior votacion, que fue un error técnico y
ahora poder proceder si con la votacidn, efectivamente, ahora si, ahora si, compafieros, queda aprobado
de forma unanime (siete votos) la incorporacion de la correspondencia.

Inciso 1: Elizabeth Quesada Romero, Sindicato de Trabajadores Municipales de Costa Rica.

Remite el oficio STMDCR-096-2025, con el asunto: Informe sobre situacion de nombramientos
interinos y solicitud de intervencion del Concejo Municipal.

Se remite a la Comision de Gobierno y Administracion.
El Presidente Municipal: Segln lo solicitado, en la misma nota vamos a proceder a darle lectura como
predmbulo lo que va a ser la presentacion y audiencia a la gerencia de gestion de recursos humanos y

materiales. Dice lo siguiente: esta remitido de la secretaria del Concejo Municipal.

Se procede con la lectura del documento el cual se incorpora al acta municipal.
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Priscilla Ramirez Bermudez

De: STMDECR

Enviado el: Jjueves, 31 de julio de 2025 10:19

Para: Priscilla Ramirez Bermudez

cC: Mario Arce Guillén; Despacho Alcalde; Mario Alberto Arias Viquez; Danixa Nereyda
Bellorin Garcia; Maria Laura Saenz Ulate; José Eduardo Jiménez Acuia; leoarmo50
@gmail.com

Asunto: QOFICIO STMCR - TEMA SITUACION INTERINOS

Datos adjuntos: STMCR_CONCEJO MUNICIPAL_INTERINOS ESCAZU-firmado.pdf; 20250616 AUDIENCIA

MTSSCR INTERINOS pdf; Solicitud Intervencion Ministerio de Trabajo Escazu marzo de
2025-firmado (1).pdf; 103-2025 STMCR - MUNICIPALIDAD DE ESCAZU.pdf

Buenos dias Priscili:

Reciba un cordial saludo

Es de conocimiento del Sindicato de Trabayadores de Costa Rica, gue el dia de hoy jueves 31 de julio, en
sesion extraordinarna estaran recibiendo al sefor Isidro Céspedes Torres, Gerente de Recursos Humanos y

Maternales

Por tal razon, consideramos que ka lectura del oficio que se remite a través de este correo, podrio aportar
informacién relecioncda con Io sesién, asi como la recurrir formalmente o ustedes, con la finalidad de

contar con su apoyo.
Agradezco de antemano la atencion y colaboracidn brindada Q\OO"CI EB
MUNICIPALIDAD ESCazZY
. SECRETARIA ¥

Le saluda cordialmente, N e ARIA HUNICIPAL
JU» 31 JUL 2025 11 129

Elizabeth %lesada Romero

Presidente Filial Escazii

Acia; - 25
Sesibn: £ x A 079
Oficio: S5¢ - S
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SINDICATO DE TRABAJADORES MUNICIPALES DE COSTARIC
S.T.M.CR
SERIEDAD Y RESPONSABILIDAD
TEL: 2233.25.74 FAX:2223.34.63

Escazu, 31 de julio de 2025
STMODCR - 096 - 2025

Sefores
Concejo Municipal
Municipalidad de Escazu

Asunto: Informe sobre situacion de nombramientos interinos y solicitud de intervencion del Concejo Municipal
Estimados sefiores:

Reciban un cordial saludo de parte del Sindicato de Trabajadores Municipales de Costa Rica (STMCR). Por este
medio, respetuosamente solicitamos que el presente oficio sea incluido como parte de la correspondencia por
leer en la sesién extraordinaria del préximo jueves 31 de julio de 2025, en la que se atenderd al Gerente de
Recursos Humanos y Materiales, dada la relevancia del tema expuesto.

Actualmente, la Municipalidad de Escazi mantiene al menos 70 funcionarios nombrados en condicion de
interinato, lo cual representa aproximadamente un 20% de la planilla municipal. Esta situacion afecta
directamente el principio de estabilidad en el empleo publico, ya que muchas de estas personas han permanecido
en condicién interina por periodos que superan los 2, 5 y hasta mas de 8 afios. Como es de su conocimiento, el
Cédigo Municipal establece que los nombramientos interinos deben utilizarse de forma excepcional y temporal,
por un maximo de 2 meses prorrogables, mientras se ejecutan los concursos correspondientes.

Ante la falta de acciones concretas por parte de la Administracion para atender esta situacian, el STMCR procedio
a gestionar la intervencién del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Mediante el oficio 021-STMCR-25-27 del
26 de marzo de 2025, solicitamos la realizacion de un proceso conciliatorio para tratar, entre otros temas, la
regularizacion de los nombramientos interinos.

Como respuesta, el Ministerio de Trabajo emitio el oficio CARTA-MTSS-DMT-DVAL-DAL-DRT-URACS-103-2025 del
2 de abril de 2025, mediante el cual se convocd a las partes invelucradas (STMCR, Alcalde Municipal y Jefatura de
Recursos Humanos] a una audiencia celebrada el 16 de junio de 2025, ante la Unidad de Resolucién Alterna de
Conflictos del MTSS. Como resultado de dicha audiencia se acordé:

1. Realizar un andlisis juridico del Transitorio IX de la Ley Marco de Empleo Pablico y su aplicacion en la
Municipalidad de Escazt, con un plazo de un mes natural a partir del 17 de junio de 2025.
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SINDICATO DE TRABAJADORES MUNICIPALES DE COSTA RGC*

S.T.M.CR %\
SERIEDAD Y RESPONSABILIDAD
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2. Regularizar el 75% de las plazas interinas antes del 30 de abril de 2026, mediante nombramientos o
concursos internos, salve que una justificacion técnica-operativa amerite una prarroga.

Como respuesta al primer acuerdo, Ia Municipalidad remitio los oficios COR-DA-556-2025 y COR-AJ-874-2025, en
los cuales se indica que no procederan nombramientos automaticos o directos, y que se implementaran concursos
de valoracion de méritos conforme al marco juridico vigente, En el punto VIl del oficio COR-AJ-874-2025 se afirma
que el plan de regularizacién debera priorizar las plazas ocupadas interinamente al 10 de marzo de 2023 con al
mencs dos afios de servicio continuo, respetando el principlo de igualdad de oportunidades y dando prioridad a
quienes cumplan con los requisitos establecidos.

Ante este panorama, no se ha comunicado un plan operativo claro ni un cronograma para ejecutar los concursos,
lo cual genera incertidumbre y afecta derechos laborales fundamentales. Por ello, como Sindicato solicitamos
respetuosamente la intervencion del Concejo Municipal, dentro del marco de sus atribuciones legales y de
fiscalizacion, para:

« Darseguimiento al cumplimiento de los acuerdos alcanzados en la audiencia ante el Ministerio de Trabajo.

o Reguerir 2 la Administracion Municipal un plan de accién con cronograma para la ejecucion progresiva de
CONCUrsos internos.

o Garantizar que se prioricen las plazas con mayor antiguedad en condicion de interinato, iniciando con
aguellas con mas de 5 afios {aproximadamente 10 personas), seguidas por las de entre 2 y 5 afios
{aproximadamente 15 personas), y asi sucesivamente.

Consideramos indispensable que se suprima la prictica de mantener nombramientos interinos por plazos
indefinidos, y que se restablezca el cumplimiento de los principios de igualdad, mérito y legalidad en el acceso al
empleo pablico.

Adjuntamos copia del acta de audiencia celebrada el 16 de junio de 2025 como respaldo a la presente gestion,
Agradecemos su atencién y quedamos a disposicion para cualquier aclaracion adicional.

Atentamente,

LEONARDO MARTIN ARAYA MONTEROD (FFRMA|
PERSONA FISICA CPF 0107380829,

Focha dodaende: 31072025 005451 a m.

Esta 05 una rep 0o grtca

winfigue la vahdez ce la frma.

Lic. Leonardo Araya Montero
Secretano General
Sindicato de Trabajadores Municipales de Costa Rica (STMCR)




O OO UV A WN K-

WWWWWWwWwwWwWwWWNRNRNNNNNNNNRRRRRRRR R R
OOV DWNROOONAANTDE WNRPOWOLWOMNOODUNWNIERO

Concejo Municipal de Escazu 57
Acta 97 Sesion Extraordinaria 32
31 de julio del 2025

El Presidente Municipal: Eso seria compafieros, el documento a leer. Por lo tanto, ya hemos cumplido
con este tema y evacuado el punto segundo de correspondencia, pasariamos a lo que es el articulo tercero,
el recibimiento del director de gestion de recursos humanos y materiales para el informe y evacuacion
de consultas sobre el estado actual de los procesos de nombramientos en la Municipalidad de Escazu.

ARTICULO TERCERO: Recibir al director de Gestién de Recursos Humanos y Materiales para que
presente informe y evacue consultas sobre el estado actual de los procesos de nombramientos en la
Municipalidad de Escaz.

El Presidente Municipal: Le damos la bienvenida a don Isidro Céspedes, Gerente de Recursos Humanos
y Materiales. Muy buenas noches y a partir de este momento tiene la palabra don Isidro. Adelante.
Gracias.

El funcionario Isidro Céspedes: Muchas gracias, muy buenas noches, sefior Alcalde Municipal, sefior
Presidente del Concejo Municipal, sefiores, sefioras regidoras, habia entendido que la exposicion de hoy
era referirse a las gestiones o los trabajos que realizamos en general en recursos humanos y este pues
eso incluye efectivamente el acta de audiencia que el sefior Presidente acaba de leer o referirse, pues,
verdad.

El Presidente Municipal: Perdon, don Isidro, tal vez si me regala un momentito, dofia Priscilla, no sé si
tenemos el, nada mas, si, es nada mas para verificar porque es importante lo que usted nos indica, nada
mas a efectos de verificar y poder conducir la discusion segun lo indicado, porque al final la audiencia
de hoy, la sesion de hoy se otorg6 a partir de lo indicado por la Alcaldia Municipal. Entonces, incluso
por un tema de legalidad, nosotros tenemos que cefiirnos al tema especifico, verdad, para el cual se
otorg6 la sesion extraordinaria. Entonces, nada més un segundito para verificar, por favor, igual, dona
Priscilla, si no podemos solicitar un receso de 5 minutos okay, ya. De conformidad con el oficio con la
convocatoria sesion extraordinaria para el jueves 31 de julio del 2025, el cual fue remitido mediante
oficio COR-AL-1812-2025 del 9 de julio del 2 025, se indic6 especificamente que el punto segundo de
la sesion era para recibir al director de gestion de recursos humanos y materiales para que presente
informe y evacuie consultas sobre el estado actual de los procesos de nombramientos en la Municipalidad
de Escazu. Entonces, don Isidro, yo si le pediria y le rogaria amablemente que nos limitaramos a ese
tema puntual de la sesion para y mas bien si hubiera en algiin momento algun otro tema evacuar, pues
podemos coordinar también una audiencia en sesion ordinaria si fuera un tema mas general, pero por
temas de legalidad si tenemos que cefiirnos a eso y agradecerle en todo caso la labor complementaria
realizada.

El funcionario Isidro Céspedes comienza a proyectar su presentacion misma que no fue aportada para
su consignacion en el acta municipal. Las imagenes que se incluyeron fueron tomadas del video de la
transmision de la sesion extraordinaria.
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5 El funcionario Isidro Céspedes: Aclarado el asunto, entonces pasamos directamente a esta lamina que
6 es sumamente importante para el proceso de aprobacion de plazas. ;Y por qué es importante? porque al
7 tocar la necesidad de llenar las plazas que tenemos nombradas como interinas y a raiz de esta reunion
8 en CDRAC, que ya el seior Presidente lo leyd, el punto dos del acuerdo, lo que efectivamente indica es
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que a mas tardar al 30 de abril deben estar o haber sido nombradas el 75% de las plazas vacantes
interinas, verdad , eso nos lleva a un escenario que también fue tocado en CDRAC y se menciono,
posiblemente ustedes ya lo tengan mapeado, se mencion6é que la Caja Costarricense del Seguro Social
hizo una contratacion por alla de mas de 7000 plazas interinas y las dejo nombradas de inmediato,
verdad. Eso fue lo que salid a la luz en los medios. Sin embargo, el procedimiento que la Caja establecid
para eso fue un proceso de llamar a las personas que estaban en los puestos interinos a presentar
documentos, verdad, ;por qué? porque justamente lo que se hablaba de la igualdad, el mérito y la
legalidad debemos respetarlo siempre, en todo momento. Y el Codigo Municipal para nosotros es muy
claro sobre el proceso que tenemos que llevar a cabo para contratar cualquier puesto. Tenemos que
recurrir a un proceso de idoneidad. Tenemos que apegarnos a la legalidad de los requisitos que solicita
el manual de puestos aprobado por el Concejo, verdad, y a partir de ello, pues empezar a hacer los
concursos. Los concursos como tales, tenemos que seguir una linea que nos habla el C6édigo Municipal,
que es, en primer lugar, un ascenso directo, si fuese el caso, para llenar una plaza vacante, posteriormente
un concurso interno y al final un concurso externo que sera publicado por lo menos un diario de
circulacion nacional. Esta lamina la presento porque esto que estd encerrado acé en este circulo o en este
cuadrado, perdon, del paso dos al paso diez, cualquiera de esas etapas que nos brinquemos, la Contraloria
nos anula la creacion de cualquier plaza y eventualmente pues no podriamos contratar.

Proceso de Reclutamiento

Paso 2 Paso 4 Paso 6

Paso 1 Paso 3 Paso $ Paso 7 Pasos Paso 9

L o ey
2 AZU
’ N

El funcionario Isidro Céspedes: Entonces, el una vez que esto se cumpla, seguimos con el proceso de
reclutamiento, que es el paso 11 que tenemos acé, que es basicamente reforzar lo que les acabo de decir.
Nosotros no podemos desligarnos del proceso de legalidad en ningin momento. Si bien es cierto y tiene
razon el escrito que esta presentando el sindicato de trabajadores, el SMTCR, en que ellos no han visto
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un plan de trabajo para la contratacion de las plazas. Lo cierto es que junto con el sefior Alcalde hemos
estado trabajando para la contratacion de las diferentes plazas. ;Qué es lo que teniamos al inicio? en ese
momento, efectivamente, 70 plazas interinas.

Reclutamiento

PLAZAS INTERINAS

ASCENsO Intering en
Indering plaza vacanie

g

Adm, Municipal 1 1 4
Adm. Municipal 2 1

Operario Municipad 1 3

Operario Municipa 3 1

Operario Municipal 4 1

Técnico Municipal 1

Téocrco Municipal 2 9
Téenico Municipat 3

Policta Municipad 1 3
Policia Municipal 2 1
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Policia Municipal 3

Policia Municipal 4

»

Profesional Municipal 1 2 10

Profesional Municipal 2 "
-t
A Felow s0nal Municpal 3 1

- 4 at o Munkipat 1 1
@ v TOTALES 21 49

K AZU
0

-
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El funcionario Isidro Céspedes: De esas 70 plazas, quiero llamar su atencidon porque hay un proceso muy
interesante. Ahi estan la clase de puesto. Hay una columna que dice ascenso interino y otra que dice
interino en plaza vacante, verdad. Me parece conveniente mostrarles a ustedes y que tengan
conocimiento que en la columna de ascenso interino hay 21 plazas, es decir, 21 personas que estan
nombradas como ascenso en una posicion, pero estas 21 plazas tienen propiedad, okay solamente que
fueron nombradas hacia otro puesto de mayor rango, si se quiere, para atender la necesidad que esa
vacante dejo en su momento. Y hay 49 personas en plazas vacantes, es decir, estas si son las que no
tienen posibilidad de regresar a una plaza en caso de que se dejen el concurso externo. Y aqui es donde
empiezan a jugar una serie de variables. Por ejemplo, recientemente se han realizado muchos concursos
tanto internos como externos y hay personas que estan interinas en plazas vacantes que no participan en
los concursos. La razén nosotros no la sabemos y tampoco podemos obligar a nadie a que participe en
un concurso, evidentemente, verdad. Cada quien es libre de participar como lo desee. Y hemos llegado
a concursos externos donde aun asi la persona que esta interna no desea participar y hay que nombrar a
otra persona y se nombra a otra persona. Entonces, es un externo que se nombra en un puesto, en una
plaza vacante donde una persona pudo haber estado 2 afios, 1 afio, 6 meses, 3 afios o 5 afos. Si bien es
cierto esos procesos se dan y no podemos resolver estas plazas que estan en esta columna interinas hasta
que podamos hacerlos los respectivos concursos. Una vez que la persona, vamos a suponer, vamos a
tomar esta primera linea, un administrativo municipal uno, estd en ascenso interino, cuando hagamos
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€se concurso, Si esa persona no gana ese concurso por cualquier razon, tiene que devolverse a su plaza
en propiedad. Hasta que eso no ocurra, no vamos a saber si la persona que esta interina en esta otra plaza
podemos hacer este concurso, verdad. Entonces, es una cadena que tenemos y que tenemos que jugar
con ello. Si lo tenemos mapeado, si lo tenemos debidamente orientado.
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El funcionario Isidro Céspedes: y en concordancia con esta consulta que se hizo al departamento legal,
que esta encerrado en este circulo, nos dan el oficio COR-AJ-0874-2025 con las conclusiones de que
cualquier interpretacion que se haga del Cédigo de Trabajo trabaja, perdén, del Codigo Municipal tiene
que ir apegado a la legalidad y los concursos deben apegarse a la legalidad y estamos obligados a exigir
la idoneidad de las personas para ocupar las plazas. Eso muchas veces cuesta para algunas personas
entenderlo porque dado que en diarios nacionales se ha dicho que la Caja, que es un aparato enorme,
hizo contrataciones directas, pues en realidad y segun la directriz que gir6 la Caja, este documento, que
son disposiciones para la aplicacion del concepto continuidad laboral en el marco de la Ley 10159, Ley
Marco Empleo Publico, lo que esta haciendo no es contratando, sino pidiendo requisitos para contratar.
Entonces, esto reitera nada mas el hecho de que estamos obligados a respetar ese proceso como tal que
esta en las leyes, verdad. Para cumplir esta segunda parte del punto dos, lo que estamos haciendo es este
proceso.



O 00 NO UL B WNPE

PR R R R R R R R
ONOUTD WNRERO

Concejo Municipal de Escazu 62
Acta 97 Sesion Extraordinaria 32
31 de julio del 2025

Proyeccion de Contrataciones por mes

Mes Contrataciones Acumulado 70
Enero 2 2
Febrero 4
6
8
10
13 "
i 0
21
28
35
42

4
é

48
54
60
61 2o o8

Marzo
Abril
Mayo
Junio

Julio

Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Enero
Febroro
Morzo
Abnil
TOTAL
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El funcionario Isidro Céspedes: Tenemos una proyeccion de contrataciones por mes. Hay una parte en
ese documento que habla que si hay algin motivo por el cual la plaza no se contrate, debe haber una
razon de peso, verdad. A manera de ejemplo, inicamente tenemos mas de afio y medio tal vez de tener
una plaza que no hemos podido contratar, que es de conocimiento de ustedes, es la plaza de una plaza
en auditoria. Criterios van, criterios vienen de la Procuraduria, de la Contraloria, de los Colegios
Profesionales y ya por fin recibimos de parte de este Concejo el acuerdo para definir como tenemos que
interpretar ese requisito. Y eso lo recibimos, si mal no recuerdo, jueves o lunes. Y ya esta misma semana
se comunico a todos los participantes, se comunico al sefior auditor que va para adelante el concurso.
Entonces, eso va en el inmediato. Y la idea es a abril, como se puede ver aca en esta parte del grafico,
tener listas todas las contrataciones. Al igual que ocurre en los procesos de contratacion administrativa
o licitaciones, en los concursos externos y muchas veces en los internos también ocurre, recibimos
apelaciones, recibimos suspensiones para los concursos. Bueno, todo eso vamos a tratar de manejarlo
para cumplir hasta el mes de abril del 2026 con esta cantidad que tenemos aca estimada para llegar a las
61 plazas, que es lo que queremos alcanzar. Bueno, basicamente esto era lo de las plazas. Lo otro que
seguir era comentarles algo de la evaluacion del desempefio y de la encuesta de percepcion laboral, pero
€s0 No va.
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Muchas gracias

{"] MUNICIPALIDAD
H. .43 DEESCAZU
o

El funcionario Isidro Céspedes: Entonces, pasamos bésicamente a darle las gracias por haberme
escuchado.

El Presidente Municipal: Muchisimas gracias, don Isidro y como le digo, vemos que hay un trabajo
realizado y tal vez lo podamos retomar en alguna sesion ordinaria en las préximas semanas, coordinar
el espacio. Yo creo que toda informacion siempre va a ser bien recibida. Y bueno, fue mas que tema de
coordinacion de la agenda que el tema de la recepcion. Vamos a dar la palabra en estos momentos, don
Ricardo. Adelante, por favor.

El regidor Ricardo Lopez: Buenas noches nuevamente, don Isidro. Gracias, bienvenido. Esto es un tema
muy importante. Yo en algunas otras ocasiones he hablado que los entes publicos en el contribuyente
son cascarones. Es necesaria la contribucion econdmica del ciudadano para que las instituciones puedan
funcionar. Hoy quiero hacer eso mismo, pero con los funcionarios. La Municipalidad de Escazu no seria
Municipalidad de Escazi si no tuviera la calidad y el empefio y trabajo de sus funcionarios. Inclusive
nosotros como 6rgano politico podemos tomar aqui 20 acuerdos cada martes, pero la ejecucion recae en
las areas técnicas, en la parte de la administracion representada por el sefior Alcalde. No podemos obviar
eso. Una manera de como entender a la gente. Yo no quiero aqui adoctrinar a nadie ni entrar en esa etapa
de hacerlo reflexionar, hablo a titulo personal, es ponerse en la posicion de la otra persona para poder
entender qué es lo que esa persona puede estar pasando. Yo pienso en los funcionarios que llevan uno,
dos, tres cuatro hasta ocho afios de manera interina. Yo creo que aqui todos somos papas, los hombres
que integran este Concejo igual la mayoria de mujeres son mamas, ;cémo puede venir un funcionario
aqui a trabajar tranquilo si lleva esa cantidad de afios sin tener esa seguridad laboral? Y muchos diran,
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"En algiin momento me van a nombrar" Y si no, ;cémo planifica un padre de familia el afio educativo
de sus hijos? si paga colegios, si paga carro, paga hipoteca, en el mejor caso que le den un crédito, porque
a otros hasta eso no son sujeto de crédito al no tener una estabilidad laboral permanente. Cuando el
banco, la entidad les pide alguna referencia a nivel laboral, les dicen que estan nombrados de manera
interina, eso a nivel de riesgo crediticio cualquier analista diria, "Y pucha”, es que ya ahora ahorita esta
en la Municipalidad, tiene un buen salario, pero qué pasa si esta persona no le renuevan ;qué va a hacer
después con la deuda? Entonces, yo queria iniciar con eso porque esto, aparte de ser un tema legal,
también es un tema humano, es como lograr y he hablado antes en algunas ocasiones con usted, don
Isidro, inclusive en la ultima sesion del clima organizacional, o sea, /con qué seguridad? ;con qué ganas
un funcionario de manera interina después de tantos afios puede venir a trabajar aqui en paz? eso no es
posible. Yo creo que no solo en Muni de Escazi, en cualquier situacion laboral, quien no tiene la
seguridad no va a estar tranquilo, no va a poder planificar a largo plazo porque no sabe qué va a pasar
con ellos al dia siguiente. Me llama la atencidon también y compafieros, por qué llegar a una instancia de
resolucion alterna de conflictos, cuando usted bien lo dice ahora, don Isidro, yo creo que aqui sin uno
ser experto en el tema, es un tema de lectura, basicamente. Hay tres maneras de acceder a la carrera
municipal, ascenso directo, concurso interno, concurso externo, pero yo quisiera entender por qué, donde
es que se detiene ese proceso que usted nos lo detalla en nueve pasos. (En qué paso es donde se queda
pegado el proceso de adjudicacion de una plaza de manera permanente en un funcionario?, porque a mi
de verdad me cuesta entender, don Isidro, cémo un funcionario puede estar ocho afios en esa condicion.
Entonces, usando como referencia la imagen que usted nos pone, ;donde esta ese cuello botella? ;qué
es lo que esta impidiendo que usted como area encargada pueda decidir sobre el otorgamiento o no de
una plaza permanente? con los que estan interinos, verdad, o sea, ;qué es lo que detiene darle esa plaza
permanente si ya paso un afio de estar laborando en esa posicion u ocho?

El funcionario Isidro Céspedes: La pregunta es muy interesante. Cualquier plaza que se quiera contratar,
que se quiera sacar a concurso, debe ser debidamente autorizada por la Alcaldia. Existia un documento,
un oficio emitido desde antes de pandemia, ordenando que se empezaran a contratar las plazas de mayor
antigliedad hasta la fecha, que es en parte lo que se dice acd, verdad, en este documento. Eso se suspendid
por pandemia, basicamente es la informacion que tenemos. A partir del afio pasado hacia aca se empezd
o se retomo el proceso de contratacion de plazas y de hecho, no lo menciona el documento, pero la
convocatoria a CDRAC se hizo desde mas bien la solicitud, perdon, por parte de este sindicato se hizo
desde el afio pasado al Ministerio de Trabajo y eran dos aspectos los que se queria tratar. Uno era el de
las plazas y el otro era aclarar el tema del salario global. Cuando se logré llegar a CDRAC por una
cuestion administrativa propiamente del sindicato que hubo que, bueno, perdon, no del sindicato, sino
del Ministerio de Trabajo, del Departamento de Organizaciones Sociales, se tuvo que posponer aquella
audiencia donde ya se habia solucionado el tema del salario global y cuando llegamos a CDRAC, que el
Ministerio tuvo que hacer otra convocatoria hasta creo que tres meses después llegamos con este punto,
pero era algo que ya se venia trabajando, de tal forma que si la memoria no me falla, la reunion tardé
una media hora o veinte minutos, una cosa asi, incluyendo saludos. Entonces, fue algo muy réapido.
Bueno, ademas que la sede de resolucion alterna de conflictos normalmente es un tramite muy rapido en
el Ministerio de Trabajo, verdad. Dichosamente se dio en muy buenos términos, fue muy agil y salio
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esta solicitud en la cual todos estuvimos totalmente de acuerdo y empezamos a trabajar de inmediato.
(Por qué no se habia hecho antes con tanta celeridad o qué es lo que impide un nombramiento? Tiene
que ver con los plazos de los procedimientos que ya tenemos establecidos. Desde que se publica un
concurso, hay que esperar una cantidad de dias y en promedio en el procedimiento se tiene que desde
que iniciamos el concurso hasta que se nombra pueden pasar hasta dos meses; apelaciones, atrasos,
incapacidades que hay que esperar a los concursantes, etcétera. Hemos tratado de acelerar ese tiempo y
de reducirlo para poder pasarle a la Alcaldia y aqui es donde quiero hacer una aclaraciéon que no soy yo
el que nombra, yo no puedo nombrar absolutamente a nadie, no esta dentro de mis competencias, verdad,
pero le pasamos con toda celeridad los documentos al sefior Alcalde y ¢l hace los nombramientos. A
esos nombramientos a veces también se reciben apelaciones y nos han llevado hasta el contencioso, si
mal no recuerdo, verdad, de que ;/por qué no me nombraron a mi? pero bueno, ya eso es un tema de
legalidad y estamos tratando desde el afo anterior de sacar los concursos mucho antes de los dos meses
en la medida de lo posible. Y asi es como estamos ahorita.

El regidor Ricardo Lopez: Don Isidro, usted entr6é en un mes de diciembre después de que cumplio el
afio, a los cinco meses fue nombrado en propiedad. ;Qué diferente tuvo su proceso con el de los demas?
(No tuvo las apelaciones de las que nos hablaba? ;No tuvieron que ir al contencioso? ;Qué lo hizo
diferente? ;por qué su nombramiento fue tan rapido? Digamos tomando en cuenta estos antecedentes de
otros funcionarios municipales.

El funcionario Isidro Céspedes: Ha sido tan rdpido como muchos otros que han sido nombrados como
interinos y se hace el proceso. Tiene mucho que ver con la parte de legalidad, en el caso de la posicion
de un director, pues tiene muchas condiciones en las que se requiere que ejerza en propiedad, tal vez no
interino, para facilidad, agilidad o celeridad de muchos procesos. Podria pensar que se dio por eso, pero
perfectamente pudo haber durado 2 afios o més en cualquier puesto.

El Presidente Municipal: Don Eduardo, adelante, por favor.

El regidor suplente Eduardo Chacon: Si, gracias, sefior presidente, sefior Alcalde, compafieros del
Concejo Municipal. Don Isidro, bienvenido a este Concejo, le tenia una serie de preguntas, pero
basicamente a la hora que usted expone el documento como tal del Ministerio de Trabajo, muchas han
sido evacuadas con la presentacion que usted hizo con respecto al cronograma de trabajo que va a tener
de aqui al 2026 al 30 de abril, segtin lo expuesto en el documento ante el Ministerio de Trabajo, a lo que
usted acordd. ;Como nos haria usted llegar ese cronograma? que se vaya cumpliendo letra a letra,
verdad, con las fechas, porque eso es lo que le interesa hoy en dia al trabajador de esta Municipalidad,
verdad, que tiene mas de 8 afios algunos como lo dice Ricardo, otros de cuatro, otros de tres y
sucesivamente, verdad, para sumar 70 empleados. Es importante para hoy, yo creo que el empleado
municipal no conocia ese cronograma de fechas que usted tiene expuestas hoy ahi. Lo que yo si le pido
es que se cumpla este cronograma, porque como le digo, no conocia ese cronograma, no s€ si €so ya se
habia filtrado hacia los empleados. Hoy ya los empleados y este Concejo Municipal tienen fechas,
entonces ya podrian estar hoy en dia los empleados muy tranquilos porque tarde o temprano al 2026 va
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a estar en teoria resuelto su estabilidad laboral en este municipio, verdad. Entonces, yo principalmente
voy a ser muy fiscalizador y no sé si usted va a seguir trimestralmente o semestralmente mandando un
informe a este Concejo Municipal de como va el nombramiento de esos interinatos a esta Municipalidad.
No sé si entre ese plan estd tomandose en cuenta trimestralmente o cada pedido o no sé qué usted desee,
informarnos a nosotros sobre el proceso que usted se acaba de comprometer ante los funcionarios
municipales.

El funcionario Isidro Céspedes: En realidad, el seguimiento es semanal, se presentan informes mensuales
ante la Alcaldia y es decir, vamos haciendo el seguimiento pues concurso tras concurso o puesto tras
puesto, verdad, para asegurarnos que se estan cumpliendo con los tiempos, verdad. Para ello, en realidad
nos convertimos, yo utilizo una palabra muy particular para referirnos a veces a recursos humanos. A
veces nos convertimos en policias para darle seguimiento a las diferentes jefaturas para que nos den el
insumo que necesitamos, verdad, pero todo esto creemos y lo hemos venido haciendo y no tenemos
ninguna razon para pensar que vaya a ser diferente el futuro. Hemos dado el seguimiento y pues todos
hemos respondido, todas las gerencias estamos comprometidas a dar los insumos necesarios y a menos
que se den casos, como les decia hace un rato, de una incapacidad de una persona que esté concursando
que nos detiene el proceso o las vacaciones, no porque cuando se abre un concurso se indican las fechas.
Entonces, pues si yo estoy interesado en participar en un concurso, pues posiblemente para las fechas
que haya que presentar documentos o que haya que hacer examenes o entrevistas, pues no sacaria
vacaciones, €so lo pienso yo, verdad, que pareciera algo muy logico para usar una palabra que alguno
de ustedes utilizd, pero no siempre es asi. Pero el seguimiento es practicamente semanal. Tenemos a
veces le lleno el escritorio a don Orlando de documentacion y vamos pues trabajando muy rapido.

El regidor suplente Eduardo Chacén: Ahora si, perdon, a su llegada en su afio y cinco meses de estar en
este municipio, cuantos empleados en propiedad se han realizado en ese tiempo don Isidro

El funcionario Isidro Céspedes: No tengo el dato como para mostrarlo, entre 40 y 45.

El regidor suplente Eduardo Chacon: De esa cantidad excluyendo los nombramientos de la Policia
Municipal jcuantos calcula usted que se ha hecho aqui en la administracién?

El funcionario Isidro Céspedes: Los policias rondan tal vez unos 25, unas 20 personas, no solamente en
la administracion, quiero aclarar, verdad, también en los procesos de campo.

El regidor suplente Eduardo Chacén: Y para cerrar agradecerle, como le digo, de traer una serie de
preguntas, pero basicamente quedo6 contento porque el compromiso suyo con ese cronograma de fechas,
verdad. Entonces, para estar muy pendiente de que eso se esté realizando, verdad y ojala que la Alcaldia
en sus informes mensuales nos adjunte todos los oficios que el departamento de recursos humanos
presenta sobre ese tipo de casos de nombramientos. Solamente. Gracias.

El Presidente Municipal: Con mucho gusto. Adelante, don Manuel.



O o0 NOYUL DS WN P

N NNNRRRRRRRRRR
W NEFRPOUOVUOLONODUL DD WNELO

Concejo Municipal de Escazu 67
Acta 97 Sesion Extraordinaria 32
31 de julio del 2025

El regidor suplente Manuel Flores: Gracias, buenas noches a todos, sefior Alcalde, Mario, compaiieros
y los vecinos que nos ven, también don Isidro. Viera que yo estoy muy contento al observar cada vez
que me acerco a la Municipalidad nuevas caras de escazucefos trabajando. Yo sé que ha sido gestion de
ustedes y también me alegra mucho cuando en las actividades que hay como la del Boyero, etcétera,
logro ver por lo menos por espacios a algunas personas laborando en la Municipalidad. Eso me alegra
un monton porque sin duda alguna si algo ocupamos las personas es empleo. Entonces, ojala que se le
abra una posibilidad laboral a muchos escazucefios. Yo sé que nosotros podemos hacerlo y sin duda
alguna la Policia Municipal que aqui hemos hablado, necesita también mas recursos, mas hombres, ojala
que eso se pueda complementar con su trabajo y de la mano de don Orlando. Muchas gracias por darle
la mano a los escazucefios que en algin momento piden una oportunidad laboral, aunque sea temporal.
Gracias por eso.

El Presidente Municipal: Don Isidro, yo nada mas queria tal vez un hacer un par de aclaraciones a ver si
usted me podria ayudar. Podriamos volver a proyectar lo que fueron los pasos en la presentacion ahora
que usted nos mostraba la filmina esta de los pasos a seguir si es tan amable. Gracias. Era para una
aclaracion, porque tal vez yo no lo entendi bien y no sé si tal vez algin otro compatfiero tal vez quedo
con la duda también, nada mds para ver si yo lo estoy entendiendo bien, esta filmina que habla sobre el
proceso de aprobaciéon de plazas que aqui mismo se indica, verdad, inclusion del manual de puestos,
nueva version del manual de puestos, autorizaciones, envio al a la Contraloria. Esto estamos hablando
que es para la creacion de nuevas plazas, correcto.

El funcionario Isidro Céspedes: Responde fuera de microfono.
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Proceso de Aprobacion de Plazas
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El Presidente Municipal: Okay, gracias porque es que tal vez creo que es importante, compaiieros, tener
muy claro, este no es el proceso para la contratacion de plazas interinas, digamos, perdon, para el llenado
de las plazas vacantes. Este es el proceso para creacion de nuevas plazas. Estamos en lo correcto. Gracias.
Es que yo creo que si, porque creo que tal vez en algln, por eso yo no quise interrumpirlo ahora en la
presentacion, pero yo creo que si es importante para nosotros y para las personas que quede claro que
ese proceso que veiamos, que por supuesto es largo, tortuoso, que implica modificacion al manual de
puestos, que implica envio a la Contraloria, que esto seria nuevas plazas que hoy en dia no existen en la
Municipalidad. Estamos de acuerdo. Ahora y eso estd perfecto porque si es un proceso que
efectivamente, incluso usted ahora lo estaba presentando, estamos obligados incluso a hacerlo a nivel
del presupuesto ordinario, verdad es un tema que solamente se pueden crear nuevas plazas en el
presupuesto ordinario.
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Proceso de Reclutamiento
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El Presidente Municipal: Ahora, este seria basicamente el proceso de reclutamiento. Esta filmina si tiene
que ver con el proceso de seleccion y digamoslo asi de llenado de plazas vacantes ya existentes. ;Es asi?

El funcionario Isidro Céspedes: responde fuera de microfono.

El Presidente Municipal: Okay. Entonces, tal vez, compaferos, este si es importante, lo digo por efecto
de tener claro que tal vez si usted nos explica brevemente este proceso, porque tal vez si seria bueno
acomodar un poquito mas de detalle y entender que esto es lo que hay que hacer para la asignacion en
propiedad de plazas vacantes, incluyendo tanto las interinas que hoy en dia estan ocupadas a nivel de
interinazgo como las que estan vacantes del todo. ;Correcto?

El funcionario Isidro Céspedes: responde fuera de microfono.

El Presidente Municipal: Entonces, si nos puede detallar un poquito este proceso, que creo que es el que
tal vez ahorita nos preocupa mas, verdad. No tanto la creacion de las nuevas plazas, sino lo que hay que
hacer para llenar, digdmoslo asi, perdon, en buen espafiol, los huecos que tenemos dentro del personal.
Entonces, por favor, gracias.

El Presidente Municipal: Si, muchas gracias. La filmina anterior, nada mas para justificar por qué la
mencioné, es porque algunas personas tal vez no obtienen una plaza después de participar en un concurso
y dicen: "Bueno, déjeme seguir trabajando en lo que ya yo hacia." Bueno, si no hay una plaza previa
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aprobada, pues evidentemente no podemos hacerlo. Es como la justificacion de la lamina anterior,
verdad, para que todos lo tengamos claros. Y me disculpo si no fui lo suficientemente claro con la lamina
anterior. Ahora bien, una vez que ya tenemos aprobada la plaza, esa plaza tiene requisitos académicos
de experiencia, de conocimientos o de atinencias. Las atinencias son los conocimientos adicionales que
se pueden pedir a una persona, ya sea académicos o técnicos para que pueda aplicar a determinada plaza,
no necesariamente tiene un requisito académico, verdad, por decir algo, en recursos humanos, un
especialista en recursos humanos podria tener como requisito una licenciatura en administracion de
recursos humanos y como atinencia psicologia, por decir algo nada mas. Como ya tenemos eso definido,
la unidad donde se genera la vacante, que la vacante se puede generar por varias razones, rapidamente,
una renuncia, un despido sin responsabilidad patronal después del debido proceso, es natural, la muerte
del trabajador. Cualquiera de esas tres nos permite abrir una plaza vagante. La unidad solicita a la
Alcaldia el puesto, verdad. Pareciera algo natural y 16gico, pero hay que solicitarlo, es el proceso que
tenemos. En el paso dos, con el articulo 136 del Codigo Municipal, lo primero que se hace es un estudio
de las personas que estan en la misma area de nivel inmediato inferior, que puedan subir a la plaza que
quedod vacante, verdad. ;Qué quiero decir con esto? que, si la plaza vacante que me queda es de un
técnico o un profesional tres, vamos a hablar de un profesional tres para tener la escalerilla completa,
me quedd vacante un profesional tres, pero en esa area hay solamente profesionales uno, no se puede
hacer el ascenso directo porque tiene que ser un dos para que suba. No nos podemos brincar ese paso tal
como lo menciona el codigo. Se hace el analisis en el area para ascenso directo. Si resultare infructuoso
o en inopia, pasamos al concurso interno. Y ahora si, cualquier persona de la Municipalidad puede
participar siempre y cuando cumpla los requisitos y entrard en el proceso para la recepcion y analisis de
las ofertas. No, no indiqué que brinqué al paso tres desde el paso dos, pero el paso dos y el tres va
seguidito. Si, esta ligado porque aqui es la observancia y aqui es la ejecucion de ese articulo. En el paso
cuatro recibimos todas las ofertas, se revisan una a una para ver si cumplen con los requisitos, para ver
si tienen las condiciones, si tienen las atinencias y se pasa entonces a solicitarle nuevamente a la jefatura
de la unidad la elaboracion y la aplicacion de las pruebas de conocimiento. Recursos humanos no puede
elaborar una prueba porque nosotros no tenemos todo el conocimiento que se hace en cada puesto de
trabajo, por mas que tengamos el manual, verdad, cualquier funcion, por bésica que sea, el puesto la
realiza de cierta manera o con cierta especialidad o con ciertos instrumentos, herramientas o tecnologia,
lo que queramos, verdad. Y a veces las jefaturas requieren que las personas sean especialistas en algo.
No basta con decir que en este puesto se requiere el conocimiento del Office, por ejemplo, que sepa usar
Word, Excel e Internet basico, el PowerPoint y el correo electronico. A veces se requiere que la persona
sea muy ducha en una de estas herramientas o en un programa de disefio. La prueba de conocimiento se
hace precisamente para medir esos conocimientos, verdad. Se elabora la prueba y se programa una fecha
con hora. Se avisa previamente a todas las personas participantes para que asistan ese dia a ejecutar la
prueba y en la convocatoria se les indica cudles van a ser los temas de esa prueba. Viene el paso de las
entrevistas. Si ustedes recuerdan cuando discutieron acé creo el tema de la evaluacion del desempeftio,
ya estamos hablando de competencias que son ciertas habilidades que deben de tener las personas. Una
competencia puede ser atencion en servicio al cliente, que debe estar en una posicion o en un puesto
determinado, pero no necesariamente tan desarrollada en otro puesto que no tiene atencion de servicio
al cliente, por ejemplo, verdad. Eso se trata de medir en las entrevistas, que ya estamos aplicando
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entrevistas por competencias, verdad. En el paso siete se hace la calificacion de los participantes, ;cémo?
La entrevista tiene un peso, el cumplimiento de los requisitos tienen otro peso para alcanzar el 100%.
La prueba tiene un peso y la prueba la califica no recursos humanos, la califica la jefatura que la que la
disefi6. Sin embargo, entre la elaboracion de la prueba y la calificacion, nosotros siempre pedimos que
usted me d¢ la prueba en blanco y la prueba resuelta. La prueba resuelta viene en un sobre sellado y la
ponemos en el ampo del concurso. ;Para qué hacemos esto? para que si mas adelante tenemos una
apelacion sobre la prueba y que se diga, "Es que yo la escribi bien y se calificé mal”, ;como determino
yo ya en aquel momento quién tiene la razén? Bueno, saco la prueba que tengo en sobre sellado y que
la jefatura me dijo, la respuesta es esta. Si hay dudas, nosotros revisamos y confrontamos la prueba
inicial contra la ya realizada, si hay dudas, es por un tema de transparencia que lo hacemos y de seguridad
en el proceso administrativo que realizamos y eso queda en el expediente. Aprovecho esta parte para
indicar que el expediente de un concurso contiene datos sensibles y datos privados. Mucha gente nos
dice: "Yo quiero el expediente completo." No le podemos dar el expediente completo porque alli hay
informacion que no es publica y tenemos que resguardarla. Ese también es un tema muy importante y a
veces cuando hay una apelacion la gente tal vez no lo entiende como tal, verdad, dice, “bueno, pero es
que es el examen, no sé, perdon, de don Mario. Yo quiero ver como salié6 don Mario en la entrevista."
No, eso no se puede hacer y es muy comun que recibamos ese tipo de consultas. Nada mas queria hacer
ese paréntesis aqui en los expedientes que no esta como tal. Posteriormente, se presenta la nomina de
elegibles a la Alcaldia. Se presenta una nomina minimo de tres nombres en estricto orden de calificacion.
El que sac6 el 100 o el 99, el que saco el 98 o el 97 o el que sacd, etcétera, verdad. De esa nomina el
Alcalde puede escoger cualquiera de ellos porque ya estdn dentro de una terna. Ya sabemos que estas
personas estan calificadas para ejecutar el trabajo. No existe obligacion de contratar al que sacé un 100
o al de mayor calificacion o al segundo o al tercero, verdad y eso también esta definido por el
Contencioso, aparte de que ya el Coédigo Municipal lo menciona, verdad, creo que aca no nos ha pasado
ningun tipo de reclamos en ese tipo, pero si en el pasado ya lo habia recibido y ya sabemos como funciona
esa parte. Finalmente viene la escogencia de la persona y se procede al nombramiento en la fecha que
corresponda, verdad. En medio de cada uno de esos pasos, pues obviamente ahi estdn resumidos, pero
hay una serie de actividades que nosotros hacemos, verdad, de revision, de verificacion de los colegios
profesionales cuando corresponde, de las licencias de conducir si es necesario, si la persona va para un
puesto donde deba conducir un vehiculo, no realizamos pruebas médicas, por ejemplo, no estan
permitidas dentro de la Ley y eso pues si genera pues mucho trabajo administrativo, pero lo realizamos
para poder hacer esos nueve pasos que son un resumen basicamente, verdad, no es uno tras otro en un
mismo dia que lo hacemos claramente, verdad.

El Presidente Municipal: Muchisimas gracias, don Isidro, primero por hacer la aclaracion, verdad, con
relacion al tema anterior que habiamos visto, verdad, de lo que era la filmina ya para el proceso de
creacion de nuevas plazas. Queda ya muy claro cudl es el proceso de reclutamiento, lo que seria para el
llenado de plazas vacantes que bueno, vemos que claramente es muy distinto y se entiende que
obviamente tiene toda una tramitologia, que es la que usted nos acaba de explicar, pero bueno, por dicha
dichosamente es un poquito mas, entendemos, mas agil que la creacion de una nueva plaza, l6gicamente
ante lo que es la Contraloria, presupuesto y demas. Muy importante también las aclaraciones que usted



O o0 NOYUL DS WN P

A D WWWWWWWWWWNNNNNNNNNNRRPRRRERRERRRRR
PO WWLWOWNOODU BN WNROOVLONAOTUTDNWNRPROOLOMNOOTUL DN WNIERO

Concejo Municipal de Escazu 72
Acta 97 Sesion Extraordinaria 32
31 de julio del 2025

nos da de que al final del proceso siempre existe una discrecionalidad de parte de la Alcaldia a la hora
de la escogencia, verdad, dentro de lo que seria los candidatos elegibles, estamos obviamente hablando
los que han logrado superar el puntaje, verdad, que eso es un tema que yo creo que es interesante también
de conocer, verdad, para efectos de que nosotros mismos entendamos cémo funciona este tema y bueno,
lo que usted hacia referencia a la privacidad de la informacion, digamos, de los otros concursantes, que
si esto llega a un Contencioso Administrativo, ya ahi probablemente si habria un analisis efectivamente
de otro tipo, por supuesto, pero bueno, ya eso depende obviamente hasta donde las personas que no
fueron seleccionadas quieran llevar este tema logicamente. Muchisimas gracias por esa aclaracion para
entender cual es el proceso, verdad, en este caso de llenado de vacantes. Ahora usted nos presentaba un
poco el cronograma previsto, verdad, la diapositiva del cronograma previsto entiendo que, bueno, este
documento, nada mds para ver si entendi bien, porque no me quedé muy claro, el cronograma, la hoja
que usted mostrd, que me imagino que tiene un desarrollo a nivel documental, verdad. El cronograma
obviamente tiene un marco o sea no es simplemente la filmina de la diapositiva, sino que hay todo un
documento, me imagino, de cronograma. Nada mas para estar claros y lo digo con relaciéon a la
correspondencia que recibimos hoy, ese cronograma se le va a hacer llegar directamente a los
trabajadores, a los que lo han solicitado, o es necesario, lo digo por parte de la Alcaldia, o seria necesario
eventualmente un acuerdo del Concejo Municipal o eso esta contemplado. Lo digo porque si no, o sea,
ellos estan haciendo la solicitud de la informacion, entiendo que el cronograma ya lo tienen listo y
obviamente nosotros yo s€ que, bueno, seria basicamente la pregunta de si nos lo van a hacer llegar el
documento a nosotros y a quienes lo estadn solicitando. Lo digo porque nos estan, ellos nos estan
poniendo a nosotros un poquito en entredicho, me explico en el sentido de que nos piden que por favor
les ayudemos a obtener esa documentacion. Yo entenderia que no es necesaria una mocion para que se
remita informacion que incluso hoy publicamente estamos viendo, pero nada mas para entender eso,
porque al final de cuentas ellos nos hacen esa solicitud. Si desde la administracion se dice que se le va a
enviar el documento a la gente del STMCR y a nosotros, perdon, no es necesario mocion alguna, ni
gestion alguna por parte del Concejo. Entonces, nada mas, no sé, don Orlando, si nos puede aclarar ese
tema asi muy concretamente, si se puede hacer llegar esa informacién a las partes solicitantes, en este
caso Concejo y Sindicato, para efectos de cumplir con ese tema y practicamente dar por resuelta la
solicitud que hacen los trabajadores del sindicato.

El Alcalde Municipal: Bueno, buenas noches, sefior Presidente, compaiieros del Concejo Municipal
como usted lo indica, no tenemos ningun problema por parte de recursos humanos pasar esa informacion
al sindicato o al Concejo Municipal. En la reunion que tuvimos en el Ministerio también se toco el tema,
entonces igual se va a presentar sin ninglin problema.

El Presidente Municipal: Perfecto, agradecer siempre la buena disposicion en ese sentido y ya con eso
pues le estamos dando respuesta a los trabajadores que remitieron esta informacion el dia de hoy. Con
relacion un poco a lo que hablaba don Eduardo, ademas del poder obviamente ver los avances en los
informes mensuales de la Alcaldia. Nada mas compaiieros, recordar que obviamente con la buena
disposicion que siempre ha caracterizado a don Orlando y el area de recursos humanos, si fuera el caso
que en tres meses hay que hacer tal vez en ordinaria, ni siquiera necesario una extraordinaria, una
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convocatoria para que nos actualicen, estoy seguro que hay buena disposicion, asi que eventualmente es
un tema que nosotros mismos podemos gestionar con don Orlando, verdad y buscar actualizaciones
trimestrales. La proxima seria a finales de octubre, basicamente. Entonces, para que lo tengamos ahi
presente y cuando lleguen esas fechas, ahi coordinamos y creo que no hay ningin problema asi con la
buena disposiciéon que ha caracterizado, por ejemplo, esta comparecencia y bueno, obviamente a
nosotros nos interesa darle seguimiento y que don Isidro nos siga informando las buenas nuevas, verdad,
de como avanza el tema del cronograma. Esperamos que no haya ninguna situacion que complique,
obviamente, el avance de lo previsto, porque al final yo creo que es el objetivo de todos, el objetivo de
todo Escazu es tener una Municipalidad fortalecida. Si ya tenemos una estructura con “N” cantidad de
plazas, pues lo logico es que tenemos que llenarlas, incluso antes de pensar en algunas areas de crear
nuevas plazas, tenemos que llenar las que ya tenemos, verdad. Es un poquito la 16gica de la vida, verdad.
Y bueno, que dicha que ya esto se ha venido avanzando, como ustedes lo saben, la parte administrativa,
este es un tema que al Concejo le ha venido preocupando en los ultimos meses o si se quiere ver desde
el inicio de este presente periodo de gobierno, porque efectivamente hay un tema de larga data que
bueno, como lo decia don Isidro, viene desde antes de pandemia, viene desde antes de la presente
administracién y bueno, por dicha ahorita se estdn tomando las medidas para resolver esos temas. Ahi
nada mas recordar, verdad, porque lo dice la nota también, nada mas y yo sé que eso lo tiene muy
presente don Isidro y don Orlando, el que ojala una vez que, por asi decir, saquemos la presa que tenemos
de plazas vacantes, que tengamos mucho cuidado, verdad, con el uso de la figura del interinazgo y
también que no saquemos una presa para en dos afios tener otro montdn de interinazgos ahi esperando,
0 sea, que no caigamos en los errores del pasado, porque esta clarisimo que la figura del interinazgo
tiene un objeto y una funcionalidad y no es llenar un nlimero considerable de plazas y bueno, el
interinazgo se principia que es en dos meses el plazo idoneo, uno podria tener seis meses hasta un afo,
pero ojala que no vuelva a haber nunca mas un interinato de larga data en esta Municipalidad porque ni
técnicamente ni legalmente tiene sustento y mas bien genera, como lo decia muy bien el compafiero,
pues de angustia para todos, angustia a nivel administrativo, angustia a nivel personal del trabajador y
bueno, no creo que el tener gente en esta situacion tampoco sea desde la perspectiva técnica de la
eficiencia en el trabajo lo més idéneo, verdad, porque obviamente el compromiso de una persona que ya
tiene las cosas definidas es aun mayor y hay mayor tranquilidad. Asi que bueno, felicitar a la
Administracion que vamos avanzando por buen camino. Creo que los principales temas quedan
abordados el dia de hoy y bueno, en tres meses volvemos a conversar del tema y esperando 16gicamente
recibir también muy buenas noticias en ese sentido. Mas bien muchisimas gracias. Si no hay mas temas
por tratar y al haber evacuado los temas de la presente sesion, al ser las 9:39 minutos, damos las muy
buenas noches y por finalizada la sesion. Muchas gracias a todos y muchas gracias a Escazu.

Mario Arce Guillén Priscilla Ramirez Bermudez
Presidente Municipal Secretaria Municipal
hecho por: agmr



