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Tres Dimensiones: longitud, altura y profundidad
Archivo Institucional*

Asuntos juridicos*

Alcaldia*

Comités Cantonales de la Persona Joven de Escazu
Centro de Cuido y Desarrollo Infantil

Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
Centro de Innovacion y Desarrollo socioecondmico de Escazu
Centro Municipal de Formacion para el Empleo
Centro de Operacion de Emergencias

Construccion de Obra Publica*

Colegio Técnico Profesionall

Control del Trasiego y Venta de Drogas

Delitos Contra la Propiedad

Delitos Contrala Vida

Desarrollo Social*

Formacion para el Desarrollo Local*

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas
Gestion Ambiental*

Gestion de la Calidad*

Gestion de la Comunidad*

Gestidon Econdmica y Social*

Gestion Hacendaria*

Gestion Integral del Riesgo*

Sistema de Informacion Geogrdfica

Gestiodn para Resultados en el Desarrollo

Gestor de Turismo Sostenible*

Gestion Urbana*

lgualdad y Equidad de Genero*

Inspeccioén General*

Instituto Nacional de las Mujeres

Internet de las cosas

Mantenimiento de Obras Publicas*

Ministerio de Seguridad Publica

Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico

Objetivos de Desarrollo Sostenible
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ONU Organizacion de las Naciones Unidas

PAM Persona Adulta Mayor

PDC Plan de Desarrollo Cantonall

PE Planificacion Estratégica*

PDM Plan de Desarrollo Municipal

PME Policia Municipal de Escazu*

PS Plataforma de servicios*

PT Planificacion Territorial*

RAC Resolucion Alternativa de Conflictos

RHM Recursos Humanos y Materiales*

RP Relaciones Publicas*

SEM Servicios Municipales*

SATE Sistema Alerta Temprana de Emergencia

SINERUBE Sistema Nacional de Informacién y Registro Unico de Beneficiarios
del Estado

TI Tecnologias de la Informacion*

TRI Tributos*

*Son dreas técnicas de la estructura organizativa de la Municipalidad de Escazu.
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Presentacion

Es grato presentarles, el Plan de Desarrollo Municipal
(PDM) 2025-2029, el cual destaca como el primer plan
de la Municipalidad de Escazu con enfoque al modelo
de Gestion para Resultados en el Desarrollo (GpRD).

La Municipalidad de Escazu reconoce la importancia
de mantener la estrategia institucional actualizada, ya
que un rumbo planificado garantiza gue se maximice
el valor publico que como institucion entregamos a la

ciudadania por medio de diversos bienes y servicios

institucionales, tal y como se plasma en el Codigo

Municipal.

La estrategia municipal que aqui se presenta, es la continuidad de un esfuerzo cantonal-institucional
que se realizd en 2018, el Plan de Desarrollo Cantonal 2019-2029 vy el Plan de Estratégico Municipal
2019-2024. Estos instrumentos de planificacion estratégica han orientado la gestion municipal en los

dltimos 5 anos y por medio de ellos se ha logrado responder a las solicitudes de la ciudadania.

Este nuevo plan, a su vez, se concibe como una estrategia mdas robusta y fortalecida, al alinearse con
estrategias multinivel como la agenda 2030 y con las politicas cantonales vigentes. Asimismo, se
construyd vy validé mediante un proceso de consulta transparente, donde se contd con la
participacion e involucramiento de las personas funcionarias municipales y miembros del Concejo
Municipal 2024-2028.

El plan orientard la gestion municipal en materia de: fortalecimiento institucional, planificacion
territorial, infraestructura, educacion, gestion ambiental, seguridad integral, gestion integral del riesgo,
desarrollo economico, social y cultural; y serd la base de cada plan anual operativo y de cada

presupuesto municipal para el proximo quinguenio.

La Municipalidad de Escazu ha trazado un camino hacia la generacion de oportunidades y mejora
en la calidad de vida de sus habitantes, somos un cantén que hoy cosecha resultados positivos en
estas materias y que se esfuerza por combatir las desigualdades; una vez que el progreso inicia

debemos continuar trabajando en &l.

Orlando Esteban Umana Umana,
Alcalde Municipal 2024-2028.
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Introduccion

La estrategia de gestion por resultados desarrollada por la Municipalidad de Escazu se inscribe en un
marco institucional y entorno dindmico, de ahi la importancia de trazar un nuevo plan para brindar

bienes y servicios acorde a las demandas de la poblacion escazucena.

De acuerdo con el Codigo Municipal, promover el desarrollo local es una de las atribuciones de las
municipalidades, de tal manera gue es competencia de los gobiernos locales liderar procesos en los
que participen tanto actores locales, como funcionarios municipales para la formulacion de planes
de largo, mediano y corto plazo; que recojan vy reflejen las aspiraciones ciudadanas, las prioridades
de desarrollo del canton, y los procesos de mejoramiento continuo de la administracion local.

Por ello, la Municipalidad de Escazu tiene el agrado en presentar el Plan de Desarrollo Municipal (PDM),
el cual tiene una temporalidad de 2025 al 2029, siendo el cuarto plan de mediano plazo que se
formula en la institucion y el primero que se realizd bajo el enfoque de gestion por resultados,
desarrollo sostenible, enfoque de género y enfoque de territorialidad.

El PDM, integra y conceptualiza la planificacion del desarrollo desde las representaciones que se

utilizan en los diversos contextos de su ejercicio, Comao son:

e Fases: la formulacion, implementacion, el seguimiento y la evaluacion.

¢ Temporalidad: se entiende como planificacion de corto (operativa), mediano (periodo de
gobierno) y de largo plazo (estratégica y prospectiva).

e Niveles: es multinivel al abarcar lo global (Agenda 2030), nacional (Lineamientos

nacionales), local e institucional.

El Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029, se estructura de la siguiente manera: el primer apartado
detalla los enfoques orientadores, el segundo apartado la metodologia que se utilizd antes, durante
y después de las sesiones de trabajo con las personas participantes, el tercer apartado desarrolla lo
correspondiente a la formulacion de la estrategia municipal con su respectivo plan de accidn por gje
estratégico, el cuarto apartado indica la implementacion del Plan de Desarrollo Municipal, el quinto
apartado describe como se va a llevar a cabo la estrategia de divulgacion del plan y por ultimo

presenta la estrategia de seguimiento y evaluacion.
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. Enfoques orientadores

La formulacion y elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029 tomd en consideracion un
conjunto de enfoques gque transversalizan la gestion municipal, los cuales son los puntos de partida y
de direccion, para la planificacion estratégica institucional. A continuacion, se detallan los enfoques y
principios establecidos para la elaboracion del PDM:

Enfoques orientadores

La evolucion de los modelos de gestion ha llevado a que las organizaciones publicas, transformen la
forma en que planifica las acciones para atender las necesidades de la poblacion, por lo que el plan
se formula de acuerdo con los principios de la Gestion para resultados, la cual de acuerdo con Garcia
Lopez vy Garcia Moreno (2010) corresponde a:

“La estrategia de gestion que orienta la accion de los actores publicos del desarrollo hacia la
generacion del mayor valor publico posible a traveés del uso de instrumentos de gestion que, en forma
colectiva, coordinada y complementaria, deben implementar las instituciones publicas para generar
mejoras sostenibles en la calidad de vida de la poblacion. (p. 7)”

La Municipalidad de Escazu, ha destacado por ser una corporacion municipal, comprometida con el
desarrollo de acciones en favor de la aplicacion de la agenda 2030 de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, por 1o que, para la formulacion del presente Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029, se
tomd en consideracion lo dispuesto en su filosofia: “‘desarrollo que satisface las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras de satisfacer las propias”.
(CEPAL,2003, p.26).

Asimismo, su vinculacion directa con la estrategia mundial de los Objetivos del Desarrollo Sostenible,

la cual:

Fue implementada a partir del 25 de setiembre de 2015, donde los lideres mundiales adoptaron un
conjunto de objetivos globales para erradicar la pobreza, proteger el planeta y asegurar la
prosperidad para todos como parte de una nueva agenda de desarrollo sostenible. Cada objetivo

tiene metas especificas que deben alcanzarse en los proximos 15 afos (ONU, 2023).
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Con la finalidad de: “repensar de las construcciones sociales y culturales de la distribucion del poder
entre mujeres y hombres y que afectan de manera directa, las formas de relacionarse de las
personas en todos los dmbitos” (Instituto Interamericano de Derechos Humanos, 2008, p. 11), el Plan de
Desarrollo Municipal 2025-2029 incorpora el enfoque de género, con la finalidad de partir de la
identificacion real de las brechas que existen, a fin de generar acciones afirmativas, desde lo que este

enfoque propone.

Como lo establece Ia Declaracion Universal de Derechos Humanos,

... Tanto los individuos como las instituciones, inspirdndose constantemente en ella, promuevan,
mediante la enseflanza y la educacion, el respeto a estos derechos v libertades, y aseguren, por
medidas progresivas de cardcter nacional e internacional, su reconocimiento y aplicacion
universales y efectivos, tanto entre los pueblos de los Estados miembros como entre los de los
territorios colocados bajo su jurisdiccion. (ONU, 1948, p. 2).

Se toman en consideracion para la elaboracion del presente plan la filosofia propia de los derechos
humanos, a fin de garantizar su promocion y proteccion, para todas las personas habitantes del
cantén de Escazy, para garantizar la equidad vy dignidad, que debe ser un pilar de la gestion

municipal.

De acuerdo con lo indicado por GENTA et al, (2022):

se considera que no es posible pensar, en disenar e implementar una intervencion publica sin tener
en cuenta los territorios en que estdn asentados quienes son beneficiarios de ellas; se puede afirmar,
entonces, que las mismas tienen vinculacion a un territorio. (54).

Partiendo de lo anterior, la elaboracion del Plan Estratégico basa su formulacion, en la planificacion
de las acciones desde las necesidades que tienen las personas desde la realidad de cada uno de los

distritos y comunidades que conforman el cantdn de Escazd, para la formulacion correspondiente.

1
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ll. Metodologia

El proceso metodologico que se implementd para la elaboracion del PDM 2025-2029 se basd en un
modelo consultivo y participativo, mediante el desarrollo de 7 fases, estas son: 1) Fase de preparacion,
2) Diagndstico municipal, 3) Marco Estratégico, 4) Cadena de Resultados, 5) Plan de Accion, 6)

Validacion, aprobacion y promocion, y 7) Seguimiento y Evaluacion.

llustracion 1
Resumen fases del proceso metodolégico de la formulaciéon del PDM

Fase Diagndstico Marco Cadenade
preparacion Municipal: Estratégico Resultados
FODA

Seguimientoy Validacion,
Evaluacion aprobaciony
promocion

Fuente: Municipalidad de Escazu. 2024.

El desarrollo de las 7 fases del proceso de formulacion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029,

gue se muestran en la ilustracion 1, se describen a continuacion:

1) Fase de preparacion:

a. Enestafase el primer paso consistio en informar a la Alcaldia y Gerencias sobre el proceso
de formulacion del nuevo Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029, su importancia y ruta
a sequir, asi como la definicion de un equipo técnico de trabajo, liderado por Planificacion
Estratégica. Por cada Gestion se asignd a una persona representante para ser de apoyo y
colaboracion en todo el proceso.

b. Comunicado oficial de la Alcaldia Municipal sobre la formulacion del nuevo Plan de
Desarrollo Municipal 2025-2029 vy su respectiva socializacion.

c. Definicion del cronograma y logistica para el desarrollo de los talleres.

d. Identificacion de las personas participantes de los talleres.

{3
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e. Proceso de sensibilizacion, promocion y convocatoria de las personas participantes.

f.  Elaboracion de las herramientas para la definicion del contenido de los talleres, asi como

la respectiva sistematizacion de la informacion.

g. ldentificacion y revision de documentacion relevante en la formulacion del nuevo PDM.

1)) Diagnéstico Municipal:

a. Para esta fase de andlisis del entorno vy definicion del contexto interno se desarrolld dos

talleres.

b. Taller 1: Identificacion de Factores de Cambio

Presentacion de informacion relevante, por ejemplo: Diagndstico actualizado del
cantén, datos de la gestion municipal, informacion sobre el Plan de Desarrollo
Cantonal, informacion sobre acciones pendientes en el Plan de Estratégico
Municipal 2019-2024, informacion sobre Plan de Gobierno del alcalde electo
2024-2028.

Se agrupd a las personas participantes en mesas de trabgjo, en total se
conformaron 10 grupos entre los dos dias asignados, con la informacion que se
suministrd. Cada grupo identificd y definio factores de cambio relevantes en el
abordaje de la estrategia municipal. En total se contd con la participacion de 95
personas funcionarias, entre ellas: Gerencias, jefaturas, coordinaciones, oficinas
operacionales, profesionales municipales, técnicos, administrativos, operatives y
policia municipal.

Como resultado de las mesas de trabagjo, se identificé 124 factores de cambio. En un
principio, se agrupod en 12 temas generales y, por Ultimo, de estos 12 se reagruparon
en 6 factores segun naturaleza y afinidad. Para el andlisis de esta reagrupacion se
revisd el Plan de Desarrollo Cantonal 2019-2029 vigente y el Plan de Gobierno del
alcalde 2024-2028. Ver anexo 71. Componentes de las dreas estratégicas;
agrupacion de factores del taller 1.

Dentro de las actividades desarrolladas, se solicitd a las personas participantes que
por mesa de trabajo respondieran a la pregunta: ;Qué pasaria si la Municipalidad
de Escazu no existiera? Esta informacion se sistematizd y con base en ella se orientd
la decision para la definicion de la propuesta del valor publico que genera la
Municipalidad de Escazu a la sociedad. Ver anexo 7.2. Sistematizacion dindmica:
Valor Publico.

14
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c. Taller 2: FODA:

i. Se presentd y validd entre los participantes los 6 factores de cambio como
resultados del taller 1, los cuales se definieron como las dreas estratégicas del Plan
de Desarrollo Municipal 2025-2029: 1) Fortalecimiento Municipal, 2) Seguridad
Integral, 3) Ambiente Sostenible, 4) Desarrollo Econdmico, 5) Desarrollo Social y
Cultural, 6) Planificacion Territorial € Infraestructura Cantonal.

ii. Seredlizéd una presentacion sobre la herramienta FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades, Amenazas) y preguntas orientadoras.

ii. Seagrupd alas personas participantes en mesas de trabajo, formando un total de
10 grupos distribuidos entre los dos dias asignados. Cada mesa elabord y presentd
un andlisis FODA de la Municipalidad. Posteriormente, se sistematizo la informacion

recopilada para consolidarla en un Unico FODA municipall.

1)} Marco Estratégico

a)

El objetivo de esta fase fue la definicion del marco filosofico de la Municipalidad de
Escazu para los proximos anos, en la misma se trabajaron los elementos de Mision,
vision y valores.

Para definir la mision municipal, se construyd previamente una linea de tiempo con
fotografias del personal municipal en diferentes actividades y proyectos municipales,
asi como las versiones anteriores de la mision municipal, la informacion presentada
data desde 1997 a la fecha. Se agrupd al personal municipal por periodo de ingreso a
trabajar a la Municipalidad de Escazu vy se les asigno la tarea de identificar hitos o
eventos importantes para el periodo correspondiente, que las apuntaran en papel v la
pegaran en la linea del tiempo y que la mencionaran a la plenaria. Se realizd esta
actividad con el propdsito de que vislumbraran las principales transformaciones de la
Municipalidad vy sus resultados a nivel interno y externo. Se expuso los elementos
orientadores para la composicion de una mision y se solicitd que por grupo definieran
una nueva propuesta de mision. Con los resultados de los grupos, la comision de
trabagjo elabora una propuesta final.

Para definir la vision: se les presento la vision actual y la misma se evalud segun una
serie de preguntas evaluadoras. La plenaria decidid conservar la vision actual con
algunos pequenos cambios.

Para el establecimiento de los valores: se entregaron los valores actuales para que, a
lo interno de cada grupo, acordara si los mantenian, cambiaban la definicion o si

MUNICIPALIDAD 2025-2029 15
% DEESCAZU Plan de Desarrollo

R




definian valores nuevos que agregar. Cada grupo presentd la propuesta. La cual al

final se votd en la plenaria.

V) Cadena de Resultados

a. Elobjetivo de esta fase es la definicion de la cadena de resultados de la Municipalidad
de Escazu, asi como de las propias de cada una de las gestiones, con la finalidad de
realizar la identificacion de la légica causal, de la forma en que se da la interaccion
entre los insumos, actividades y productos para lograr los resultados y sus
consecuentes efectos a mediano plazo y los impactos a largo plazo.

b. Para la redlizacion de cada una de las cadenas, se agrupd a las personas
trabajadoras municipales por gestion, con la finalidad de elaborar la propuesta de
cadena de resultados correspondiente, en un taller prdctico en el cual se realizd la
explicacion de la logica de construccion.

c. Unavez gque se contd con elinsumo correspondiente, de cada una de las cadenas por
gestion, la comision procediod con la revision de las 5 cadenas, a fin de contar con los
insumos para elaborar la cadena general de la municipalidad, de acuerdo con los
iNsumMmos elaborados.

d. Se procedid con la exposicion correspondiente de la cadena elaborada, con la
finalidad de validar el trabagjo realizado.

V) Plan de Accién y validacion

a) Elobjetivo de esta fase consistio en la operacionalizacion de los objetivos estratégicos
de cada uno de los gjes definidos, por medio de las lineas de accion, que permitan
establecer las actividades vy los productos esperados, para su consecucion.

b) Para la redlizacion del plan de accion, se agruparon a las personas trabajadoras
municipales por gestion, con la finalidad de elaborar la propuesta correspondiente,
mediante sesiones de trabagjo, en las cual se realizd las discusiones correspondientes, a
fin de consensuar cada una de las actividades y los productos esperados.

c) Posteriormente, se realizo la validacion del plan de accidon con la Alcaldia Municipal y
con miembros del Concejo Municipal, con la finalidad de retroalimentar el proceso

correspondiente.

Vi) Aprobacion y promocion
a) El Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029, a fin de contar con la aprobacion
correspondiente de acuerdo con lo dispuesto en la normativa, se traslada por parte
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de la Alcaldia la version final del documento al Concejo Municipal para su respectiva
votacion y aprobacion.

b) Para la promocion se definid una serie de actividades que buscan dar a conocer €l
marco estrategico y el plan de accién establecido.

Vil) Seguimiento y evaluacion.
a) Para el seguimiento y la evaluacion se establece un seguimiento anual y una
evaluacion de medio periodo.
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lll. Formulacion de la Estrategia Municipal

La formulacion de la estrategia municipal conlleva en primera instancia el andlisis del entorno de la
Municipalidad de Escazu, conformado por una descripcion general del contexto externo como
resultado de la actualizacion del diagndstico cantonal y un andlisis del contexto interno que se divide
en: marco juridico de la institucion, politicas municipales vigentes, la estructura organizacional, la
identificacion de las partes interesadas, los recursos institucionales necesarios para llevar a cabo la
ejecucion del plan, el diagnodstico situacional de la municipalidad vy la cadena de resultados de la
Municipalidad Escazu. Posteriormente, segun los resultados del andilisis del entorno, se procede a la
definicion de la estrategia de la Municipalidad de Escazu, que incluye: Marco estratégico, areas

estratégicas y objetivos, plan de accion vy riesgos del plan.

3.1. Contexto externo

El andlisis externo al gobierno local permite conocer el contexto en el cual estd inmerso para el posible
planteamiento de acciones a futuro que respondan a la dindmica de ese contexto.

Para el PDM 2025-2029, se parte de los principales elementos identificados en la actualizacion del
diagnostico cantonal y, considerando los elementos de andilisis del contexto externo tales como el
entorno econdmico, sociocultural, ambiental, tecnoldgico vy legal; los cuales exponen factores que
pueden influenciar la gestion de la Municipalidad, dada su dinamicidad y transformacion.

¢ Entorno econdmico: el cantdn de Escazu se caracteriza por el predominio del sector terciario
de la economia, correspondiente a servicios; lo cual le ha permitido ubicarse en la posicion
seis de cantones del pais, en cuanto al PIB cantonal y su aporte a la economia nacionall.

Estos factores y otros, también le han permitido tener una posicion favorable en cuanto al indice de
competitividad nacional y cantonal, ubicdindose en las posiciones 8 vy 1, respectivamente.

Caso contrario, en temas de movilidad y congestion vial, donde Escazu se cataloga como un canton
de congestion alta, ubicandose en la posicion 13 de los 82 cantones con base en un estudio que se

redlizd (Gomez & Cubero, 2019).

En temas de empleo, la tasa de ocupacion laboral es mayor en cuanto a hombres respecto a las
mujeres, siendo un 7187 % v un 478 %, respetivamente. En cuanto a distritos, corresponde a Escazu
Centro, donde se concentra la mayoria de poblacion occupada; y a su vez, es el distrito con mayor

desempleo.

¢ Entorno sociocultural: la dindmica demogrdfica a nivel nacional se dirige hacia un aumento

de la poblacidon adulta mayor y el cantén de Escazu no es la excepcion; lo cual se traduce en
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una mayor demanda de bienes v servicios acordes a las necesidades de esta poblacion.
Actualmente, la Municipalidad ofrece una diversidad de servicios que atiende a esta
poblacion y otras. Sin embargo, es importante considerar este comportamiento demogrdfico
para la definicion o actualizacion de acciones dirigidas a la poblacion adulta mayor.

También, se hace relevante potenciar la identidad cultural Escazucera v los espacios para el deporte,

esparcimiento y recreacion.

Entorno ambiental: si bien Escazu cuenta con una actualizacion reciente del Plan Regulador,
es importante gue el cantdn se proyecte ante las necesidades de uso de suelo tanto para fines
habitacionales como comerciales, considerando aspectos ambientales para un desarrollo
urbano planificado y sostenible.

Entorno tecnoldgico: la transformacion digital en el sector publico es uno de los pilares a los
cuales le da seguimiento la Contraloria General de la Republica por medio del indice de
transformacion digital. A nivel general, las instituciones publicas alcanzan un 40,4 % de avance
en esta materig; presentando en la mayoria de los gobiernos locales, retos en la digitalizacion
de procesos, valoracion de la experiencia de personas usuarias, la accesibilidad de personas
con discapacidad, asi como, conocer las habilidades digitales del personal.

Todo ello, presenta desafios para la Municipalidad para innovar en su gestion interna y en la

prestacion de bienes y servicios cada vez con mayor calidad y mds oportunos.

Entorno legal: la normativa es cambiante y dichos cambios, si bien surgen a nivel nacional,
repercuten en el accionar publico en general, por lo que son normas de acatamiento para el
sector municipal. Los casos mds recientes en actualizacion y cambios en la normativa se
pueden citar la Ley Marco de Empleo Publico (Ley N.° 10159), la Ley General de Contratacion
Publica (Ley N° 9986) y la Ley de Fortalecimiento de las finanzas publicas (Ley No. 9635), las
cuales han generado la aplicacion de cambios en reglamentos y procedimientos a nivel
interno para la correcta alineacion de estos con la normativa vigente. Por lo que, la
Municipalidad debe estar atenta a futuros cambios en leyes a nivel nacional, para la
adecuacion de los procesos y procedimientos acordes al surgimiento de modificaciones o
nueva normativa gue sea vinculante.

Como parte del contexto externo, cabe destacar que la Municipalidad de Escazu, en el ano 2021,

recibio el reconocimiento como cantdén promotor de los ODS, con principal contribucion a los

siguientes objetivos:

ODS 4: Educacion de calidad
ODS 8: Trabagjo decente y crecimiento econdmico
ODS 1I: Ciudades y comunidades sostenibles
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El accionar de la Municipalidad de Escazu se alinea con los ODS, materializado asi en los planes
anuales operativos. Por lo que, su compromiso no finaliza con la obtencion del reconocimiento como
cantoén promotor de los ODS, sino que su ruta es al aino 2030 con el reto de construir un cantén que
no deje a nadie atrds.

3.2. Contexto interno

El andlisis del contexto interno permite realizar una descripcién de la Municipalidad de Escazud por
medio de los siguientes apartados: marco juridico de la institucion, politicas municipales vigentes, la
estructura organizacional, la identificacion de las partes interesadas, los recursos institucionales
necesarios para llevar a cabo la ejecucion del plan, el diagnostico situacional de la municipalidad y
la cadena de resultados de la Municipalidad Escazu.

En el afo 1848, mediante el Decreto N.° 167, se crea el cantdn de Escazu y afos posteriores se continla
consolidando como canton hasta llegar a la division politico-administrativa que se conoce. En las
primeras dos décadas del siglo XX, la Villa de Escazu logrd un importante desarrollo de sus servicios
publicos vy de las condiciones sanitarias, ambientales y culturales de su poblacion, lo cual se veia
reflejado en crecimiento arquitectdnico de al menos 100 cuadrantes y una poblacion de alrededor
de 6684 habitantes y es para dicha época que en el marco de la Ley N° 10, del 28 de mayo de 1920,
que Escazu adquiere el titulo de Ciudad.

En la Constitucion Politica de Costa Rica se indica claramente en los articulos 169 y 170 que las
municipalidades son entidades auténomas, y es el Cédigo Municipal (Ley No. 7794) que sustenta la
naturaleza juridica de estas. En los siguientes articulos se definen las potestades legales:

v Articulo 1. —El Municipio estd constituido por el conjunto de personas vecinas residentes en un
MisMOo canton, que promueven y administran sus propios intereses, por medio del gobierno
nmunicipal.

v' Articulo 2. — La Municipalidad es una persona juridica estatal, con patrimonio propio y
personalidad, vy capacidad juridica plena para ejecutar todo tipo de actos y contratos
necesarios para cumplir sus fines.

v' Articulo 3. — La jurisdiccion territorial de la municipalidad es el cantdn respectivo, cuya
cabecera es la sede del Gobierno Municipal. El gobierno y la administracion de los intereses y
servicios cantonales estardn a cargo del Gobierno Municipal.

v Articulo 4. — La Municipalidad posee la autonomia politica, administrativa y financiera que le
confiere la Constitucion Politica.
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Dentro de sus atribuciones se incluyen las siguientes:

a. Dictar los reglamentos autonomos de organizacion y de servicio, asi como cualquier
otra disposicion que autorice el ordenamiento juridico.
Acordar sus presupuestos y ejecutarlos.

c.  Administrar y prestar los servicios publicos municipales, asi como velar por su vigilancia
y control.

d. Aprobar las tasas, los precios y las contribuciones municipales, asi como proponer los
proyectos de tarifas de impuestos municipales.

e. Percibir y administrar, en su cardcter de administracion tributaria, los tributos y demdas
iNngresos municipales.

f.  Concertar, con personas o entidades nacionales o extranjeras, pactos, convenios o
contratos necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

g. Convocar al municipio a consultas populares, para los fines establecidos en esta ley y
Su reglamento.

h. Promover un desarrollo local, participativo e inclusivo, que contemple la diversidad de
las necesidades vy los intereses de la poblacion.

.. Impulsar politicas publicas locales para la promocion de los derechos vy la ciudadania
de las mujeres, en favor de la igucldad vy la equidad de género.

. Crear los albergues necesarios para la atencion de personas en situacion de
abandono v situacion de calle.

k. Participaren el desarrollo de la politica publica de vivienda gue incida en el canton, asi
como tener la posibilidad de desarrollar y gestionar proyectos de vivienda propios.

. Apoyar la creacion y el funcionamiento de las escuelas municipales de musica, asi
como escuelas de musica, comparsas, cimarronas y bandas sinfonicas que, sin fines
de lucro, brinden formacion musical dentro del cantdn. Estas escuelas, comparsas,
cimarronas y bandas deberdn contar al menos con personeria juridica vigente,
debidamente inscrita ante el Reqgistro Nacional.

v'Articulo 5. — Las municipalidades fomentardn la participacion activa, consciente y democrdtica
del pueblo en las decisiones del gobierno local.

Por consiguiente, las municipalidades como entes de derecho publico tienen la responsabilidad de
aplicar la normativa vigente.

La Municipalidad de Escazu, cuenta con una serie de politicas municipales gue orientan su labor de
manera estratégica en el mediano vy largo plazo, en dreas y temdticas prioritarias para el desarrollo
y bienestar de la poblacion.
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A continuacion, se muestra la lista de las politicas municipales que se encuentran vigentes:

¢ Politica Municipal Educativa (2018-2028): tiene por objetivo “contribuir al bienestar de las
personas habitantes de Escazu a través de la promocion de acciones socio educativas,
impulsadas por la Municipalidad, que generen capital humano formado de manera integral
consecuentes con las caracteristicas econdmicas y culturales que se requiere en el canton”.

¢ Politica Municipal de Cultura (2019-2029): esta politica busca “Potenciar la cultura como un
factor de desarrollo que contribuya al bienestar de la sociedad cantonal y nacional, a traves de
acciones municipales y la participacion activa de la poblacidon Escazucena, para el
fortalecimiento de la cohesion social, la identidad local, la proteccion del patrimonio y la
dinamizacion econdmica, mediante el fomento de la creatividad, la innovacion y la
interculturalidad”

¢ Politica Bicantonal para la Nifnez y Adolescencia Escazu & Alagjuelita (2020-2025): su
principal objetivo es "desarrollar y articular acciones, proyectos y programas a nivel local en
garantia de los derechos de los nifos, ninas y adolescentes, respetando la inclusion y participacion
de esta poblacion en la toma de decisiones para la implementacion de acciones de cooperacion
entre dos cantones vecinos, Algjuelita y Escazd, como modelo inédito e innovador en tema de
politica local en Costa Rica”.

¢ Politica Municipal de Igualdad de Género (2017-2027): entre sus principales objetivos se
encuentran: fortalecer la gestion del personal de la Municipalidad de Escazu para orientarla a la
inclusion y el desarrollo humano del funcionariado; promover la inclusion laboral de las mujeres
habitantes del cantdn; promover el reconocimiento efectivo de los liderazgos comunitarios de las
mujeres en el canton; entre otros.

¢ Politica de Recursos Humanos (2021): esta politica busca ser un “instrumento para facilitar los
logros de las metas fundamentales de la Institucion, realizando un nexo entre la estrategia
organizacional, las personas vy los resultados”.

La actual estructura de la Municipalidad de Escazu fue aprobada mediante el AC-288-16, en la sesion
ordinaria del 31 de octubre del 2016 acta 29, con las respectivas modificaciones realizadas mediante
segun AC-121-2022, AC-151-2022 y AC-080-2024, la misma representa las dreas establecidas por
norma y para el desarrollo respectivo de sus competencias.

Es importante sefalar que la actual estructura de la Municipalidad de Escazu se conforma por
gestiones, procesos, subproceso y oficinas operacionales con el siguiente detalle:
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llustracion 2
Organigrama de la Municipalidad de Escazu. Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.
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Fuente: Municipalidad de Escazu, 2024.
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Dentro del andlisis del contexto interno de la Municipalidad de Escazu se realiza el gjercicio de
conocer las partes interesadas, las cuales reciben de la municipalidad bienes y servicios. Es
importante efectuar el andlisis de identificacion de las partes interesadas para conocer a detalle los
requerimientos y necesidades de estas, con el proposito de brindar de manera oportuna vy eficiente
bienes y servicios de calidad para satisfacer esas necesidades, en busca de responder al valor
publico definido para la Municipalidad de Escazu.

Como se muestra en la ilustracion 3, las partes interesadas de la Municipalidad de Escazu reciben
directa oindirectamente bienes y servicios que genera la municipalidad; estas partes interesadas son:
Las personas vecinas del cantdn, organizaciones de la sociedad civil, personas servidoras publicas,
entidades publicas, sector privado, empresas, comercios y otros. Mediante el anexo: “7.3. Detalle Partes
Interesadas”, se enumera a detalle la composicion de cada una de las partes interesadas.

llustracion 3
Personas servidoras publicas No juridicas, Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029

= Pt

Organizaciones Personas vecinas
Sociedad Civil del canton

Bienesy
servicios

Personas Entidades
servidoras publicas
publicas

Sector, privado,

empresas, comercio, otro

Fuente: Municipalidad de Escazu. 2024
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En la formulacion del Plan de Desarrollo Municipal de Escazu 2025-2029 se hace necesaria la
identificacion de los recursos municipales con que se dispone para el logro de los resultados
esperados en el plan de accidn, y, por ende, para la consecucion de los objetivos definidos por cada
una de las dreas estrategicas.

A continuacion, se describen los recursos con los que cuenta la Municipalidad de Escazu para
alcanzar los resultados esperados de las dreas estratégicas. Se realiza una descripcion de los recursos

humanos, financieros, materiales, equipo de computo y recursos tecnoldgicos.

3.2.5.1. Financieros:
El presupuesto de la Municipalidad de Escazu al cierre del ano 2023 fue de un total de
740.419.984.308,48 (Cuarenta mil cuatrocientos diecinueve millones novecientos ochenta y cuatro mil
trescientos ocho colones con cuarenta y ocho céntimos). En comparacion con el presupuesto del

periodo 2020, los recursos recaudados tuvieron un crecimiento de un 11 %.

En cuanto a la ejecucion presupuestaria del 2023, al cierre del periodo presupuestario, la
Municipalidad ejecutd un 54 % del presupuesto, se aclara sin Compromisos.

Tabla 1
Detalle presupuesto Municipalidad de Escazu, Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.

Periodo Porcentaje

. Presupuesto total Ejecucion . o
Presupuestario ejecucion

218 388 579 791,41

yloyle] 236 406 626 68700

yioy]| 236 O08 99158026 219 888 684 183,19 55%

2022 239 448 444 73900 221038 O70 958,47 53%

2023 240 419 984 308,48 221805144 307,37 54 7%

Fuente: Informe anual de ingresos y egresos del presupuesto 2023. Municipalidad de Escazu.

3.25.2. Humanos:

La Municipalidad de Escazu cuenta con un total de 394 plazas, distribuidas de la siguiente manera: 15
superiores, 116 profesionales, 114 técnicos, 15 administrativos y 134 de servicios.

3.25.3. Materiales

Para el 2024, la Municipalidad tiene identificado un aproximado de 242 de propiedades municipales
entre parques, dreas infantiles, dreas comunales, predios, servidumbres, calles, caminos, derechos de
vias, dreas deportivas; Villa deportiva, plazas, chancas, Estadio Nicolds Masis, pista de Anexo Nicolds
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Masis; zonas de proteccion, escuelas, cementerios, propiedades para construccion de facilidades
comunales, asi como las instalaciones municipales: Palacio Municipal, edificio Anexo Municipal,
edificio Padre Walter Howell, edificio Pedro Arias en San Antonio, edificio de Concejos de Distrito de
San Antonio, CECUDI la Avellana, CECUDI El Carmen, edificio Cultivarte (en proceso de construccion).
Es importante aclarar que, en algunos casos, estas propiedades estdn siendo objeto de un proceso
de traspaso, formalizacion y actualizacion de su informacion por parte de las diferentes
dependencias municipales involucradas; asi mismo en los casos que se requiere en trabagjo conjunto

con otras dependencias comunales o estatales.

La Municipalidad de Escazu cuenta con 143 unidades automotoras, divididas en 58 motocicletas y 85
vehiculos de diferente tipologia, como, por ejemplo: microbus, barredoras, cuatriciclos, vagonetas,
camiones, maquinaria pesada, gruas, pick-up, entre otros.

3.25.4. Equipo de computo:

Se cuenta con 274 mdaquinas, entre portdtiles y de escritorio, las cuales son rentadas en su totalidad.
Servidores fisicos y virtuales, muros de fuego, equipo de respaldo de informacion y equipos de
comunicaciones.

3.2.5.5. Tecnolbégicos

Sistemas activos: Sistema de Mesa de Ayuda para reportar inconvenientes de los usuarios con
algunos departamentos como TI. Sistema antivirus para equipo de computo. Sistema Integrado de
Gestion Social de la Municipalidad de Escazu. Sistema organizacional para administrar los riesgos
corporativos. Telefonia IP. El sistema de informacion Geoespacial para poder ver la informacion de
propiedades. Visor cartogrdfico de la Informacion Urbana de Escazu. Sistema web conciliatorio para
procesar archivos del banco nacional con la informacion de los pagos a la municipalidad. Aplicacion
web cuyo proposito es servir de Gestor/Repositorio de documentos. Aplicacion web para la gestion
de procesos. Sitio oficial de la Municipalidad para funcionarios internos y ciudadanos:

https:/wwwescazugo.cr/. Plataforma web para matricula de cursos en linea. Plataforma
web para el pago de tributos municipales en linea. Plataforma web para empleo. Sistema de
administracion de maguinas y servidores virtuales. Sistema para backup, recuperacion vy
replicacién de informacion para los servidores. Sistema para la administracion de las bases de
datos de la Municipalidad. Programa para descomprimir archivos. Programa lector de
archivos PDF. Software para administracion de proyectos. Sistema administrador de control
de asistencia de empleados. Software de firma digital del Banco de Costa Rica. Software para
navegador web. Software para la administracion de controladores para equipos de

computo. Sistema administrador de equipos activos de una red. Software administrador de
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archivos en la nube. Software reproductor de audio y video. Aplicacién para establecer

conexiones de cliente a las sesiones de maquinas virtuales.

El diagndstico situacional de la municipalidad permite identificar situaciones en las cuales la
Municipalidad de Escazu tiene fortalezas, y también en cudles situaciones se debe mejorar para
optimizar los bienes y servicios que se brindan hacia las partes interesadas. El diagndstico situacional

se elabord mediante la herramienta FODA.

3.2.6.1. Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la Municipalidad de
Escazu
Mediante el desarrollo de talleres con la participacion de personas funcionarias de la Municipalidad
de Escazu se aplico de la herramienta “FODA” con el fin de generar un espacio de reflexion y andlisis
situacional de la municipalidad, gue permita realizar una descripcion del contexto municipal,
mediante mesas de trabgjo se identificaron las fortalezas y debilidades (contexto interno), las
oportunidades y amenazas (contexto externo).

Con los insumos de los talleres, se sistematizo, revisd y consolido la informacion para obtener un

resultado final.

A continuacion, se detallan algunas fortalezas de la Municipalidad:

j—

. Referente a nivel municipal.

2. Equipo profesional, calificado, capacitado y comprometido.
3. Presupuesto robusto y alta capacidad la recaudacion.

4. Ejecucion de proyectos de alto impacto a nivel cantonal.

Y dentro de las debilidades identificadas se encuentran:

1. Clima organizacional.
Plan de capacitacion desactualizado a las necesidades del personal.
Infraestructura municipal no responde a necesidades bdsicas del personal ni para la atencion
de publico: espacio de reuniones, comedor, banos.

4. Bgja ejecucion presupuestaria por periodo presupuestario
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En la tabla 2 y 3, se puede observar a detalle el resultado final de los talleres, agrupados por factores internos (Fortalezas y
Debilidades) y factores externos (Oportunidades y Amenazas).

Tabla 2
Fortalezas y Debilidades, Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029

Fortalezas Debilidades

Referente a nivel municipal Clima organizacional.

1. 1.
2. Equipo profesional calificado, capacitado y comprometido. 2. Gestion del talento humano.
3. Presupuesto robusto y alta capacidad la recaudacion. 3. Ausencia de cultura de servicio al cliente
4. Ejecucion de proyectos de alto impacto a nivel cantonal. 4. Altas cargas laborales.
5. Diversidad y calidad en los servicios municipales. 5. Brecha salarial entre pares producto salario global.
6. Seguridad cantonal. 6. Poca comunicacion entre las dreas vy jefaturas.
7. Inversion en programas: sociales, culturales, deportivos y fomento 7. Falta de oportunidades de crecimiento.
al emprendimiento. 8. Fugade informacion entre pasillos y hacia lo externo.
8. Inversidon en infraestructura publica. 9. Plan de capacitacion desactualizado a las necesidades del personal.
9. Transparencia en la gestion institucional. 10. No aplicacion del teletrabajo.
10. Manual de procedimientos actualizados. 1. Carencia de personal de atencion con segundo idioma y LESCO.

1. Capacidad tecnoldgica con sistemas de informacion actualizados 12, Accesibilidad para personas con discapacidad.
e integrados. 13.  Carencia de espacios/actividades para la vinculacion, convivencia e integracion del

personal municipal.

14.  Carencia de un edificio que integre todas las oficinas.

15, Infraestructura municipal no responde a necesidades bdsicas del personal ni para la
atencion de publico: espacio de reuniones, comedor, bafios.

16.  Baja gjecucion presupuestaria por periodo presupuestario.

17.  Planificacion deficiente de los proyectos.

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.
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Tabla 3
Oportunidades y Amenazas, Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029

Oportunidades Amenazas

Alianzas Publicos-Privadas Instituciones publicas no asumen sus competencias.

1. 1.
2. Desarrollo del turismo cantonal 2. Proyectos legislativos que atentan contra la autonomia municipal.
3. Participacion ciudadana y empoderamiento comunal. 3. Incremento en la poblacion del cantdn.
4. Fomento alas organizaciones culturales y sociales. 4. Envejecimiento de la poblacion
5. Sistemas de movilidad alternativos. 5 Incremento de los proyectos habitacionales.
6. Educacion ambiental a la poblacion, asi como la ampliacion de 6.  Aumento de las personas en condicion de calle en el canton.
programas y campanas. 7. Congestion vial.
7. Imagen positiva del canton. 8. Cambio climdtico: eventos naturales extremos.
8. Potencializar el uso de tecnologias en el cantén. 9. Incremento de actividades delictivas: estafas, narcotrdfico, legitimacion de
9. Amplio de desarrollo comercial e inmobiliario. capitales, robos/hurtos.
10. Zona protectora de los Cerros de Escazu. 10. Incremento de la violencia: intrafamiliar, comunal.
1. Crecimiento econdmico y social. 1. Incremento de la brecha social.
12.  Espacios recreativos y esparcimiento. 12.  Evasion fiscal.
13.  Sector agricola para la seguridad alimentaria y generacion de empleo. 13, Aumento del desempleo y disminucion de actividades econdmicas.
14.  Extensién del territorio: 34.39 km?2 4. Venta de terrenos de uso agricola que impacta la disponibilidad de alimentos

Yy generacion de empleo.
15. Proveedores temerarios que afectan los procesos de contratacion.

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.
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En el siguiente apartado se presenta la cadena de resultados de la Municipalidad de Escazy, la cual
se construyd de forma participativa por los asistentes a los talleres definidos para tal fin.

La cadena de resultados de la Municipalidad de Escazu busca representar de manera sistemdtica la
relacion de los insumos y actividades con la generacion de productos y consecuentemente los
efectos e Impactos para determinar los resultados esperados.

Dentro de la composicion de la cadena se identifican un total de treinta (30) efectos y trece (13)
impactos que benefician a la poblacion, como resultado de la gestion de los insumos, actividades y
productos que realiza la Municipalidad de Escazu.

Enlatabla 4 se establecen los productos generales de la Municipalidad de Escazu segun las gerencias
municipales, en total se reflejan 5 productos; sin embargo, en el anexo “7.4. Listado de productos por
Gestion Municipal’, se pueden observar a detalle los productos por cada una de las gestiones
municipales, para un total de 98 productos municipales dirigidos a la poblacion.
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Tabla 4

Cadena de resultados de la Municipalidad de Escazu, Plan de Desarrollo Municipal

Recursos Resultados
Insumos ‘ Actividades ‘ Productos Efectos ‘ Impactos ‘
4. Recurso Humano: 372 puestos 1. Concejo Municipal: 1 Gestion 1. Satisfaccion de las personas | 1. Desarrollo local
Recursos financieros: presupuesto: ¢ | 11 Secretaria Municipal Hacendaria usuarias. participativo, inclusivo y
40.419.984.308,48 (cierre 2023) 12. Auditoria Interna: 2. Gestion 2. Mejora continua de los servicios | sostenible.
Documentos financieros contables Urbana municipales. 2. Reduccion de pérdidas
7. Recursos de Servicios institucionales: 2. Alcaldia 3. Gestion 3. Imagen positiva de la | de vida y de dafios econdmicos
Servicios publicos: Seguridad, | 21 Despacho del alcalde Estratégica municipalidad. producto de desastres.
limpieza, agua, luz, internet, flotilla | 2.2. Asuntos Juridicos 4. Gestion  de | 4. Gestidn institucional eficiente vy | 3. Mejoramiento del
motorizada. 2.3. Gestion de la calidad Recursos Humanos vy eficaz. bienestar de la poblacion.
8. Recursos materiales: activos | 2.4 Planificacion Estratégica Materiales 5 Incremento y mejora en la | 4 Atraccion de inversion al
mayores, activos menores. 2.5.Relaciones publicas 5. Gestion recaudacion. canton.
9. Normativa nacional y municipal, | 2.6. Seguridad Cantonal Econdomicay Social 6. Atencidn de necesidades de | 5. Creacion de una marca
politicas municipales. 27. Tecnologios de la organizaciones comunales | cantdn a nivel nacional.
10. Recursos tecnoldgicos: informacion. mediante transferencias. 6. Incremento en la
. Hardware: servidores 2.8. Archivo institucional 7. Desarrollo y ordenamiento | plusvalia.
Drones. 2.9 Relaciones publicas. Urbano Planificado, sostenible y | 7. Calidad de vida a la
c.  Software: accesible del Cantdn  en | poblacion.
d. Licencias: 3. Gestion Hacendaria: cumplimiento del Plan Regulador. | 8. Participacion ciudadana.
e Sistemas de geo | 31 Gerencia 8. Comunidades preparadas para | 9. Mejora en el Desarrollo
referencia 311 Presupuesto la atencion de emergencias. econodmico y social.
f.  Sistema de monitoreo | 312. Contabilidad 9. Minimizar el riesgo de desastres. 10. Movilidad social.
(PME) 31.3. Tesoreria 10. Ambiente saludable: Recoleccion | 1. Dinamizacion  de la
g Sistema Alerta | 314. Proveeduria de residuos, dreas publicas de | economialocal.
Temprana de | 32 Tributos esparcimiento y deporte, | 12 Prevencion de lo
Emergencia (SATE). 3.21. Valoracion compostaje, castracion violencia.
322 Patentes 13. Cohesion social.
2025-2029 32
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Recursos Resultados
Insumos Actividades Productos Efectos Impactos
h.  Sistema de Integrado | 32.3. Cobros 1. Inversion de obra publica, bienes
de Gestidn sociall. Y SErvicios.
i.  SINERUBE 4. Gestion de Recursos 12.  Mejora movilidad y conectividad
1. Convenios vy Alianzas publicd Humanos y vial.
privadas Materiales: 13. Faciidad en el acceso de la
12. Marca Municipal 4] Gerencia informacion geo referenciada.
13, Infraestructura municipal 42 Servicios de apoyo 14. Mejoras en la infraestructura
logistico: publica en aceras.
421 Plataforma de servicios 15. Apropiacion de los espacios
422 Suministros y activos publicos.
423 Servicios Institucionales 16. Mejora en la salud, nutricidon vy
424 Inspeccion General educacion de la primera infancia
de poblacion en vulnerabilidad
5. Gestion Econdmica y social.
social 17. ldentidad cultural y convivencic
51 Desarrollo Social. comunitaria.
511 lgualdad y 18. Permanencia en el sistema
Equidad de educativo formal, primaria y
Género. secundaria.
512. Cestion de la 19.  Profesionalizacion técnica de
comunidad personas usuarias.
52. Desarrollo cultural 20. Fortalecimiento de la
521. Gestion Cultural organizacion comunitario.
Formacién para el desarrollo 21. Alfabetizacion  en ciencia vy
local tecnologia.
22. Desarrollo cognitivo, humanista y
6.  Gestion Urbana habilidades para la vida.
61. Mantenimiento Obra 23. Mejora en salud y seguridad de
Publica las personas funcionarias.
2025-2029 33
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Recursos Resultados
Insumos Actividades Productos Efectos Impactos
6.2. Construccion de 24. Poblacidn con herramientas para
Obra Publica. el crecimiento personal vy
6.3. Servicios Municipales. comunitario.
6.4. Planificacion y 25. Conservacion y revitalizacion del
Control Urbano: patrimonio cultural tangible e
641 Control intangible.
Constructivo. 26. Acceso al egjercicio de los
642. Gestion derechos fundamentales de los
Ambiental personas.
Planificacion Territorial 27. Disminucion de la brecha social.
28. Fortalecimiento del sector cultural
y artistico del canton.
29. Prevencion de la violencia de
género.
30. Dinamizacion de la economia
local.
Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029
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3.3. Estrategia de la Municipalidad de Escazu

La estrategia de la Municipalidad de Escazu define la ruta a seguir en el proximo quinguenio 2025-
2029, desde una perspectiva de gestion por resultados y para la busqueda de generacion de valor
publico para la poblacion por medio de cada uno de los productos definidos en el plan de accion.

Tiene como objetivo identificar la organizacion, definir el alcance y orientar el accionar municipal,
describe la razon de ser de la municipalidad, su visualizacidn en el futuro, asi como las principales
virtudes que caracterizan a las personas trabajadoras de la Municipalidad de Escazu. El marco
estratégico se compone de la mision, vision, valor publico y valores. Esta propuesta de marco
estratégico se vincula a la vision de desarrollo definida en el Plan de Desarrollo Cantonal 2019-2029.

3.3.1.1. Vision del desarrollo local

El Plan de Desarrollo Cantonal 2019-2029, vigente aprobado bajo el acuerdo del Concejo Municipal
AC-230-18, establecio la siguiente vision de desarrollo local:

Segun el Plan de Desarrollo Cantonal 2019-2029 para Escazud, “la vision representa la
aspiracion de los ciudadanos sobre el cantdn que desean tener en el futuro” La vision de futuro
sefala rumbo, da direccion, es la cadena o el lazo que une al cantdn del presente con el del
futuro. Para el canton se determind la siguiente vision:

“Ser un cantén modelo: promotor de un desarrollo socioecondmico y ambiental, sostenible,

innovador, equitativo e inclusivo para todos sus habitantes.”

3.3.1.2. Mision de la Municipalidad de Escazu
“Brindar desde la Municipalidad de Escazu, bienes y servicios de calidad a la poblacién de
manera equitativa, sostenible, innovadora e integral, por medio de una gestidn
participativa, transparente, procurando un desarrollo sostenible y equilibrado del territorio.”

3.3.1.3. Vision de la Municipalidad de Escazu
“Ser una municipalidad transparente, eficiente, innovadora, solidaria y equitativa,
comprometida con ofrecer servicios de calidad a todas las personas usuarias, en procura de
promover un desarrollo local integral, en beneficio de la poblacion de Escazu y enresguardo
de las futuras generaciones del cantén.”
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3.3.14. Valor publico
Para definir el valor publico de la Municipalidad de Escazu, se tomaron como insumo las definiciones
generadas en el primer taller por las personas participantes, que arrojo en consenso, la satisfaccion
de las necesidades e intereses de la poblacion. Asimismo, la Comision de Trabagjo, en un andlisis

posterior, tomo como referente el Codigo Municipal.

De esta manerq, el valor publico de la Municipalidad de Escazu se encuentra consensuado por las
personas funcionarias municipales y amparado en el codigo municipal se enmarco en lo establecido
en el Codigo Municipal, en el articulo 4, inciso h. Por tanto, el valor publico de la municipalidad es:

"Promover un desarrolio local participativo, inclusivo y sostenible, que contemple la diversidad de las
necesidades y los intereses de la poblacion”

llustracion 4
Diagrama elementos de valor publico, Municipalidad de Escazu, Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.

/_\A

Necesidades e
interesesde la
poblacién

Valor
Publico

Participativo

.

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.

S

3.3.15. Valores
A continuacion, se detallan las definiciones de cada uno de los valores, las cucles fueron
construidas en las mesas de trabgjo de los talleres por las personas funcionarias de la

municipalidad:

1. Integridad: Entereza moral y rectitud en todas las actuaciones.
2. Respeto: predomina la comunicacion asertiva hacia la ciudadania y el ambiente.
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Transparencia: proceder con informacion veraz, accesible y comprensible.
Solidaridad: Prevalencia del bien comun

Compromiso: ser empdtico con necesidades de personas usuarias.
Equidad: justicia social e imparcialidad, trato justo sin distincion.

Lealtad: permanencia y apoyo constante a la institucion

G N o 0 W

Empatia: Ser consciente de las necesidades del otro.

llustracion 5
Diagrama elementos de valor publico, Municipalidad de Escazu, Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.

Integridad

Equidad Solidaridad

Compromiso

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.

3.3.2. Areas estratégicas y objetivos

Dentro del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029 se contempla las dreas o ejes, los cuales son las
lineas de intervencion estratégica de la cubertura del plan, estos responden a los resultados del

andlisis del contexto interno y externo.

Por cada drea estratégica se definid un objetivo general y un plan de accion que se conformao por:
las lineas de acciodn, resultados esperados de esa linea de accidn y su respectiva medicion, asi los
productos relacionados, la medicion de los productos, linea base, horizonte de tiempo y responsables.
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Como resultado de los datos del diagndstico del cantdn, del andlisis del contexto interno y externo, se

identifico en total 6 dreas estratégicas, las cuales se detallan en la siguiente ilustracion:

llustracion 6
Areas Estratégicas del Plan. Plan de Desarrollo Municipal 2025-2024.

Fortalecimiento Municipal Desarrollo Econémico

Seguridad Integral Desarrollo Social y Cultural

Planificacién Territorial e

Ambiente Sostenible Infraestructura Cantonal

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.

Posterior a la definicidon de las dreas estratégicas, se establecio los objetivos estratégicos para cada

una de las dreas.
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Tabla 5
Areas Estratégicas y Objetivos, Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029

Area estratégica Objetivo estratégico

o o Implementar el enfoque de Gestion por Resultados para la modernizacion de la gestion institucional y el fortalecimiento del talento
1. Fortalecimiento Municipal } N ) o ) ) )
humano, que garantice la prestacion de bienes y servicios de calidad que respondan a las necesidades del canton.

. Garantizar la seguridad integral de la poblacion, a través de actividades de operativas y de prevencion para el mantenimiento
2. Seqguridad Integral ) y ] o )
del orden, la paz social, la prevencion del delito y la gestion integral del riesgo.

Incentivar la conservacion y proteccion del ambiente por medio de la implementacion de acciones y proyectos que involucre a

3. Ambiente Sostenible ) ) ) )
los diferentes actores sociales para promover un desarrollo sostenible del canton.

Impulsar el desarrollo econdmico local a traveés de acciones que generen oportunidades de empleo calificado, emprendimientos

4. Desarrollo Econémico . , : o ) )
bajo el enfoque de economia social solidaria y el desarrollo del turismo sostenible.

Promover mediante un enfogue de innovacion, programas y proyectos orientados a la generacion de una red de apoyo para la
5. Desarrollo Social y Cultural atencion de poblacion sociaimente vulnerable, y el desarrollo de una agenda de actividades que relancen la oferta de ocio,

entretenimiento social y cultural en el canton.

N ., o Promover, de forma participativa, un modelo de ciudad planificado, sostenible e inclusivo, a través de instrumentos, proyectos e
6. Planificacion Territorial e o _ o ) L ) ) i
iniciativas que permitan ofrecer condiciones de vida optimas y oportunidades de desarrollo integral a toda la comunidad de
Infraestructura Cantonal . )
scazu.

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.
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El plan de accion permite materializar las principales acciones del Plan de Desarrollo Municipal 2025-

2029 para lograr los resultados esperados.

El plan de accion por cada eje estratégico se conforma por: las lineas de accion, resultados
esperados, indicadores de resultados y meta de los resultados. A su vez, por cada meta de resultado
hay un producto asociado con su respectivo indicador, asi como la programacion para la ejecucion,
areas involucradas y responsables.

En total hay seis planes de accion debido a que son seis dreas estratégicas las establecidas en el PDM
2025-2029.
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3.3.3.1.

Plan de Accion drea estratégica Fortalecimiento Municipal.

El plan de accion de la linea estrategica de Fortalecimiento Municipal se conforma de dos lineas de accion, FM1. Modernizacion de

la gestion institucional y FM.2. Fortalecimiento del talento humano, el detalle de cada una se puede observar en la siguiente tabla:

Eje Estratégico

1. Fortalecimiento Municipal

Tabla 6
Plan de accidn drea estratégica Fortalecimiento Municipal. Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.

Objetivo Implementar el enfoque de Gestidn por Resultados para la modernizacion de la gestion institucional y el fortalecimiento del talento humano, que garantice la prestacion
Estratégico de bienes y servicios de calidad que respondan a las necesidades del canton.
Resultado Producto
. - Indicador del Meta de los Indicadores de linea
Linea de accion Resultados Producto . Responsable
resultado resultados producto involucradas
FMI1L Plataforma
) Un 80 % de los ) (@] ] (@] (@] O
Porcentagje  de L implementada
e tramites Plataforma  de
tramites ) .
) ingresados en | trazabilidad del )
ingresados en la Porcentagje de
la plataforma a | estatus de| . i
) plataforma  que L trdmites ingresados | O 0% | 30% | 20% | 20%
FMI1L Mejora en la los que selesda | tramites.
N se le puede dar ; en la Plataforma ,
trazabilidad de los ; trazabilidad. Alcaldia, GCA, i
o trazabilidad. Alcaldia
tramites de las personas TI,PS
) 100 % de
usuarias. FMI12. e
FM1 ) trdmites de la o, )
Modernizacion Porcentge de ataforma Evaluacion dela | Porcentgje de
., trémites P : eficiencia de la | gestiones atendidas| O 100% [ 100 % | 100 % | 100 %
de la gestion ) atendidos  en
T gestionados  en plataforma en plaza
institucional plazo de
plazo.
manera anual.
FMI121
Porcentge de
ot ! 60% tramites Cantidad de
FM12  Automatizacion ) automatizados | Trdmites trémites Alcaldia, GCA,
o , automatizados y . i i 19 3 3 3 2 Tl
de trdmites en linea. ) en linea vy |automatizados | automatizados al TIGHA
accesibles para ) N
accesibles ano
las personas
usuarias.
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Eje Estratégico

1. Fortalecimiento Municipal

Objetivo Implementar el enfoque de Gestion por Resultados para la modernizacion de la gestion institucional y el fortalecimiento del talento humano, que garantice la prestacion
Estratégico de bienes y servicios de calidad que respondan a las necesidades del cantén.
Resultado Producto
> - Indicador del Meta de los Indicadores de linea Areas
Linea de accién Resultados Producto . Responsable
resultado resultados producto base involucradas
FMI13. Ampliar canales | FM1.3.1. Cantidad
de ago ara  las | de canales Canales de | Cantidad de canales
pago para 3 convenios 16 e ¢ 2 | o ] ] ] 0 GHATI GHA
obligaciones tributarias | nuevos Pago en funcionamiento
municipales habilitados.
Perfil de
proyecto para
lo Perfil de proyecto
i
FM14. Habilitacion de | FM14.1. Cantidad implementacion formulado proy (@] O 1 O (@] O AL, TI AL
quioscos en los distritos | de Qquioscos | 2 quioscos | de los quioscos
para tradmites y | implementados | implementados | para tramites y
consultas. enlos distritos. consultas
Quioscos Cantidad de
ui
: quioscos (@] O (@] O 1 1 Al TI AL
implementados )
funcionando
FMI151
) 100% de las )
) Porcentaje de| | . Porcentaje de
FMI15 Mejora en la| , L dreas técnicas »
o dareas  técnicas Gestor documentacion
trazabilidad de la » que emplean el ) O 20% | 20% | 20% | 20% | 20% Tl, ACH Tl
, que utllizan el documental gestionada por el
gestion documental. gestor i
gestor sistema
documental
documental.
Contratacion para el
-on B . o . . _ | comisisn | GHACO,
EMIGI 100% de los levantamiento  de| O% |100%| O% | O% | O% | O% NICSP cop
FM16. Actualizacion del _ _ activos realizada
) ) o Porcentgje  de | activos )
patrimonio  municipal ) o Levantamiento
segun la  normativa activos municipales de activos
.g registrados en el | registrados  al 100% activos .
vigente (NICSP). sistema 2029 registrados en el| 0% | 0% | 20% | 20% | 30% | 30% | COTSON GHA €O,
’ ) NICSP COP
sistema.
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Eje Estratégico

1. Fortalecimiento Municipal

Objetivo Implementar el enfoque de Gestion por Resultados para la modernizacion de la gestion institucional y el fortalecimiento del talento humano, que garantice la prestacion
Estratégico de bienes y servicios de calidad que respondan a las necesidades del cantén.
Resultado Producto
> - Indicador del Meta de los Indicadores de Areas
Linea de accién Resultados Producto . Responsable
resultado resultados producto involucradas
100% de los
estados
FMI17. Estados | FMI171.  Estados | financieros de Porcentaje de
financieros con datos | financieros  en | la Implementacion | avance de Comision
. o : y 77% | 85% | 90% | 95% [100% |100% GHA
oportunos veraces e | cumplimiento de | Municipalidad | NICSP implementacion  por NICSP
integrales. lasnormasNICSP | en norma NICSP
cumplimiento
de las NICSP
Procedimiento para
la  evaluacion  de
FMI18. Implementacion O ] (@] O (@] O
programas,
de una agenda de -
L Agenda de proyectos y servicios
evaluacion  para  la | FMI181 Agenda . 1. Agenda de -
) . evaluacion o Teorias de AL, PE PE
mejora de los | deevaluacion evaluacion ) y
aprobada intervencion (@] O 1 1 1 1
programas, proyectos y
- _ formuladas
servicios municipales -
Evaluaciones
. (@] O (@] O 1 1
redlizadas
Sistema Sistema GU, TI,IG, PS,
. . (@] ] (@] O @) O TRI
y implementado implementado TRI
FM19. Informacion )
) n FM19.1 Cantidad )
integrada que facilite el ) ) Sistema ) .
i de inspecciones | Un 90 % de las | . Porcentaje por afo
registro de las ) ) : integrado de ; )
) i registradas en el | inspecciones ) L, de inspecciones
inspecciones ) i inspeccion ) O O O 90% | 90% | 90 % T1,1G, IG
o sistema registradas en registradas  en el
municipales i )
el sistema sistema.
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Eje Estratégico

1. Fortalecimiento Municipal

Objetivo Implementar el enfoque de Gestion por Resultados para la modernizacion de la gestion institucional y el fortalecimiento del talento humano, que garantice la prestacion
Estratégico de bienes y servicios de calidad que respondan a las necesidades del cantén.
Resultado Producto
> - Indicador del Meta de los Indicadores de linea Areas
Linea de accién Resultados Producto . Responsable
resultado resultados producto base involucradas
Plan de accion
de medidas de
Aumento de un :
mejora como
5% en el
) resultados  de
FMI1IO1. porcentaje de s
FMI11O0.  Mejorar la | Porcentaje  de | satisfaccion de ) y
) » ) g evaluaciones Planes de accion
calidad dela atencion a | satisfaccion  de | las  personas (@] 1 1 AL, GCA GCA
: i anuales de | anuales
personas usuarias las personas | usuarias de los ) y
i o satisfaccion
usuarias Servicios )
para las dreas
evaluados
. . que obtengan
inferior al 80 %.
una nota de un
80 %.
Inscripcion de la
Municipalidad
de Escazu dl o , Comision de
FMIIL Desarrollar ) Inscripcion realizada O 1 O AL, RHM N
) Sistemal ética
acciones para la i
L ) Llevar a cabo 6 | Nacional de
promocion vy | FM1111. Cantidad ) .
e ) acciones en | Eticay Valores
sensibilizacion  de  la | de acciones ) —
- ) materia de | Actividad para
eética, valores y | implementadas y y
i - prevencion la promocion y
anticorrupcion en la G i 4
L sensibilizacion o ) Comision de
municipalidad N Actividad realizada O 1 1 AL, RHM N
de la ética, ética
valores,
anticorrupcion.
FM2. o 100% de la|Politica de
. FM21 Procedimientos y | FM211. ) B
Fortalecimiento ) ) ) normativa y | Gestion del . AL, RHM
normativa actuadlizada | Porcentaje  de o Politica aprobada O 1 O RHM
del talento ) procedimientos | Talento PE
para la  adecuada | Normativa y )
humano actualizados Humano
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Eje Estratégico

1. Fortalecimiento Municipal

Objetivo Implementar el enfoque de Gestion por Resultados para la modernizacion de la gestion institucional y el fortalecimiento del talento humano, que garantice la prestacion
Estratégico de bienes y servicios de calidad que respondan a las necesidades del cantén.
Resultado Producto
> - Indicador del Meta de los Indicadores de linea = Areas
Linea de accién Resultados Producto o . Responsable
resultado resultados producto base « involucradas
Gestion  del  tadlento | procedimientos Manual de
) Manual de puestos AL, RHM
humano. actualizados puesto ) @) (@) 1 (@) @) O RHM
i actualizado PE
actualizado
Levantamiento
de la normativa | Levantamiento AL, RHM
) O ] O O (@] O RHM
y Realizado PE
procedimientos
Actualizacion
de la normativa i
Porcentaje de
Y ) AL
- normativa y
procedimientos o (@] 20% | 20% | 20% | 20% | 20% RHM RHM
procedimientos
gue respondan ) Al
i actualizados
a la normativa
vigente
y Resultados
Un 85 % de|Evaluacion del
) By ) porcentuales de la
satisfaccion de | clima N ) 769% | 78 80,0 82 84,0 85 RHM RHM
o evaluacion realizada
) ) FM221. Nota | la persona | organizacional .
FM22.  Mejoramiento ) ) ) por afo
i obtenida del | funcionaria -
del clima| o Acciones
) ) clima municipal i
organizacional o ) implementadas )
organizacional | sobre el clma ) Acciones
o para la mejora | 4 1 2 2 2 2 RHM RHM
organizacional del cima implementadas
i
al 2029 o
organizacional
FM23.  Mejora del Plan de
. FM231. Un 5 % de o Plan elaborado por
desempenio, la ) capacitacion . 1 1 1 1 1 1
) B Porcentaje  de | personas ano
motivacion \Y ) anual
o personall trabajadoras - RHM RHM
habilidades de las iciodl icinal c itoci Porcentagje de
) municipa ue | municipales apacitaciones
personas trabajadoras ) P 4 p, P cumplimiento del| 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95%
o mejora su | gque mejoran su | desarrolladas e
municipales plan de capacitacion
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Eje Estratégico 1. Fortalecimiento Municipal

Objetivo Implementar el enfoque de Gestion por Resultados para la modernizacion de la gestion institucional y el fortalecimiento del talento humano, que garantice la prestacion
Estratégico de bienes y servicios de calidad que respondan a las necesidades del canton.
Resultado Producto
Linea de accién Resultados Indicador del Meta de los Producto Indicadores de linea : Areas Responsable
resultado resultados producto base involucradas
evaluacion  del | evaluacion del Porcentaje de
desempeno desempeno satisfaccion de
personas

: (@] 80% | 85% | 90% | 95% |100%
trabojadoras

municipales con las
capacitaciones

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.
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3.3.3.2. Plan de Accidn drea estratégica Seguridad Integral.
El plan de accion de la linea estratégica de Seguridad Integral se conforma de cuatro lineas de accion, Sl1. Seguridad Integral, SI1.2.
Seguridad Vial, S1.3. Reduccion del Riesgo de Desastre y S14. Preparativos y Respuesta, el detalle de cada una se puede observar en

la siguiente tabla:

Tabla7
Plan de accidn drea estratégica Seguridad Integral. Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.
Eje

- Seguridad Integral
Estratégico

Objetivo Garantizar la seguridad integral de la poblacidn, a través de actividades de operativas y de prevencion para el mantenimiento del orden, la paz social, la

Estratégico prevencion del delito y la gestion integral del riesgo.

Resultado Producto

Linea de Indicador del Meta de los Indicadores de  linea 3 Areas
o Resultados Producto o) . Responsable
accion resultado resultados producto base « involucradas
Cantidad de
acciones
operativas sobre| O 24 24 24 24 24

trasiego y venta

de drogas
Cantidad de
S SI1L 1079  acciones | Acciones acciones (@) 24 28 30 30 30
T Porcentaje de | operativas  de | operativas de | operativas DCLP
St Reduccion de | 4 minucion de | atencisn atencion Cantidad  d
antida e
Sequridad | las tasas o, v o, Y ) AL, PME PME
las tasas | contencidn: 1) | contencidn: 1) | acciones
Integral cantonales de : .
los delitos cantonales de | CTVD, 2)DCLP 3) | CTVD, 2) DCLP 3) | operativas, vidae | O 24 28 30 30 30
delitos DCVI DCVI integridad de las
personas
Cantidad de
boletas de
revisionu hojasde | 120 120 120 120 120 120
servicio

realizadas con K9
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Eje
Estratégico
Objetivo

Estratégico

Seguridad Integral

Garantizar la seguridad integral de la poblacidn, a través de actividades de operativas y de prevencion para el mantenimiento del orden, la paz social, la
prevencion del delito y la gestion integral del riesgo.

Resultado ‘ Producto
Lineade Indicador del Meta de los Indicadoresde linea &3 Areas
o Resultados Producto o . Responsable
accioén resultado resultados producto base 13 involucradas
Cantidad de
colaboraciones
con la unidad K-9
a otras
. 15 15 15 15 15 15
instituciones
(convenios,
allanamientos,
dispositivos)
Estrategia
una estrategia | Estrategia 9 O ] O O O O
. o formulada
cogestion cogestion Esratedio
i
comunitaria comunitaric ) d (@] O 1 O O O
implementada
o » Cantidad de
7 comités de | Comités de comités de
Cogestion Cogestion . (@) O 1 2 2 2
' ) cogestion
Organizados Organizados )
organizados
Cantidad  grupos
de primaria vy
secundaria
atendidos con
22 24 28 30 30 30
charlas de
536  acciones | Acciones prevencion sobre
operativas para | operativas parala | consumo de
la prevencion prevencion drogas
Caontidad  grupos
de primaria vy
secundaria 22 24 28 30 30 30
atendidos con
charlas de
49
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Eje
Estratégico
Objetivo

Estratégico

Seguridad Integral

Garantizar la seguridad integral de la poblacidn, a través de actividades de operativas y de prevencion para el mantenimiento del orden, la paz social, la

prevencion del delito y la gestion integral del riesgo.

Resultado ‘ Producto
Lineade Indicador del Meta de los Indicadoresde linea &3 Areas
o Resultados Producto o . Responsable
accioén resultado resultados producto base 13 involucradas

prevencion en
materia penal
juvenil.
Caontidad  grupos
de primaria vy
secundaria 34 34 34 34 34 34
atendidos con la
unidad canina
Cantidad de
reuniones de
seguimiento con| 4 4 4 4 4 4
el sector
comercial
Cantidad de
reuniones de
atencion al 6 10 12 12 14 14
comunidades del
Canton.

Sistemal de

vigilancia y | Sistema de )

monitoreo  por | vigilancia Cantidad de

i Vigi i
, por | vigie Y| cémaras 270 o |20 o | o | ©

medio de la | monitoreo del |

: L , instaladas

instalacion  de | cantén

270 cdmaras

20 botones de Botones de Botones de

pdnico o pdnico @) (@) 20 (@) @) (©)

) pdnico )

instalados implementados
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Eje
Estratégico
Objetivo
Estratégico

Seguridad Integral

Garantizar la seguridad integral de la poblacidn, a través de actividades de operativas y de prevencion para el mantenimiento del orden, la paz social, la

prevencion del delito y la gestion integral del riesgo.

Resultado Producto
Lineade Indicador del Meta de los Indicadoresde linea &3 Areas
o Resultados Producto o . Responsable
accioén resultado resultados producto base 13 involucradas
SI112.  Facilitar
una propiedad
ara la
P . Si121 . )
construccion ) Propiedad ) Propiedad i
Propiedad B Propiedad B Alcaldia, GU,
de la o adquirida y adquirida vyl O O (@] 1 (@] (@] AJ
y adquirida y donada al MSP Al
delegacion de donada donada
donada al MSP
la Fuerza
Publica en
Escazu
S11.3.1. Cantidad Perfil de Proyecto
) ) v Perfil de proyecto Alcaldia, SC, .
de  acciones |2 acciones | "soporte de @) 1 @) O @) @) Alcaldia
: ) o formulado GES
implementadas | implementadas | emergencias vital”
S11.3. Proyecto
para la | para el
de soporte de| . y !
) ejecucion  del | proyecto de o Cantidad de
emergencias Adquisicion de ) ,
) o proyecto  de | soporte de i unidades de Alcaldia, SC, i
vital municipal. ) unidades de ) (@] 2 (@] O (@] @) Alcaldia
soporte de | emergencia , emergencias GES
: ) . emergencias z
emergencia vital municipal adquiridas
vital municipal
Cantidad de
2500 boletas | boletas de | boletas de
S1211. Cantidad L o, o 1253 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500
_ de citacion citacion citacion
S121. Controlar | de  acciones !
S12. ) confeccionadas
] y coadyuvar a | operativas y - ’
Seguridad ) ) 1000 Cantidad de Alcaldia, PME PME
. la  seguridad | preventivas en ) i )
vial ) ) ) decomisos  de | Decomisos de | Placas, vehiculosy
vial del cantdn. | materia de .
ransito placas, placas, vehiculos | documentos 394 | 200 | 200 | 200 | 200 | 200
vehiculos y | y documentos falsos
documentos decomisados
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Eje
Estratégico
Objetivo
Estratégico

Seguridad Integral

Garantizar la seguridad integral de la poblacidn, a través de actividades de operativas y de prevencion para el mantenimiento del orden, la paz social, la

prevencion del delito y la gestion integral del riesgo.

Resultado ‘ Producto
Lineade Indicador del Meta de los Indicadoresde linea &3 Areas
o Resultados Producto o . Responsable
accioén resultado resultados producto base 13 involucradas
500 Alcoholemias Cantidad de
i
alcoholemias i Alcoholemias 3 100 | 100 | 100 | 100 | 100
i realizadas i
redlizadas realizadas
i Cantidad de
10 acciones ) i
i Acciones acciones
preventivas - en reventivas en | operativas en
materia de P ) P : (@] 2 2 2 2 2
o materia de | materia de
trdnsito en| L
) trénsito trénsito en el
canton )
cantén
Terreno
Compra del
comprado  dl
2029 para el terreno. para ¢l Terreno
resguardo de los O O ] O O O AJ AJ, AL
resguardo  de comprado
automotores
los automotores )
) decomisados
decomisados
) Estudios en
S131.  Politica Reduccion del GIR
cantonal  de Geolocalizacion Riesao do (@] (@] ] (@] (@] (@] GA GIR
Gestion del | SI. 311 | del 100 % de la o COP /MOP
S1.3. i ) - Desastre
. Riesgo y | Porcentagje de | poblacion
Reduccion g - . Censo de
del Riesao adaptacion  al | poblacion vulnerable a | Mapa de riesgo _ GIR
4eD gt cambio vulnerable amenazas poblacion O O O ] O O DS GR
e Desastre
climatico e | Geolocdlizada. | naturcles el vuineraple
i : GIR
instrumentos canton Visor cartogrdfico
de andlisis del de Riesgo O © O © ] © GA GIR
GU
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Eje
Estratégico
Objetivo

Estratégico

Seguridad Integral

Garantizar la seguridad integral de la poblacidn, a través de actividades de operativas y de prevencion para el mantenimiento del orden, la paz social, la

prevencion del delito y la gestion integral del riesgo.

Resultado Producto
Lineade Indicador del Meta de los Indicadoresde linea &3 Areas
o Resultados Producto o . Responsable
accioén resultado resultados producto base 13 involucradas
riesgo de Hoja de ruta
desastre definida para la
S1312. Hoja d mitigacion o Plan d ion de | Pl d i
13.12. Hoja de an de accion de | Plan  de accion
o cambio N o| o| o | o ] 0 GR GR
ruta definida o politica aprobado
climdtico y la
gestion integral
del riesgo
S14.1. Mejora de
mecanismos
o S1410. )
de difusion de i ) Cantidad de
. Porcentaje de | Realizar el . .
campaias ) 10 campanfas de | Camparias de
) acciones 100% de ) L
preventivas en| ) Reduccion del | Reduccion del
o dirigidas o la | acciones ) ) GIR
reduccion del -, ) Riesgo de | Riesgo de| 2 2 2 2 2 2 GIR
) atencion y | tendientes a la GA
riesgo de ~ ) L Desastres (2 por | Desastre y
prevencion del | glecucion  de| L
desastre 2 .| afo) Resiliencia
-, riesgo de | cada compana
adaptacion  al Cantonall
) desastre
Sl4. cambio
Preparativos | climdtico
y Respuesta 3142
T Talleres Brindados | 10 10 10 10 10 10 GIR GIR
Fortalecimiento .| Programa
de S1421 12 comités Comunal de
u —
Copacidades Contidad ~ de | Comunales de Formacion Comites
i i
,p, Comités Emergencias , Comundles  de v 8 9 10 n 12 GR GR
Técnicas y ) Continua en|g .
Oberativas Comunales de | Operativos con Gestion del Riesao mergencias
iv i i .
P | Emergencias sus planes R 2 Operativos
ara a encion de
P » d Operativos actualizados \E/ . Planes de
atencion  de mergencias Emergencias 7 8 9 10 I 12 GR GR
emergencias participativos  de
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Eje
Estratégico
Objetivo
Estratégico

Seguridad Integral

Garantizar la seguridad integral de la poblacidn, a través de actividades de operativas y de prevencion para el mantenimiento del orden, la paz social, la

prevencion del delito y la gestion integral del riesgo.

Resultado Producto
Lineade Indicador del Meta de los Indicadoresde linea &3 Areas
o Resultados Producto o . Responsable
accioén resultado resultados producto base 13 involucradas
las  zonas de
riesgo del cantén
Simulacros /
: ) GIR
Simulaciones 2 3 GIR
) PME
Realizadas
Programa Escolar | 2 talleres
Mejorar la| o9 _ <l o 2 GR GR
S1422. i de Brindados por afo
. capacidad  de L —
Cantidad  de Acompanamiento | Acompafamiento
respuesta de 2 , o
Centros y Asesoria  en|en 2 gjercicios de
) centros - ) ) GIR
Educativos i Gestion del Riesgo | simulacro /1 O 2 GIR
educativos por B ) » PME
Alcanzados afo y Atencion  de | simulacion por
Emergencias ano
Centro de | COE con GR
S143. Operacion de | monitoreo del GA
Fortalecer las Sl431 Emergencias SAT-E en tiempo| O O GIR
i Porcentaje de . COP /MOP
capacidades . Operativo  (Sala | real
) acciones 100 % de . . . AL
de primera | i de Situacion) implementado
dirigidas o la | acciones
respuesta ; )
mejora de la | ejecutadas
cantonal para )
la atencién de primera iacic
! respuesta Ampliacion de
emergencias Estaciones del : GIR
) 3 estaciones de
sistema de ) 14 1 GA GIR
) monitoreo SATE
monitoreo de AL
Alerta temprana
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Eje .
o Seguridad Integral
Estratégico
Objetivo Garantizar la seguridad integral de la poblacidn, a través de actividades de operativas y de prevencion para el mantenimiento del orden, la paz social, la

Estratégico prevencion del delito y la gestion integral del riesgo.

Resultado ‘ Producto

Lineade Indicador del Meta de los Indicadoresde linea &3 Areas
o Resultados Producto o . Responsable
accion resultado resultados producto base « involucradas

Bases de datos
actualizadas con
informacion sobre
recursos para

100% de bases

L de datos| O |100% [100% [100% [100% |100% GIR GIR
movilizacién  en )
actualizados
Caso de
emergencias  y
desastre.

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.
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3.3.3.3.

Plan de Accion drea estratégica Ambiente Sostenible.

El plan de accion de la linea estratégica de Ambiente Sostenible se conforma de tres lineas de accion, AS1. Conservacion y

proteccion del ambiente, AS.2. Bienestar Animal, y AS.3. Gestion de residuos sdlidos valorizables, el detalle de cada una se puede

observar en la siguiente tabla:

Eje

Estratégico

Objetivo
Estratégico

Linea de
accion

ASIl
Conservacion
y proteccién
del ambiente

Ambiente Sostenible

Tabla 8
Plan de accidn drea estratégica Ambiente Sostenible. Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.

sociales para promover un desarrollo sostenible del cantén.

Resultados

ASIL
de

Resultado

Programa

apoyo

sector agricola

al

Indicador del
resultado

ASIIL
Cantidad  de
acciones
gjecutadas del
programa

Meta de los
resultados

ASI 1 Ejecutar
31 acciones de
apoyo al sector
agricola

Producto

Disefo de la
propuesta  del
programa
apoyo al sector
agropecuario
del cantdn para
transformacion
de una
produccion mds
sostenible

Indicadores de
producto

Disefio
ejecutado

Producto
0 ,
Q0 Areas

involucradas

AL, GA
GU

Incentivar la conservacion y proteccion del ambiente por medio de la implementacion de acciones y proyectos que involucre alos diferentes actores

Responsable

GA

5 proyectos de
subvencion,
para regencia y
asistencia
técnica
ejecutados (1 por
afo).

Cantidad de
subvenciones
para regencia
agricola
gjecutadas

AL, GA
GU

GA

_k_
~~
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Eje
Estratégico
Objetivo

Estratégico

Linea de
accion

Ambiente Sostenible

Incentivar la conservacion y proteccion del ambiente por medio de laimplementacion de acciones y proyectos que involucre alos diferentes actores
sociales para promover un desarrollo sostenible del canton.

Resultado Producto
Indicador del | Metadelos Indicadores de U Areas
Resultados Producto . Responsable
resultado resultados producto involucradas
Proyecto de
subvencion para | Cantidad de
la instalacion de | ambientes AL, GA
. . 4 O 2 2 2 2 GA
8 ambientes | protegidos GU
protegidos ejecutados
implementados
5 proyectos de )
. Cantidad de
subvencion para )
) subvenciones
iNsumMos ) AL, GA
i para  iNnsumos O 1 1 1 1 1 GA
agricolas ) GU
: agricolas
ejecutados (1 por |
. ejecutados
afo).
3 proyectos de
subvencion para | Cantidad de
de equipamiento | subvenciones
AL, GA

para hacer un | para sistema de O 1 (@] 1 (@] 1 GU GA
uso eficiente del | riego

recurso hidrico | ejecutadas.
en la agricultura

3 proyectos de )
o Cantidad de
subvencion para )
subvenciones

dar valor ) AL, GA
para sistema de O 1 (@] 1 (@] 1 GA
agregado a la| . GU
o riego
produccion

) ejecutadas.
agropecuaria.

5 tos d
Proyectos o1 ~ontidad ~ de

subvencion para )

o subvenciones AL, GA
capacitacion  al @) 1 1 1 1 1 GA
para Gu

capacitacion al

sector
agropecuario
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Eje . .
Ambiente Sostenible

Estratégico

Objetivo Incentivar la conservacion y proteccion del ambiente por medio de laimplementacion de acciones y proyectos que involucre alos diferentes actores
Estratégico  sociales para promover un desarrollo sostenible del cantén.
Resultado Producto
Lineade Indicador del | Metadelos Indicadoresde linea | & | & Areas
o Resultados Producto . Responsable
accion resultado resultados producto base involucradas
gjecutado (1 por | sector agricola
ano) ejecutados
Estudio de
factibilidad para
identificacion de
espacios para la | Estudio AL, GA
pecios para ) = o |o|1]o]o]|o GA
comercializacion | ejecutado GU
de productos
agricolas
ejecutado
ASI121.
Cantidad  de )
) Estudio de
) acciones . L
AS12. Ampliar el Estudio de | factibilidad
) ) | efectuadas )
drea de influencia ) Cantidad  de | factibilidad  del | para la
para ampliar el ) o GA
del corredor &rea de acciones Corredor reclizacion  del O O 1 Ol O] O AL GA
Bioldgico en| . ) efectuadas Bioldgico del Rio | corredor
, influencia  del L ,
Escazu Agres biocldgico rio
corredor
S Agres
Bioldgico  de
Escazu
Estudio de
AS131 o
i Fortalecer el | factibilidad  de
AS13.Conservary | Cantidad  de )
fortalecer s | acciones para Cantidad  de | Corredor terrenos  para GA
i
) P acciones bioldgico amplior el O O 1 Ol O] O GA
dreas verdes y sus | fortalecer el ) ) GU
) efectuadas Bicentenario corredor
ecosistemas Corredor o ) '
o ey Tiribo Bicentenario
Bioldgico Tiribi o
Tiribi
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Eje . .
Ambiente Sostenible

Estratégico

Objetivo Incentivar la conservacion y proteccion del ambiente por medio de laimplementacion de acciones y proyectos que involucre alos diferentes actores
Estratégico  sociales para promover un desarrollo sostenible del cantén.
Resultado Producto
Lineade Indicador del | Metadelos Indicadoresde linea | & | & Areas
o Resultados Producto . Responsable
accion resultado resultados producto base involucradas
Compra de N
predios (@) O] 0| O 1 @) AL AL
factibles:
Monitoreos 9
bioldgicos 4 4 4 4 4 GA GA
o (2023)
participativos
Actividades
ludo
L O 2 4 6 6 6 GA GA
pedagodgicas
ambientales
Camparias  de Oficina de
contratacion 3 5 5 5 5 5 GA bienestar
Programa  de | yeqlizadas animal
control  animal
callejero Y| Camparias  de Oficing de
doméstico ” Icl
: n
AS21. Acciones ::ucozznesif 3 |5 |5]5|5]s5 GA bienestar
efectuadas para | AS211. ! ;
AS2. o P , a menos 10 animal animal
. incidir en la | Cantidad  de )
Bienestar o ) acciones  por -
. disminucion de | acciones . Perfil de
Animal o ) anio
poblacion animal | efectuadas proyecto  para
callgjera determinar la
factibilidad y | Perfil de Oficina de
viabilidad de | proyecto (@] (@] ] Ol O] O GA bienestar
espacios y | formulado animal
refugios
temporales para
mascotas
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Eje
Estratégico
Objetivo

Estratégico

Ambiente Sostenible

Incentivar la conservacion y proteccion del ambiente por medio de laimplementacion de acciones y proyectos que involucre alos diferentes actores

sociales para promover un desarrollo sostenible del canton.

Resultado Producto
Lineade Indicador del Meta de los Indicadores de Areas
o Resultados Producto . Responsable
accion resultado resultados producto involucradas
cantidad de SEM
AS31 40 comunidades 2 |4al6]8]0]n SEM
Comunidades del | AS311. comunidades | Programa inscritas GA
canton Cantidad  de | capacitadas comunitario de ]
) ) o Cantidad de
capacitadas  en | comunidades | en temas de | reciclaje o SEM
L L capacitaciones O 8 12 |16 |20 | 24 SEM
temas de reciclaje reciclaje ) GA
brindadas
Programa de | Cantidad de
Educacion capacitaciones
Ambiental brindadas
120 reciclaje, centros
AS32. Programa L ( .J ( .
. | AS321 capacitaciones | cambio educativos  del
de Educacion : o .
) ) ) Cantidad  de|en temas de | climdtico, canton, 16 20|20 | 25| 25 | 30 GA GA
AS.3. Gestion | Ambiental hacia el o )
) ) capacitaciones | educacion buenas empresas,
deresiduos | canton ) L )
_ ambiental prdcticas comunidades y
solidos .
. ambientales, personas
valorizables . y . .
legislacion funcionarias
ambiental) municipales)
Disefio de la
propuesta  de
Implementar ruta ara SEM
o G P o lo|l1|lo|o]o SEM
AS33. Fortalecer | AS.3.31. 5 acciones y recoleccion de GA, GU, AL
., ) .| recoleccion  de | asiquos
la gestion  de | Cantidad  de | sobrelagestion residuos
residuos  sélidos | acciones de  residuos o organicos
o ) . orgadnicos en -
municipales implementadas | solidos ) Implementacion
comunidades iof de | SEM
. piloto, de los
especificas (@) O | O 1 1 @) SEM
b rutas  en 2 GA, GU, AL
barrios.
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Eje . .
Ambiente Sostenible

Estratégico

Objetivo Incentivar la conservacion y proteccion del ambiente por medio de laimplementacion de acciones y proyectos que involucre alos diferentes actores
Estratégico  sociales para promover un desarrollo sostenible del cantén.
Resultado Producto
Lineade Indicador del | Metadelos Indicadores de U Areas
o Resultados Producto . Responsable
accion resultado resultados producto involucradas

Diseio de la
propuesta  de SEM

Rutas nocturnas | para| O o|l1 oo O GA GU.AL SEM

para o] recoleccion T

recoleccion  de | nacturna

residuos  sdélidos o
Implementacion

(Sector iloto de | SEM

) piloto  de las
comercial O ol O 1 1 1 SEM
) rutas  en 3 GA, GU, AL

sectores

Estudio de

factibilidad Estudio de SEM

sobre factibilidad (@] (@] ] Ol O ]| O SEM

: : GA, GU, AL
tratamiento  de | gjecutado
residuos solidos

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.
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3.3.3.4. Plande Accion drea estratégica Desarrollo Economico.
El plan de accion de la linea estratégica de Desarrollo Econdmico se conforma de cuatro lineas de accion, DEI Desarrollo econdmico
local, DE2. Herramientas para el aumento del nivel de escolaridad, DE.3. Emprendimiento con egje transversal de economia social

solidaria y DE.4. Turismo sostenible. El detalle de cada una se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 9
Plan de accidn drea estratégica Desarrollo Econémico. Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.

Eje Estratégico Desarrollo Econémico

Objetivo Impulsar el desarrollo econémico local a través de acciones que generen oportunidades de empleo calificado, emprendimientos bajo el enfoque de economia
Estratégico social solidariay el desarrollo del turismo sostenible.

RESULTADO PRODUCTO

> o Indicador del  Meta de los Indicadores de linea Areas
Linea de accidén Resultados . Responsable
resultado resultados producto involucradas

Porcentaje de
solicitudes de
personas ' .
atendidas en el Vicealcaldia,
) N 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% GES, DS, GCO
micrositio web de
) : o, GCO
) DE111L Cantidad intermediacién
DEI1l Acciones )
o de acciones de empleo por
DEl Desarrollo | dirigidas a la| = ) — .
- : o dirigidas para la | 6 acciones | Intermediacion ano.
econdmico dinamizacionde | o ) -
| dinamizacion de | ejecutadas. | de empleo Porcentaje de
local la economia i o
la economia solicitudes de
local.
local. personas con ) ,
discapacidad Vicealcaldia,
p_ 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% GES, DS, GCO
atendidas en
) o GCO
intermediacion
de empleo por
ano.
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Eje Estratégico Desarrollo Econémico

Objetivo
Estratégico

Impulsar el desarrollo econémico local a través de acciones que generen oportunidades de empleo calificado, emprendimientos bajo el enfoque de economia
social solidaria y el desarrollo del turismo sostenible.

RESULTADO
) o Indicador del  Metade los Indicadores de linea Areas
Linea de accién Resultados Producto . Responsable
resultado resultados producto base involucradas
Cantidad de ) ,
ferias de empleo Vicealcaldia,
Ferias de empleo reclizadas Sr 2 3 3 3 GES, DS, GCO
N P GCO
ano.
Disefio del
Plataf micrositio para la Alcaldia,
V'thlor:lr\;o q plataforma (@) (@) O O Vicealcaldia, | Vicealcaldia
riua ereado virtual "mercado GES, DS
Comunal” donde .
dan ofertar comundl
sepue
P o Promocion y Alcaldia,
y adquirir bienesy | L, ' . ) ,
o divulgacion del| O ] O O Vicealcaldia, | Vicealcaldia
servicios desde|
) sitio GES, DS
cualquier - -
. Cantidad de Alcaldia,
localidad. o ) )
solicitudes O 30 40 50 | Vicedlcaldia, | Vicealcaldia
inscritas GES, DS
Diagndstico  de
Creacion de una | funcionamiento ) )
Plataf irtual | del micrositio de Vicealcaldia, Vicealcaldia
ataforma vir i iti i ia,
viruan . 0 o | o] o | oGEsDS
de Bolsa de|intermediacion GCo GCO
Empleo con los | de empleo
pardmetros y | realizado.
requerimientos Actualizacion del
del sector | micrositio de Vicealcaldia,
empresarial  del | intermediacion O 1 1 1 GES, DS, GCO, Tl
canton. de empleo GCO,TI
realizada.
63
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Eje Estratégico Desarrollo Econémico

Objetivo Impulsar el desarrollo econémico local a través de acciones que generen oportunidades de empleo calificado, emprendimientos bajo el enfoque de economia

Estratégico social solidaria y el desarrollo del turismo sostenible.

RESULTADO PRODUCTO

) o Indicador del  Metade los Indicadores de linea Areas
Linea de accién Resultados Producto . Responsable
resultado resultados producto base involucradas

Campanas  de
divulgacion  del ) .
micrositio de Vicealcaldia,
int diacic (@) 1 1 1 1 1 GES, DS, GCO,RP
intermediacion
GCO, RP
de empleo
ejecutadas.
Alcaldia,
Micrositio Vicealcaldig, GCO,
) (@) (@) 1 (@) O O ) ,
implementado GES, DC, Vicealcaldia
GCO
Campanas de Alcaldia,
Micrositio "Escazud | divulgacion del Vicealcaldia,
: N , O 1 1 1 1 1 GCO,RP
EsCultura” micrositio "Escazu GES, DC,
EsCultura” GCO,RP
Alcaldia,
Micrositio Vicealcaldia, GCO,
: (@] O O 1 1 1 . )
actualizado GES, DC, Vicealcaldia
GCO
) 6 acciones ) Estudio de las
DE211. Cantidad | Buscar alianzas )
) ) dirigidas necesidades de ) ) ) i
DE2. DE21  Acciones | de acciones con . Vicealcaldia, | Vicealcaldia,
) o o para el ) ) educacion O O 1 O O O
Herramientas dirigidas para el | dirigidas al universidades ) o GES, DC, FDL FDL
aumento L universitaria en el
para el | aumento de la| aumento del publicas para )
) ) de la| . canton
aumento del | escolaridad de | nivel de ) impulsar el - -
) ) escolaridad Alianza realizada
nivel de | las personas | escolaridad de proyecto de sede ) ) ) . . i
) ) de las | . ) o con universidad Vicealcaldig, | Viceadlcaldia,
escolaridad usuarias. las personas interuniversitaria o O O O ] O O
) personas ) publica en GES, DC, FDL FDL
usuarias. ) en el canton. o
usuaria. funcion del
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Eje Estratégico Desarrollo Econémico

Objetivo Impulsar el desarrollo econémico local a través de acciones que generen oportunidades de empleo calificado, emprendimientos bajo el enfoque de economia
Estratégico social solidaria y el desarrollo del turismo sostenible.

RESULTADO PRODUCTO
> o Indicador del  Metade los Indicadores de Areas
Linea de accién Resultados Producto . Responsable
resultado resultados producto involucradas
estudio de
necesidades
Formulacion  del
perfil del Vicealcaldia, | . . .
Vicealcaldia,
proyecto yl O (@] 1 1 O O GES, DC, FDL, FDL
adquisicion  del GU
terreno
Sede Vicealcaldia, | Vicealcaldia
interuniversitaria O O @) @) 1 @) ' ’
) . GES, DC, FDL, FDL
en gjecucion.
Numero de
personas
certificadas
anualmente  en Vicealcaldia,
) 250 | 250 | 270 | 270 | 300 | 300 FDL
Cursos libres, GES, DC, FDL
o programas
Centro Municipal
.| modulares y
de Formacion| | .
técnicos
para el Empleo -
Cantidad de
Cursos
descentralizados Vicealcaldia,
) 2 3 3 3 3 3 FDL
en comunidades GES, DC, FDL
del cantdn, por
onfo
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Eje Estratégico Desarrollo Econémico

Objetivo
Estratégico

Impulsar el desarrollo econémico local a través de acciones que generen oportunidades de empleo calificado, emprendimientos bajo el enfoque de economia
social solidaria y el desarrollo del turismo sostenible.

RESULTADO PRODUCTO
) o Indicador del  Metade los Indicadores de linea Areas
Linea de accién Resultados Producto . Responsable
resultado resultados producto base involucradas
Tutorias de | Porcentgje de
preparacion personas
ara ingreso  al | usuarias Vicealcaldig,
P K , ) 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% DC
CTPdeEscazuy a | satisfechas conla GES,DC
universidades calidad de los
publicas servicios por afo
Porcentaje de
Programa personas
Municipal de | usuarias Vicealcaldig,
p., ) 60% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% DC
Educacion satisfechas conla GES,DC
Abierta. calidad de los
Servicios
Instituto Municipal ) ) )
de Idiomas de Perfil de proyecto o : o o o o Vicealcaldia, GES
i
. formulado GES,DC
Escazu
Diagndstico
Moderni y sobre
odernizacion
zac necesidades de
de los dos )
) mejoraen cuanto
laboratorios  de )
) a espacio,
cémputo o O 1 O O O O T1,DC, FDL T, FDL
iciogl mobiliario,
municipales para
p, P hardware,
convertirlos  en
) software,
laboratorios  de
) . personal \Y
informatica,
e presupuesto.
robdticay nuevas -
] Laboratorios
tecnologias o
municipales O O 1 O @) @) T1,DC, FDL T, FDL
modernizados
66
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Eje Estratégico Desarrollo Econémico

Objetivo Impulsar el desarrollo econémico local a través de acciones que generen oportunidades de empleo calificado, emprendimientos bajo el enfoque de economia
Estratégico social solidaria y el desarrollo del turismo sostenible.

RESULTADO PRODUCTO

> o Indicador del  Metade los Indicadores de Areas
Linea de accién Resultados Producto . Responsable
resultado resultados producto involucradas

Cantidad de : ,
cUrsos Vicealcaldia,
ciecutados or 15 15 15 15 15 15 GES, DS, GCO
e P GCo
Programa de | ano.
Emprendimiento | Cantidad de
y generacion de | emprendimientos ) ,
negocios ue participan en Vicealcaldia,
d lrviios P 6o |60 | co |60 | ¢o | 60 | GESDS GCO
GCO
_ DE3.11. Cantidad programa - por
DE31 Acciones _ afo
o de acciones :
dirigidas al .
DE3. dirigidas a Programa de
- promover y o :
Emprendimiento fortal | promover y capacitacion Cantidad de
ortalecer e
con cje dirmient fortalecer el | 4 acciones | orientado a | programas de Vicealcaldig,
emprendimiento
transversal  de | |O| | emprendimiento | ejecutadas. | emprendimientos | capacitacion 1 1 1 1 1 1 GES, DS, DS, GCO
ocal con gje
economia social ) local con eje colectivos y | implementados GCO
o transversal  de ) : - -
solidaria , | transversal  de dinamizacion  de | por afo
economia social ) ) .
o economia social la economialocal.
solidaria. o
solidaria. Creacion de un . Vicealcaldia,
Convenio
Fondo de Aval (@] ] (@] (@] (@] O AJ, GES, DS, DS, GCO
o elaborado.
Municipal  para GCO
que las Vicealcaldia,
o Reglamento
organizaciones (@) 1 (@) (@) O O AJ, GES, DS, DS, GCO
' : elaborado.
financieras GCO
brinden créditos b dimiont Vicealcaldia,
rocedimiento
favorables a @) 1 @) @) (@) O AJ, GES, DS, DS, GCO
. elaborado.
emprendimientos. GCO
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Eje Estratégico Desarrollo Econémico

Objetivo
Estratégico

Impulsar el desarrollo econémico local a través de acciones que generen oportunidades de empleo calificado, emprendimientos bajo el enfoque de economia
social solidaria y el desarrollo del turismo sostenible.

RESULTADO PRODUCTO
> o Indicador del  Metade los Indicadores de = Areas
Linea de accién Resultados Producto le) . Responsable
resultado resultados producto I involucradas
Porcentaje de : ,
valoraciones Vicealcaldia,
reclizadas or O | 100% | 100% | 100% [ 100% | AJ, GES, DS, DS, GCO
N P GCO
ano.
Disefio  tedrico- Vicealcaldig,
metodoldgico ] (@] (@] (@] O GES, DS, DS, GCO
elaborado. GCO
Disefo Vicealcaldia,
Centro de | estructural 25% | 25% | 50% O O GES, DS, DS, GCO
Innovacién y | elaborado. GCO
Desarrollo Estudio de ) ,
socioecondmico | factibilidad Vicealcaldio,
ibili
N Y 1 (@] (@] O O GES, DS, DS, GCO
de Escazu | viabilidad GCo
(CIDESE) realizado.
Actualizacion de ) )
) Vicealcaldia,
convenio con
1 O O O O GES, DS, DS, GCO
Escuela de
, ) GCO
Economia Social.
DEA411. Estrategia de Gestor
) ) 9 ) Estrategia Vicealcaldia, .
DEA41 Desarrollo | Cantidad de turismo sostenible O 1 O O O Turismo
) ) ) ) formulada GES, GTS )
DEA4Turismo del potencial | acciones 7 acciones | cantonal Sostenible
sostenible turistico del | ejecutadas para | ejecutadas. Catdlogo de | Catdlogo de Gestor
, Vicealcaldia, )
canton el desarrolio del servicios turisticos | servicios turisticos o) 1 o) e) ¢ Turismo
turismo . . GES, GTS )
del cantén actualizado Sostenible
¥ 68
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Eje Estratégico Desarrollo Econémico

Objetivo Impulsar el desarrollo econémico local a través de acciones que generen oportunidades de empleo calificado, emprendimientos bajo el enfoque de economia
Estratégico social solidaria y el desarrollo del turismo sostenible.

RESULTADO PRODUCTO
> o Indicador del  Metade los Indicadores de linea Areas
Linea de accién Resultados Producto . Responsable
resultado resultados producto base involucradas
Cantidad de
) ! , Gestor
acciones de Vicealcaldia, )
y @) @) @) 20 20 20 Turismo
promocion  del GES, GTS,RP )
Sostenible
catalogo
Politica de
turismo locall
elaborada Vicealcaldia Gestor
Y O O O 1 O O ) Turismo
aprobada  por GES, GTS )
) Sostenible
Politica de turismo | CONCejo
local Municipal
Informes de
seguimiento  del Vicealcaldia Gestor
9 - o} o} o} 1 1 1 ' Turismo
plan de accion GES, GTS )
o Sostenible
de la politica
Capacitaciones
Programa de | brindadas a Vicealcaldia Gestor
9 o O O O O 5 5 ' Turismo
capacitaciones emprendedores GES, GTS )
Sostenible
del sector
Adquisicion  del
terreno
Y GES,DC,
desarrollo del| O (@) 1 (@) O O GCo GCO
Museo Patrimonio | perfil del
Historico Local proyecto
Creacion museo
de | otr'mL:)n'o O O O 1 O O GES, GTS.DC, | GCO.DC,
| |
o P GCO, GTS
histérico local
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Eje Estratégico Desarrollo Econémico

Objetivo
Estratégico

Impulsar el desarrollo econémico local a través de acciones que generen oportunidades de empleo calificado, emprendimientos bajo el enfoque de economia
social solidaria y el desarrollo del turismo sostenible.

RESULTADO PRODUCTO

Indicadores de Areas
producto

Indicador del  Metade los

Producto
resultado resultados

Linea de accién Resultados Responsable

involucradas

Creacion y
contratacion de
dos nuevas
plazas para la
administracion
del espacio
Implementacion

O O O 1 O O RHM RHM

Rutas  turisticas

de 4 rutas

turisticas-
Tour

City
en

Vicealcaldia,

Gestor/a

locales (Proyecto (@] (@] ] ] ] ] Turismo

) articulacion  con GES, GTS )
City Tour) Sostenible
el sector hotelero
y comercial del
canton.
Acciones
desarrolladas
para promover la ) ) Gestor/a
creacion de la| O ] ] O O O Vicealcaldi, Turismo
i uri
, GES, GTS )
Cémara de | Cémara de Sostenible
Turismo y | Turismo Y
Comercio Comercio
Creacion de la
Cdmara de Vicealcaldia Cestor/a
i i
O O O 1 O O ) Turismo
Turismo y GES, GTS )
. Sostenible
Comercio

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.
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3.3.3.5.

Plan de Accidn area estratégica Desarrollo Social y Cultural

El plan de accion de la linea estrategica de Desarrollo Social y Cultural se conforma de tres lineas de accion: D.S.C1. Desarrollo Social,

D.S.C2 Desarrollo Cultural y DS.C.3. Alfabetizacion en ciencia y tecnologia, el detalle de cada una se puede observar en la siguiente

tabla:

Tabla 10

Plan de accidn drea estratégica Desarrollo Social y Cultural. Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.

Eje Estratégico | Desarrollo Social y Cultural

Objetivo
Estratégico

Promover mediante un enfoque de innovacién, programas y proyectos orientados a la generacion de una red de apoyo para la atencién de poblacién socialmente
vulnerable, y el desarrollo de una agenda de actividades que relancen la oferta de ocio, entretenimiento social y cultural en el cantén.

RESULTADO PRODUCTO
Linea de Indicador del Meta de los Indicadoresde  linea Areas
o Resultados Producto . Responsable
accion resultado resultados producto involucradas
Porcentaje de
DSCIIL !
) personas
Porcentagje de
) menores de
D.S.Cl1. Mejoraen | personas
edad que
la salud | menores de edad
o ) 80% personas ) acceden al ) i
nutricional y | atendidas en los Centro de Cuido y o Vicedalcaldia,
) i de menores de | servicio, con
desarrollo infantil | CECUDIS que i Desarrollo Infantil 60% | 60% | 60% | 60% | 60% | 60% GES, DS, GCO
-, edad atendidas base en la
de poblacion en | presentan (CECUDI) i GCO
» ) enlos CECUDIS cantidad de
DSC1 vulnerabilidad mejora en  la )
: o espacios
Desarrollo social. salud nutricional -
Social d I habilitados en
ocial esarrollo
_y i cada CECUDI, por
infantil. .
afo.
DSCl2. DSCl121 -~
) : 80% poblacion )
Permanencia en | Porcentagje de Porcentagje de ) i
| ot becada b icinal licitud g Vicealcaldia,
e sistema | personas rograma  municipal | solicitudes e
_ P permanece en | 2 P % 1o0% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | GES, DS, GCO
educativo formal | becadas que ) de becas. beca atendidas
. . el sistema . GCO
primaria y | permanecen en ) por ano.
i ) educativo.
secundaria. el sistema
S 71
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Eje Estratégico | Desarrollo Social y Cultural

Objetivo Promover mediante un enfoque de innovacién, programas y proyectos orientados a la generacion de una red de apoyo para la atencién de poblacién socialmente
Estratégico | vulnerable, y el desarrollo de una agenda de actividades que relancen la oferta de ocio, entretenimiento social y cultural en el cantén.

RESULTADO PRODUCTO

Linea de Indicador del Meta de los Indicadoresde  linea = Areas
. Resultados Producto le) . Responsable
accion resultado resultados producto base « involucradas

educativo formal
primaria Y
secundaria.
Perfil de proyecto Vicealcaldia,
formuloc:)o i ol 1| o] o] o] o] ocEDS GCo
' GCO
Disefio y
justificacion  de
las 3 nuevas
plazas 2
profesionales en i i
DSCI131 : ) Alcaldia, Alcaldia,
) Trabajo Social y 1 ) . ) .
Cantidad de . O 1 1 1 O O Vicealcaldia | Vicealcaldia
) técnica de
acciones y RHM y RHM
DSC13. ) soporte)
ejecutadas para :
Programa de ) Programa de becas | incorporadas en
la 6 acciones
becas para | . y ) para personas | los presupuestos
implementacion | ejecutadas. ) o N
personas universitarios/as. ordinarios
o del programa de .
universitarias. correspondientes
becas para -
ersonas 3 nuevas plazas Alcaldia,
uev z
p. o P (@] (@] 1 1 1 O Vicealcaldia RHM
universitarias. contratadas.
y RHM
Reglamento Vicealcaldia,
elaborado y| O (@] O O 1 O GES, DS, GCO
aprobado. GCO
Contenido . i
) Vicealcaldia,
presupuestario
: O O @) @) 1 @) GES, DS, GCO
requerido
) GCO
incorporado.
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Eje Estratégico | Desarrollo Social y Cultural

Objetivo
Estratégico

Promover mediante un enfoque de innovacién, programas y proyectos orientados a la generacion de una red de apoyo para la atencién de poblacién socialmente
vulnerable, y el desarrollo de una agenda de actividades que relancen la oferta de ocio, entretenimiento social y cultural en el cantén.

RESULTADO PRODUCTO

Linea de
accién

Resultados

Indicador del
resultado

Meta de los
resultados

Producto

Indicadores de
producto

0
o~
o}
«

Areas
involucradas

Responsable

Procedimiento Vicealcaldia,
elaborado y| O @) @) @) @) 1 GES, DS, GCO
aprobado. GCO
Sensibilizacion en Cantidad de
derechos humanos, | actividades Vicealcaldia,
por medio de conmemorativas 6 6 6 6 6 6 GES, DS, GCO,IEG
actividades ejecutadas por GCO, EG
conmemorativas. ano.
Campanas de Cantidad de ) .
DSCl141 sensibilizacion en el campanas Vicealealdia,
SCl4l. ibilizaci
) ) .|o 3 3 3 3 3 3 GES, DS, DS, GCO, EG
DSCl14. Acciones Cantidad de marco de Derechos | realizadas por 6CO EG
dirigidas ala acciones Humanos. ano. '
promocion del dirigidas ala Porcentaje de
gjercicio de los promocion del personas
derechos gjercicio de los 12 acciones usuarias que
fundamentales derechos ejecutadas. permanecen en ) i
Transporte para Vicealcaldia,
delaspersonasy | fundamentales programas
o o personas con ) 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% GES, DS, GCO
la disminucién de | de las personas y ) ) formativos con el
o discapacidad. GCO
las brechas la disminucién de uso del
sociales. las brechas transporte
sociales. municipal, por
ano.
) Cantidad de
Procesos formativos . i
ara I inclusion procesos Vicealcaldia,
inclusi
par formativos 3|3 | 3| 3| 3| 3 GES, DS, GCo
social de personas | .
) ) implementados GCO
con discapacidad. .
por afo.
73
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Eje Estratégico | Desarrollo Social y Cultural

Objetivo Promover mediante un enfoque de innovacién, programas y proyectos orientados a la generacion de una red de apoyo para la atencién de poblacién socialmente
Estratégico | vulnerable, y el desarrollo de una agenda de actividades que relancen la oferta de ocio, entretenimiento social y cultural en el cantén.

RESULTADO PRODUCTO
Linea de Indicador del Meta de los Indicadores de Areas
. Resultados Producto . Responsable
accion resultado resultados producto involucradas
Porcentaje de ) .
o Vicealcaldia,
. ) solicitudes
Atencién social. ) 100% | 100% [ 100% | 100% | 100% | 100% GES, DS, GCO
atendidas por
B GCO
ano.
Porcentaje de ) .
Subsidio or | solicitudes Vicealealdia,
) i P ) 100% | 100% [ 100% | 100% | 100% | 100% GES, DS, GCO
infortunio. atendidas por
N GCO
ano.
Cantidad de
reuniones y
coordinaciones 12 12 12 12 12 12
realizadas por la
REHACE por ano.
Foros de
Coordinacion de la fieulacic Vicealcaldia, DS
articulacion
REHACE. ricuiac GES, DS
técnica para la
estrategia de
°d o | 1 1 Lo | 1| o
atencion de la
poblacion en
condicion de
calle gjecutados.
Formulacion de una
propuesta  técnica
para la atencion de | Propuesta
P GES, DS,
las  personas  en | técnica O O 1 @) @) @) i DS
) - Alcaldia
situacion  de calle | formulada
(Centro Atencion
Integral)
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Eje Estratégico | Desarrollo Social y Cultural

Objetivo Promover mediante un enfoque de innovacién, programas y proyectos orientados a la generacion de una red de apoyo para la atencién de poblacién socialmente
Estratégico | vulnerable, y el desarrollo de una agenda de actividades que relancen la oferta de ocio, entretenimiento social y cultural en el cantén.

RESULTADO PRODUCTO
Linea de Indicador del Meta de los Indicadoresde  linea = = Areas
. Resultados Producto le) le) . Responsable
accion resultado resultados producto base « « | involucradas
Subvenciones
otorgadas a
organizaciones  del | Cantidad de i
, ) Alcaldia, PE,
canton  para el | subvenciones 8 6 6 6 6 6 DS,DC
) N AJ, GHA
desarrollo de | redlizadas al ano
proyectos de
cardcter social.
) ) . | Porcentaje de
Fiscalizacion — social | _ o
) fiscalizaciones
de subvenciones ) . .,
otoraadas a sociales Vicealcaldia,
g. i redlizadas  por | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% GES, DS, GCO
organizaciones con| | :
ano, segun GCO
proyectos de
i ) plazos de cada
cardcter social. -,
subvencion.
Monitoreo de la , i
. . Vicealcaldia,
politica municipal
) ) 1 1 1 1 1 1 GES, DS, GCO
en discapacidad
. GCO
ejecutado.
Monitoreo y | Evaluacion de la , i
evaluacion de | politica municipal Vicedcaldio,
valuaci iti unici
" _ae poli P o | 1 | ol o] o] o ocEbs GCO
politicas socidles | en discapacidad GCo
municipales. ejecutada.
Monitoreo de la
olitica municipal Vicealcaldia
polficamunicipaty ] ] ] ] Y o EG
de género GES, DS, EG
ejecutado.
75

MUNICIPALIDAD 2025-2029
@ip? DEESCAZU Plan de Desarrollo Municipal

2




Eje Estratégico | Desarrollo Social y Cultural

Objetivo Promover mediante un enfoque de innovacién, programas y proyectos orientados a la generacion de una red de apoyo para la atencién de poblacién socialmente
Estratégico | vulnerable, y el desarrollo de una agenda de actividades que relancen la oferta de ocio, entretenimiento social y cultural en el cantén.

RESULTADO PRODUCTO
Linea de Indicador del Meta de los Indicadoresde  linea Areas
. Resultados Producto . Responsable
accion resultado resultados producto base involucradas
Evaluacion de la
olitica municipal Vicealcaldia,
P Pl ol 1 ol o] o] o EG
de género GES, DS, EG
ejecutada.
Monitoreo de la
politica municipal ) .
de  nifez 1 1 1 1 1 1 Vicealcaldia, DS
) Y GES, DS
adolescencia
ejecutado.
Evaluacion de la
politica municipal Vicealcaldia
i i
de nine @) @) 1 @) @) @) ' DS
I Z Y GES, DS
adolescencia
ejecutada.
Politica municipal Vicealcaldia,
en discapacidad | O 1 O O O O GES, DS, GCO
actualizada. GCO
S Politica municipal } )
Actualizacion de de énero | O : o o o o Vicealcaldia, EG
politicas sociales ) 9 GES, DS, EG
. actualizada.
municipales. — —
Politica municipal
de nifez y Vicealcaldia,
(@] (@] ] O O O DS
adolescencia GES, DS
actualizada.
DS.CI15. Acciones | DSCI15.1. Programa  Municipal | Disefio del
para la | Cantidad de |1 accion | para la prevencion y | programa o : o o o o Vicealcaldia, DS
prevencion y | acciones ejecutada. atencion de la salud | municipal para la GES, DS
atencion de la|dirigidas a la mental. prevencion Y
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Eje Estratégico

Objetivo
Estratégico

Desarrollo Social y Cultural

Promover mediante un enfoque de innovacién, programas y proyectos orientados a la generacion de una red de apoyo para la atencién de poblacién socialmente
vulnerable, y el desarrollo de una agenda de actividades que relancen la oferta de ocio, entretenimiento social y cultural en el cantén.

RESULTADO PRODUCTO
Linea de Indicador del Meta de los Indicadoresde  linea = Areas
. Resultados Producto le) . Responsable
accion resultado resultados producto base « involucradas
salud mental de | prevencion y atencion de la
las diversas | atencion de la salud mental
poblaciones  del | salud mental de elaborado.
canton. las diversas 1 nueva plaza
poblaciones - del rofesional  en Vicealcaldia
cantén (p. . o o 1 0 0 0 ' DS
3 Psicologia) GES, DS
incorporada.
1 nueva plaza Vicealcaldia,
O O O ] O O DS
contratada. GES, DS
Cantidad de citas ) .
i Vicealcaldia,
gjecutadas  por | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400 EG
N GES, DS, EG
afo.
Atencién Psicologica | 2 creacion de las
iali nuevas lazas
DSCl161 especializada en . P Vicealcaldia,
DS.C16. Acciones | Cantidad de situaciones de | (profesional en| 1 ! ! o o o GES.DS EG IEG
dirigidas @ la | acciones violencia de género. | Psicologia) o
prevencion de la | dirigidas a1 incorporada.
violencia de | prevencion de la ) 2 plazas Vicealcaldia,
i ) : 8 acciones 1 O 1 1 O O EG
género y | violencia de| . contratadas GES, DS, EG
) j ejecutadas.
empoderamiento | género Y Escuela Municipal de | Cantidad de
de los mujeres | empoderamiento Liderazgo y | cursos 45 45 45 45 45 45 Vicealcaldia, G
diversas del|de las mujeres Ciudadania para | ejecutados  por GES, DS, [EG
canton. diversas del Mujeres. afo
canton. Cantidad  de
centros . .
i Vicealcaldia,
Programa Orugas. educativos  de 9 9 9 9 9 9 EG
) : GES, DS, EG
primaric
atendidos con el
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Eje Estratégico | Desarrollo Social y Cultural

Objetivo Promover mediante un enfoque de innovacién, programas y proyectos orientados a la generacion de una red de apoyo para la atencién de poblacién socialmente
Estratégico | vulnerable, y el desarrollo de una agenda de actividades que relancen la oferta de ocio, entretenimiento social y cultural en el cantén.

RESULTADO PRODUCTO
Linea de Indicador del Meta de los Indicadoresde  linea Areas
. Resultados Producto . Responsable
accion resultado resultados producto base involucradas
programa  por
anfo.
Cantidad de
ninas que ) ;
o Vicealcaldia,
participan en el | 80 80 80 80 80 80 EG
GES, DS, EG
programa  por
ano.
Disefo de la Vicealcaldia
i ia,
ropuesta del 1 EG
Progrorr.wo. propu @) O O O O GES, DS, IEG
fortalecimiento a la | programa
Poblacion Cantidad de
adolescente adolescente Vicealcaldia
) O (@] 30 30 30 30 ' EG
femenina femeninas GES, DS, EG
participantes
Cantidad de
procesos
grupales 2 2 2 3 3 3
ejecutados  por
Procesos de| ) .
. ) ano. Vicealcaldia,
sensibilizacion en - EG
. Cantidad de GES, DS, EG
masculinidad.
hombres que
participan en los| 60 60 60 60 60 60
procesos por
ano.
Yo soy el cambio | Andlisis previo de Vicealcaldig,
Y o SIS previ o|l 1 lo]lo]| ol o]l ' EG
(Programa de nifiez y | la poblacion GES, DS, EG
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Eje Estratégico | Desarrollo Social y Cultural

Objetivo Promover mediante un enfoque de innovacién, programas y proyectos orientados a la generacion de una red de apoyo para la atencién de poblacién socialmente
Estratégico | vulnerable, y el desarrollo de una agenda de actividades que relancen la oferta de ocio, entretenimiento social y cultural en el cantén.

RESULTADO PRODUCTO
Linea de Indicador del Meta de los Indicadoresde  linea = Areas
. Resultados Producto le) . Responsable
accion resultado resultados producto base « involucradas
adolescencia  para | Disefio  de la Vicedlcaldia,
varones) propuesta del| O @) 1 @) @) @) GES, DS, IEG EG
programa
Cantidad de
centros
educativos de Vicealcaldia,
pr|mor|0 (@] (@] 4 4 4 4 GES, DS, EG EG
atendidos con el
programa  por
ano.
Cantidad de
procesos
grupales 3 3 3 3 3 3
Capacitacion en | gjecutados  por
empoderamiento ano. Vicealcaldia, EG
comunitario para | Cantidad de GES, DS, EG
mujeres. mujeres que
participan en los| 30 30 30 30 30 30
procesos por
ano.
Cantidad de
procesos
grupales 2 2 2 2 2 2
Proceso de circulo de | ejecutados  por Vicedlcaldia, EG
mujeres. ano. GES, DS, EG
Cantidad de
mujeres que| 30 30 30 30 30 30
participan en los
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Eje Estratégico | Desarrollo Social y Cultural

Objetivo Promover mediante un enfoque de innovacién, programas y proyectos orientados a la generacion de una red de apoyo para la atencién de poblacién socialmente
Estratégico | vulnerable, y el desarrollo de una agenda de actividades que relancen la oferta de ocio, entretenimiento social y cultural en el cantén.

RESULTADO PRODUCTO
Linea de Indicador del Meta de los Indicadoresde  linea = Areas
. Resultados Producto le) . Responsable
accion resultado resultados producto base « involucradas
procesos por
anfo.
Disefio de  la Vicealcaldia
t d (@) 1 O O O O ’ DS
propuesta e GES, DS, [EG
consultorios
Convenio con Vicealcaldia
O O ] O O O ' DS
] . universidades GES, DS, EG
Consultorios Juridicos . - -
DSCI71 en temas de Atencion Convenio con o o : o o o Vicealcaldia, DS
Cantidad de de  wulnerabilidad lNAMU_ GES, DS, EG
DSC17. Generar | acciones social Eolrwvgnlo condel o o : o o o Vicealcaldia, DS
espacio de | dirigidas para olegio © GES, DS, EG
. Abogados
apoyo Y asesoria | generar un )
o ) 2 acciones Determinar el ) ,
juridica  a  la | espacio de clecutadas ) . Vicealcaldia,
poblacién apoyo y asesoria ) . espacio fisico y| O O O 1 O O GES, DS, EG DS
. mobiliario
vulnerable del | juridica a la —
canton. poblacion Disefio de  la Alcaldia, AJ,
vunerable  del propuesta de la| O O O 1 O O GES GES, DS
canton. casa
Casa de la justicia Convenios  con Alcaldia, AJ
) Miisteio de| o | o | o | 1 | o | o A GES
RAC’ . GES
Justicia
Determinar el Alcaldia. AJ
caldia, AJ,
espacio fisicoy (@) (@) O O 1 O GES GES
mobiliario
D.S.C18. Acciones DSCI8] 100% de Proarama Municiodl Al menos 20 Vicealcaldia
S.C181 unici i ia,
que contribuyan ) acciones 9 ) P cursos brindados | 30 20 20 20 20 20 DC
o Porcentaje de ) Legado de Alegria R GES,DC
al envejecimiento realizadas alano
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Eje Estratégico | Desarrollo Social y Cultural

Objetivo Promover mediante un enfoque de innovacién, programas y proyectos orientados a la generacion de una red de apoyo para la atencién de poblacién socialmente
Estratégico | vulnerable, y el desarrollo de una agenda de actividades que relancen la oferta de ocio, entretenimiento social y cultural en el cantén.

RESULTADO PRODUCTO
Linea de Indicador del Meta de los Indicadoresde  linea Areas
. Resultados Producto . Responsable
accion resultado resultados producto base involucradas
activo  de  la| acciones Porcentaje de
poblacion adulta | realizadas personas que ) ,
. o Vicealcaldia,
mayor del cantén finalizan los | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% | 80% GES. DC DC
Cursos !
anualmente
Acciones para la
atencion alapersona
adulta mayor (Notas
de primavera, | Numero de ) .
Y ) Vicealcaldia,
Acomparfiamiento a | acciones 40 45 50 50 50 50 GES. DC DC
la COPAM, | desarrolladas '
participacion en
redes para la
atencién de la P.AM)
Cantidad de PAM
que hacen uso , i
del servicio de| 55 | 60 | 70 | 70 | 70 | 70 | ViceOlcdldia DC
vici
GES,DC
transporte
Servicio de | municipal
transporte para | Cantidad de
agrupaciones agrupaciones
comunales de PAM comunales  de ) ,
PAM alas cudles | 2 2 3 3 3 3 Vicealealdia, DC
u
! GES,DC
se les brinda el
servicio de
transporte
Centro diurno de | Censo de PAM Vicealcaldia,
i ) O |100% | O% @) @) @) DC
cuidado para la | del canton. GES, DC, DS

MUNICIPALIDAD 2025-2029 8l
@ipé DEESCAZU Plan de Desarrollo Municipal




Eje Estratégico | Desarrollo Social y Cultural

Objetivo
Estratégico

Promover mediante un enfoque de innovacién, programas y proyectos orientados a la generacion de una red de apoyo para la atencién de poblacién socialmente
vulnerable, y el desarrollo de una agenda de actividades que relancen la oferta de ocio, entretenimiento social y cultural en el cantén.

RESULTADO PRODUCTO

Indicadoresde  linea & Areas
Producto Q
o~

producto base

Meta de los
resultados

Indicador del
resultado

Linea de
Responsable

Resultados .
involucradas

accién

persona adulta | Perfil de proyecto
mayor. de factibilidad y Viceadlcaldia,
viabilidad (@] 0% [100%| O (@] O GES, GU, DC, DC
formulado para DS
operacion
Propuesta
desarrollada vy Vicealcaldia,
aprobada por la| O (@) o% 0% |100%| O GES, GU,DC, DC,GU
administracion DS
municipal
Diagndstico sobre las | Censo de
necesidades de las | poblacion de ) .
Vicealcaldia,
DSCI19. personas con | personas con| O O |100%| O O O GES DC. DS DC
Estrategia de DSCIO] discapacidad del | discapacidad del T
integracion de la| = , cantén canton
o Cantidad de |2 acciones -
poblacion  con ) ) Estrategia de
) ) acciones ejecutadas. . -
discapacidad  a . integracion de la| | ) ,
. implementadas ~ Disero e Vicealcaldia,
todoslos servicios poblacion con | . y
. : ) implementacion O O |100%| O O O GES, GU,DC, DC
municipales discapacidad a )
. de la estrategia DS
todos los servicios
municipales
DSCII0. 100% de | Atencion Persona ) Vicealcaldia,
DSCI1I0.1 i Cantidad de
Fomentar la ) acciones Joven (talleres vy 3 3 4 4 4 5 GES, DC, GCO
. o, Porcentaje de ) talleres
participacion i desarrolladas voluntariado con GCO
acciones
ciudadana de las ) que promuevan | poblacion  joven - | Programa de Vicealcaldia,
~ reclizadas  para B ., '
personas jovenes o, la participacion | representacion  en | voluntariado 1 1 1 1 GES, DC, GCO
. la promocion de o )
del cantén de la poblacién | CCPJ). ejecutado GCO
82
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Eje Estratégico

Objetivo
Estratégico

Desarrollo Social y Cultural

Promover mediante un enfoque de innovacién, programas y proyectos orientados a la generacion de una red de apoyo para la atencién de poblacién socialmente
vulnerable, y el desarrollo de una agenda de actividades que relancen la oferta de ocio, entretenimiento social y cultural en el cantén.

RESULTADO PRODUCTO
Linea de Indicador del Meta de los Indicadoresde  linea = Areas
. Resultados Producto le) . Responsable
accion resultado resultados producto base « involucradas
las personas | joven del Sesiones de Vicealcaldia,
jovenes canton trabgjo con el | 10 10 10 10 10 10 GES, DC, GCO
CCPJE GCO
Cantidad de ) ]
actividades Vicealcaldia,
desarrolladas 25 25 25 25 25 25 GES, DC, GCO
GCO
anualmente
DSC211 -
) 100% del Cantidad de
Porcentaje de cumplimiento autorizaciones GES, DC
cumplimiento  de b Agenda cultural o 25 @) 1 @) @) O | GES,DC,RHM o
de la agenda sanitarias RHM
la agenda :
cultural realizadas
DSC21. cultural -
o Creacion de
Apropiacion  del
. . plaza para GES, DC,
espacio  publico O O 1 O O O GES, DC,RHM
DSC2. apoyo RHM
para la - )
Desarrollo - administrativo
Cultural promocion de la o :
ultu
Identidad cultural proyectos
. ) de co-gestion
y convivencia
— DSC212 desarrollados
comunitaria.
Cantidad de | con )
o Cantidad de ) ,
proyectos organizaciones Vicealcaldia,
) L ) . | proyectos de co-
cogestionados comunitarias Barrios para Convivir estion 2 2 2 2 2 2 GES, DC, GCO
i
con gue promuevan 9 GCO
o o desarrollados
organizaciones | la organizacion
comunitarias. y participacion
comunitaria en
el canton
83
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Eje Estratégico | Desarrollo Social y Cultural

Objetivo Promover mediante un enfoque de innovacién, programas y proyectos orientados a la generacion de una red de apoyo para la atencién de poblacién socialmente
Estratégico | vulnerable, y el desarrollo de una agenda de actividades que relancen la oferta de ocio, entretenimiento social y cultural en el cantén.

RESULTADO PRODUCTO
Linea de Indicador del Meta de los Indicadoresde  linea = Areas
. Resultados Producto le) . Responsable
accion resultado resultados producto base « involucradas
Viceadlcaldia,
Disefio de una GES, DC, Oficina de
y o (@] (@] ] (@] (@] O - )
DSC213. Implementacion | Rutas ‘Artisticas | ruta Oficina Turismo
Cantidad de | durante el 2027, | Comunitarias' y Turismo
rutas 2028 y 2029 la | 'Arquitectonicas — Vicealcaldia,
implementadas | ruta disefiada. | Culturales'. Implementacion o o o : : : GES, DC, Oficina de
delaruta Oficina Turismo
Turismo
Disefio de  una Vicealcaldia,
i u
DSC214. . O ] O O O O GES, DC, GCO
) ) Programa de museos | estrategia
Cantidad de |4 espacios . o GCO
i . al aire libre utilizando -
espacios museisticos  al , Cantidad de
o ) ) tecnologias ) ) )
museisticos al | aire libre ) ' espacios Vicealcaldia,
) ) . multimedia con o
aire libre | implementados ) museisticos al O O 1 1 1 1 GES, DC, GCO
. redlidad aumentada. | . )
implementados aire libre GCO
disenados
DSC221 ) ~
) Ejecucion  del
Porcentaje de
DSC22. 100% de
. proyectos Programa para  la
Promocion AN proyectos para - ) )
o disefadas para N promocion y|2 proyectos Vicealcaldia,
revitalizacion del B la promocion y o
) ) la promocion y o revitalizacion del | desarrollados  al 2 2 2 2 2 2 GES, DC, GCO
patrimonio L ., revitalizacion ) ) .
) revitalizacion del ) | patrimonio  cultural | ano GCO
cultural tangible e i ) del patrimonio | .
) ; patrimonio implementado
intangible cultural del
cultural del )
i canton.
canton
DSC23. 100% de la 1 concurso Vicealcaldia,
o DSC231. ) y Programa  Fondos|
Fortalecimiento ) ejecucion  del ejecutado 1 1 1 1 1 1 GES, DC, GCO
Porcentaje de la Concursables  para
del sector cultural programa anualmente GCO
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Eje Estratégico | Desarrollo Social y Cultural

Objetivo
Estratégico

Promover mediante un enfoque de innovacién, programas y proyectos orientados a la generacion de una red de apoyo para la atencién de poblacién socialmente
vulnerable, y el desarrollo de una agenda de actividades que relancen la oferta de ocio, entretenimiento social y cultural en el cantén.

RESULTADO PRODUCTO

Indicadoresde  linea & Areas
Producto Q
o~

producto base

Meta de los
resultados

Indicador del
resultado

Linea de
Resultados Responsable

accién involucradas

y artistico  del | gjecucion del proyectos artisticos y | Al menos 1 Vicealcaldia,
canton. programai. socioculturales proyecto 4 1 1 1 1 1 GES, DC, GCO
seleccionado GCO
100% de los Vicealcaldia,
fondos 100% | 100% [ 100% | 100% | 100% | 100% GES, DC, GCO
fiscalizados GCO
Al menos 20
producciones
artisticas y ) .
i Vicealcaldia,
espacios de
: . 20 20 20 20 25 25 GES, DC, CFDL
intercambio
DSC232. . CFDL
) artisticos
Porcentagje  del )
100% de N implementados
programa de la| y Escuela Municipal de
o gjecucion  del anualmente.
Escuela Municipal Artes - - -
de Artes programa Cantidad de Vicealcaldia,
cursos brindados | 250 | 250 | 250 | 300 | 300 | 300 GES, DC, CFDL
Implementado B
al afo CFDL
Al menos 100 , i
rsonas Vicealcaldia,
b . 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 GES, DC, CFDL
certificadas
CFDL
anualmente.
DSC233 Estudio de
Creacién Ciudad | 100% del prefactibilidad vy o o : o o o GES, GU,DC, GES, DC,
Avrtistica y | edificio Complejo  Ciudad | factibilidad CFDL GCO, CFDL
Cultural  (teatro | finalizado y | Artistica y Cultural realizado
municipal, funcionando Adquisicion  del GES, GU, DC,
P qusier olo|lol| 1|0l o Alcaldia, GU
Escuela Municipal terreno CFDL
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Eje Estratégico | Desarrollo Social y Cultural

Objetivo
Estratégico

Promover mediante un enfoque de innovacién, programas y proyectos orientados a la generacion de una red de apoyo para la atencién de poblacién socialmente
vulnerable, y el desarrollo de una agenda de actividades que relancen la oferta de ocio, entretenimiento social y cultural en el cantén.

RESULTADO PRODUCTO
Linea de Indicador del Meta de los Indicadoresde  linea = Areas
. Resultados Producto le) . Responsable
accion resultado resultados producto base « involucradas
de Artes, museo Construccién del GES, GU, DC
g | It (@] (@] O O O ] "~ 77| GU,GES,DC
e la cuiura proyecto CFDL
popular,. ae Contratacién de 1
conformidad con )
plaza profesional
acuerdo AC-
047-2020) pard
administracion (@) (@) O O O 2 GES, RHM GES, RHM
del proyecto vy 1
profesional  de
apoyo
Estudio de
refactibilidad GES, GU,DC, | GES, GU,DC,
prevae lolol| 1 |o] ol o
factibilidad CFDL CFDL
realizado
Adquisicion  del GES, GU,DC, | GES,GU,DC,
DSC234 100% | (@] (@] ] (@] (@] O
SC 3 OQ ) de terreno CFDL CFDL
Creacion del | edificio Centro de Arte —
Centro de Arte | finalizado y | Contempordneo Construccion del 0] 0] e) 1 e) e) GES, GU,DC, | GES, GU,DC,
Contempordneo | funcionando proyecto CFDL CFDL
Contratacionde 1
plaza profesional
para (@) (@) O O 1 O GES, RHM GES, RHM
administracion
del proyecto
DSC24. Brind
e pscaal 90% de las .
apoyo a ) o Atencion de ) ) i
iniciativas de Porcentagje de | solicitudes  de solicitudes de apovo Porcentagje de Vicealcaldia,
NICIatv ICITU:
acciones apoyo POy solicitudes de | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% | 90% GES, DC, GCO
grupos . o de grupos )
o reclizadas para | comunitario o apoyo atendidas. GCO
comunitarios  del ) comunitarios
] el  apoyo de | atendidas.
cantoén
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Eje Estratégico

Objetivo
Estratégico

Desarrollo Social y Cultural

Promover mediante un enfoque de innovacién, programas y proyectos orientados a la generacion de una red de apoyo para la atencién de poblacién socialmente

vulnerable, y el desarrollo de una agenda de actividades que relancen la oferta de ocio, entretenimiento social y cultural en el cantén.

RESULTADO PRODUCTO
Linea de Indicador del Meta de los Indicadores de Areas
. Resultados Producto . Responsable
accion resultado resultados producto involucradas
grupos
comunitarios
Propuesta ) .
Vicealcaldia, L
desarrollada vy GES. GU Comision
DSC25 Brindar aprobada por la (@] 0% |100% | O% 0% O Coml's'érlw Biblioteca,
isi
el servicio de o o administracion e GuU
L DS.C251. Servicio | Servicio de . Biblioteca
Biblioteca o o o o municipal
o de Biblioteca | Biblioteca Biblioteca municipal - -
municipal  a la o o ) | Vicealcaldia,
~ habilitado habilitado Vicealcaldia,
poblacion de o GES,
, Biblioteca GES, GU, L
Escazu ) @) O% 0% 0% 0% |100% comision
implementada Comision o
o Biblioteca,
Biblioteca
GU
Coordinacion
GU, GES, DC,
] para el GU, GES, DC,
DSC31  Espacio ) i 0% | 50% | 50% | O% 0% 0% Banco o
' | equipamiento del DaVivienda Da Vivienda
ara el desarrollo _ ivi
P = 100% del edificio
de actividades - —
- . Coordinacién
ludicas, artisticas, | DS.C311.
) Un  Programa para la
DSCS3. educativos y | Progroma de Cultivarte contratacion  de
Alfabetizacion | alfabetizacion en | Cultivarte y i Y . O 1 O O O O GES, DC,RHM RHM
. ) e i Laboratorio de | Programa Cultivarte | una persona
en ciencia vy | ciencia y | laboratorio  de N )
] i L Robdtica profesional para
tecnologia. tecnologia Robotica )
o ) implementados. la Ludoteca
dirigidos o la | funcionando —
» Contratacion de ) i
ninez y Vicedalcaldia,
: una ersona
adolescencia del ) P GES, DC, Banco
. profesional para O 1 1 1 1 1 o
canton. o - Banco DaVivienda
la administracion o
_ DaVivienda
del edificio
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Eje Estratégico | Desarrollo Social y Cultural

Objetivo
Estratégico

Promover mediante un enfoque de innovacién, programas y proyectos orientados a la generacion de una red de apoyo para la atencién de poblacién socialmente
vulnerable, y el desarrollo de una agenda de actividades que relancen la oferta de ocio, entretenimiento social y cultural en el cantén.

RESULTADO PRODUCTO
Linea de Indicador del Meta de los Indicadoresde  linea = Areas
. Resultados Producto le) . Responsable
accion resultado resultados producto base « involucradas
Seguimiento Vicealcaldia,
semestral del GES, DC,
o (@] 2 2 2 2 2 GES,DC
cumplimiento del Banco
programa. DaVivienda
Contratacion
Servicios para
implementacion
del programa de | O% 1 O O O 1 GES,DC DC
Programa Laboratorio  de
laboratorio de | Robotica
robotica adjudicada.
funcionando Ejecucion del
100% del plan de
trabojo para el | O% |[100% |100% | 100% | 100% | 100% GES,DC DC
desarrollo del
programa.
Diserio propuesto de | Disefic  de o ) i
implementacion dela | estrategia de| O 1 O O O O Vicealcaldia, Vicealcaldia
i i i i i
. P : .g GES, DC, DS
industria 40 Industria 4.0
DSC32 )
DSC321 13 acciones de | Talleres de
Procesos de ) , iy
o Cantidad de | formacion  en | programacion,
formacion en ) . .
acciones de | temas de | robodtica, Cantidad de
temas de - ) ) o ) .
ndUSFiG 40 formacion industria 4.0 automatizacion y | talleres o o : : : : Vicealcaldia, Vicealealdi
icealcaldia
indlustria 4. andlisis de datos en | implementados GES, DC, DS
los centros | (4)
Educativos Publicos y
Centros de Cuido
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Eje Estratégico

Objetivo
Estratégico

Linea de
accién

Desarrollo Social y Cultural

Promover mediante un enfoque de innovacién, programas y proyectos orientados a la generacion de una red de apoyo para la atencién de poblacién socialmente

RESULTADO

Resultados

Indicador del

resultado

Meta de los
resultados

Producto

Indicadores de
producto

linea
base

vulnerable, y el desarrollo de una agenda de actividades que relancen la oferta de ocio, entretenimiento social y cultural en el cantén.

PRODUCTO

Areas

0
o~
o}
«

involucradas

Responsable

Cursos relacionados
conlaprogramacion, | Cantidad de ) i
robdtica Cursos Vicealcaldla,
o ) O O 1 1 1 1 GES,DC, DS, | Vicedlcaldia
automatizacion y | implementados CFDL
andlisis de datosenel | (4)
CMFE
Capacitaciones a )
Cantidad de ) .
Profesores de los o Vicealcaldia, . ,
) capacitaciones (@) (@) 1 1 1 1 Vicealcaldia
Centros  Educativos i GES,DC, DS
L brindades
Publicos
Diseno de Vicealcaldia
i ia, | ..
ropuesta de 1 Vicealcaldia
» propu : o @) O O O O GES, DC. DS i i
Un Laboratorio laboratorio movil
movil: L Vicealcaldia,
) } Adquisicion  del ) .
Equipamiento ) L O O 1 O O O GES,DC,DS, | Vicealcaldia
) laboratorio movil
movil con CFDL
DSC33 laboratorios Cantidad d
i antida e
Implementacién | DSC.3.31. , Y !
) ) herramientas i L centros )
de un laboratorio | Laboratorio L Laboratorio movil i Vicealcaldia,
L ) tecnologicas educativos  que ) ,
movil de | implementado » O O O 5 5 5 GES,DC,DS, | Vicealcaldia
i como visita el
tecnologia ) i CFDL
impresoras 3D, Laboratorio
kits de robdtica movil
y  dispositivos Cantidad de ) .
Vicealcaldia,
loT. centros ) ’
i O O @) 2 2 2 GES,DC, DS, | Viceadlcaldia
educativos  que
. CFDL
visita al CMFE
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Eje Estratégico

Objetivo
Estratégico

Desarrollo Social y Cultural

Promover mediante un enfoque de innovacién, programas y proyectos orientados a la generacion de una red de apoyo para la atencién de poblacién socialmente
vulnerable, y el desarrollo de una agenda de actividades que relancen la oferta de ocio, entretenimiento social y cultural en el cantén.

RESULTADO PRODUCTO
Linea de Indicador del Meta de los Indicadoresde  linea = Areas
. Resultados Producto le) . Responsable
accion resultado resultados producto base « involucradas
DSC34. Contratacion del
Plataforma para desarrollo de la Vicealcaldia
la matricula v de | DS.C.34.1. I plataforma de plataforma de| O (@) 1 O O O " | Vicedlcaldia
. matricula y , GES, DC, DS
aprendizajes de | Plataforma o Plataforma matricula Y
. aprendizaje .
los cursos de las | habilitada = aprendizajes
Escuelas hobilitada Implementacic Vicedlcdld
u mplementacion icealcaldia, | .
. P O O ] O O O Vicealcaldia
Municipales de la plataforma GES,DC, DS
Verificacion  del
estado fisico del
100% de las
Mant | pantallas Alccldia
ntener , ]
viantener - 1d interactivas 100% | 100% [ 100% | 100% | 100% [100% | | Aleaidia
DSCJ35. DSC351 interactividad : Vicealcaldia
o, : instaladas en los
Modernizacion Porcentaje de |en el 100% de
) Centros
delosequiposde |aulas  en  los | las aulas de los ) ) )
| | ) : Aulas interactivas en | Educativos
as aulas | centros centros
) ) ) . los centros | Publicos y CMFE
interactivas enlos | educativos y | educativos )
L educativos y | Mantener el
centros escuelas publicos, N
i N escuelas municipales | 100% de las
educativos y | municipales con | Escuelas
o - aulas  de los
escuelas modernizacion Municipales vy Cent
entros
municipales, en los equipos Centros de ) Alcaldia, i
) Educativos 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | , Alcaldia
Cuido o Vicealcaldia
Publicos del
Canton y CMFE
con pantallas
interactivas
DSC36 DSC361 Ejecutar 3 | Programas de neuro | Disefio de Alcaldia, i
) ) O ] @) @) @) @) ) i Alcaldia
Implementar Cantidad de | acciones sobre | desarrollo propuesta de Vicealcaldia
90
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Eje Estratégico | Desarrollo Social y Cultural

Objetivo
Estratégico

Promover mediante un enfoque de innovacién, programas y proyectos orientados a la generacion de una red de apoyo para la atencién de poblacién socialmente
vulnerable, y el desarrollo de una agenda de actividades que relancen la oferta de ocio, entretenimiento social y cultural en el cantén.

RESULTADO PRODUCTO
Linea de Indicador del Meta de los Indicadoresde  linea = Areas
. Resultados Producto le) . Responsable
accion resultado resultados producto base « involucradas
programas  de | acciones el programa de programa de
neuro desarrollo | gjecutadas neuro neuro desarrollo
desarrollo Implementar
rogramas  de
prog 3 Alcaldia,
neuroeducacion _ . .
1 1 1 1 1 1 Vicealcaldia, Alcaldia
en las
. GES
instituciones
publicas
Implementar
programas  de Alcaldia,
neuroeducacion (@] (@] 1 1 1 1 Vicealcaldia, Alcaldia
en Escuelas GES,DC, DS
Municipales
Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.
91
2025-2029

e
~ < MUNICIPALIDAD
ko

2 DEESCAZU

v

PDM

Plan de Desarrollo Municipal




3.3.3.6. Plan de Accion drea estratégica Planificacion Territorial e Infraestructura Cantonal

El plan de accion de la linea estrategica de Planificacion Territorial e Infraestructura Cantonal se conforma de dos lineas de accion:
PTICI. Desarrollo Urbano planificado, sostenible e inclusivo, y P.TI.C.2. Modernizacion de los espacios urlbanos del cantdn, el detalle

de cada una se puede observar en la siguiente tabla:

Tabla 11
Plan de accidn, drea estratégica, Planificacién Territorial e Infraestructura Cantonal. Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.

Eje
o Planificacion Territorial e Infraestructura Cantonal
Estratégico

Objetivo Promover, de forma participativa, un modelo de ciudad planificado, sostenible e inclusivo, a través de instrumentos, proyectos e iniciativas que permitan ofrecer

condiciones de vida éptimas y oportunidades de desarrollo integral a toda la comunidad de Escazu.

Estratégico

Resultado Producto
Linea de Indicador del Meta de los .
o Resultados Producto Indicadores de producto . Responsable
accion resultado resultados involucradas
3 actualizaciones parciales Gestion
i
del Plan Regular segun la 5 ] ] ] O O PCU,CC Urbana
PTICIL Bl P normativa vigente
TICIL an
Regulador PTICIIL Integracion de los nuevos de
actuadlizado vy | Cantidad  de | Llevar a cabo 6 indices  de  fragiidad o o ! PCU CC Gestion
T1C] cjustado @ la | acciones acciones  para ambiental en el Plan Regular Urbana
D- T i dindmica y | implementadas | la actualizacion | Plan  regulador | @€l canton aprobados
esarrollo
Urbano reguloclziones para o la | del Plan | actualizado Formulacion de las
planificado requerida para | actualizacion Regulador especificaciones  técnicas o o o bl Cc Gestion
sostenible e otendgr las | del Plan | 2029 para  la  actudlizacion ' Urbana
inclusivo necesidades del | Regulador integral del Plan Regulador
canton.
Actualizacion integral  del Gestion
aret o| ol o PCU,CC
Plan Regulador del canton Urbana
PTICI121 Gestionar la Comision de
PTIC12. Aceras i o, Reglamento IG o
) Cantidad de | aprobacion del | Reglamento aprobado @) 1 O viabilidad
accesibles en el vigente GU, AJ
aceras reglamento de peatonal
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Eje
Estratégico
Objetivo
Estratégico

Planificacion Territorial e Infraestructura Cantonal

Promover, de forma participativa, un modelo de ciudad planificado, sostenible e inclusivo, a través de instrumentos, proyectos e iniciativas que permitan ofrecer

condiciones de vida éptimas y oportunidades de desarrollo integral a toda la comunidad de Escazu.

Resultado Producto
Linea de Indicador del Meta de los : linea = Areas
o Resultados Producto Indicadores de producto o . Responsable
accion resultado resultados base « involucradas
cantén de | accesibles intervencion de
Escozu construidas aceras
Contar con un
inventario Inventario  de
actualizado priorizacion de o
ue riorice | espacios COP, AL, IG Comision de
4 _ P P Inventario redlizado O O 1 O O @) o viabilidad
espacios peatonales, MOP
peatonal
peatonales seguros y
seguros y | accesibles.
accesibles
7500  metros
lineales A Cantidad d i i | G
ceras antidad de metros lineales
construidos de ) ) 1325 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1500 IG
construidas construidos Gu
aceras en el
cantén
PTIC13. PTIC131 Construccion COP
Veredas verdes | Cantidad de|de 3 veredas )
. Veredas verdes | Cantidad de veredas verdes MOP
ecologicas para | veredas verdes | urbanas L N 1 O 1 (@) 1 1 COP
: L ) ecologicas. habilitadas. Gu
el bienestar dela | ecoldgicas construidas en AL
poblacion. construidas. el canton.
PTIC141. 21 blindgjes en | Blindajes en
i g g Cantidad de blindgjes en
Cantidad  de | puentes v | Puentes y 2 1) 5 4 3 3 COP,GU COP
PTIC14.  Obra o Puentes y cauces
e . obra  publica | causes cauces
publica resiliente )
| construida 25 muros de
ante el combio | ient || contencic M de | Cantidad  d d
o resiliente al | contencién uros e | Cantida e muros de
climdtico. ) ) » - 10 5 5 5 5 5 COP,GU COP
cambio construidos en | contencion contencion
climdtico el cantdn
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Eje
Estratégico
Objetivo

Estratégico

Planificacion Territorial e Infraestructura Cantonal

Promover, de forma participativa, un modelo de ciudad planificado, sostenible e inclusivo, a través de instrumentos, proyectos e iniciativas que permitan ofrecer

condiciones de vida éptimas y oportunidades de desarrollo integral a toda la comunidad de Escazu.

Resultado Producto
Linea de Indicador del Meta de los : linea Areas
o Resultados Producto Indicadores de producto . Responsable
accion resultado resultados base involucradas
5000 metros
lineales de ) Cantidad de metros lineales
) Alcantarillado ) )
PTIC142 alcantarillado uvil alcantarillado pluvial | 1OOO [ 1000 [ 1000 | 1000 | T000 | 1000 COP,GU COP
T1Cl142. uvi
i pluvial P construido
Cantidad de )
i construido
metros lineales
., | 5000  metros
de construccion | ) )
L lineales de Cantidad de metros lineales
de obra publica Calles y :
calles y caminos de calles y caminos | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | 1000 COP,GU COP
caminos intervenidas
intervenidos
PTIC143. 2500 )
) . . Cantidad de
Cantidad de | mantenimientos | Mantenimientos e
o o o mantenimientos de obra| 500 | 500 | 500 | 500 | 500 | 500 MOP, GU MOP
mantenimientos | de obra publica | de obra publica “blica
ubli
realizados en el canton P
Estudios viales
PTIC151L parciales
PTICIS Contidod ~ de 50 estudios (Sefializacion, Cantidad de estudios viales
Reordenamiento | estudios viales | ) colocacion de ) ) 10 10 10 10 10 10 COP,GU COP
) ) ) viales parciales | - parciales realizados
vial del canton parciales dispositivos  de
aplicados seguridad,
cambio de via)
Conformar 50 y
: Conformacion
PTIC16. expedientes :
o PTIC161 de expedientes
Apropiacion Cantidad  de para @ de propiedades | Cantidad de expedientes
| | | X |
recuperacion de ) formalizacion p. .p P 10 10 10 10 10 10 AJ,PT,1G, MOP PT
) expedientes municipales conformados.
las propiedades de las
o conformados. ) para su
municipales propiedades o
. Formalizacion
municipales
94
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Eje
Estratégico
Objetivo

Estratégico

Linea de
accion

PTIC2.
Modernizacion
delos
espacios
urbanos del
cantén

Planificacion Territorial e Infraestructura Cantonal

Promover, de forma participativa, un modelo de ciudad planificado, sostenible e inclusivo, a través de instrumentos, proyectos e iniciativas que permitan ofrecer

condiciones de vida éptimas y oportunidades de desarrollo integral a toda la comunidad de Escazu.

Resultado Producto
Indicador del Meta de los . linea = Areas
Resultados Producto Indicadores de producto o . Responsable
resultado resultados base ~ involucradas
PTIC21
Promover la PTIC21I Construccion Complejo
construccion de| T de un complejo | deportivo y _ )
) Cantidad de ) ) Complejo deportivo y
espacios para el ) deportivo y | recreativo  en i ) O O (@] COP, GU COP
construcciones ) | recreativo en SA construido
deporte vy la ) recreativo  en | San Antonio
5 realizadas ) )
recreacion en el SA. (Pista atletismo)
canton.
PTIC22  Perfi Un perfil de
de Proyecto proyecto para
para determinar determinar  la | Perfil de
la factibilidad y | P.TI.C221. Perfil | factibiidad vy | proyecto sobre
la viabilidad del | proyecto viabilidad  del | nuevas Perfil de proyecto formulado | O O 1 COP, GU, GES GES
proyecto de las | formulado proyecto de las | Edificaciones
nuevas nuevas CCM
edificaciones del instalaciones en
CCM el CCM
PTIC23. Diserios técnicos
_ " o | 1] o COP, GU, AL cop
Mejoras especiaciones.
realizadas en el |[PTIC231 100% de las|Nuevo Edificio Proceso de licitacion vy COP,GU, AL,
espacio fisico de | Acciones acciones Municipal contratacion O O ] GHA cop
las instalaciones | realizadas para | realizadas para
municipales el el Edificio Construido (@] COP, GU, AL COP
ocord.e a los meJoromlento. meJoramlento_ Edificio Construido ! COP.GU cop
necesidades de | del espacio | del espacio e
L . Edificio para la
las personas | fisico de las|fisico de las Polici
funcionarias instalaciones instalaciones © Ic_lo_ Estudio para la
municipcﬂes % municipcﬂes municipcﬂes MUHICIlpC” de Opel’OtiViZOCién del edificio O O 1 COP, GU,S', AL Sl, PME
personas Escazd de la Policia Municipal
usuarias.
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Eje
J o Planificacion Territorial e Infraestructura Cantonal
Estratégico

Objetivo Promover, de forma participativa, un modelo de ciudad planificado, sostenible e inclusivo, a través de instrumentos, proyectos e iniciativas que permitan ofrecer

Estratégico

condiciones de vida éptimas y oportunidades de desarrollo integral a toda la comunidad de Escazu.

Resultado Producto
Linea de Indicador del Meta de los : linea = Areas
o Resultados Producto Indicadores de producto o . Responsable
accion resultado resultados base « involucradas
PTIC24).
PTIC24. ) - o
Cantidad de | 10 diserios de | Disefos de ) L
Cartelera de diseros de | edificios Edificios Cantidad de disefios de
i ifici ifici
diserios de o o edificios publicos para el (@) 2 2 2 2 2 COP,GU COP
o o edificios publicos del | publicos para el .
edificios publicos | . ) ) canton
) publicos canton canton
del canton )
realizados
15 parques del )
Cantidad de arques
PTIC25. canton _ _ pard o | 3| 3| 3| 3|3 COP,GU cop
) ) ) intervenidos
Intervencion PTIC251 intervenidos
para el | Cantidad  de| 200
: ) ) ) o Parques
mejoramiento intervenciones | mantenimientos Cantidad de
de los parques | realizadas realizados a o 24 40 40 40 40 40 MOP, GU MOP
, mantenimientos de parques
del canton pargues del
canton
PTIC261
PTIC26. )
) ) Caontidad  de |20 )
Mejoramiento Cantidad de Escampaderos
paradas del | Escampaderos | Escampaderos : 4 4 4 4 4 4 COP,GU COP
de las paradas ) i construidos
i cantén construidos
del canton }
mejoradas
PTIC27.
lluminacién  de | PTIC271
los espacios | Cantidad 25 espacios | lluminacion  de ) )
e : " ) Cantidad  de  espacios
publicos del | espacios publicos espacios o - 10 5 5 5 5 5 COP,GU COP
. . N o publicos iluminados
canton para | publicos iluminados publicos
coadyuvar a la | iluminados
seguridad
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Eje
Estratégico
Objetivo

Estratégico

Planificacion Territorial e Infraestructura Cantonal

Promover, de forma participativa, un modelo de ciudad planificado, sostenible e inclusivo, a través de instrumentos, proyectos e iniciativas que permitan ofrecer

condiciones de vida éptimas y oportunidades de desarrollo integral a toda la comunidad de Escazu.

Resultado Producto
Linea de Indicador del Meta de los : linea = Areas
o Resultados Producto Indicadores de producto o . Responsable
accion resultado resultados base « involucradas
Un perfil de proyecto para
determinar la factibilidad vy
viabilidad del| O ] (@] O COP,GU COP
PTIC281 establecimiento de un centro
Caontidad  de diurno PAM
PTIC28. acciones Ejecutar 5
Habilitacion  de | ejecutadas acciones para centro de Asignacion de recursos para
_ ) > P cusion 0 ] 0 0 COP,GU GHA
un espacio para | para la | la  habilitacion | ) la compra del terreno
L o | integral: diurno
atencionintegral | habilitacion de | de un espacio PAM
de laPAM. un espacio de | parala PAM. ’ Formalizacién de la compra
P P P9l o | o | 0 COP, GU cop
atencion a la del terreno
PAM. Dicor -
isefios écnicos
S 'o | o | 1 0 cop,GU cop
especiaciones
Construccion  del  centro
) (@] (@] (@] O COP,GU COP
diurno
PTIC291
Cantidad de
PTIC29. Proyectos de
) proyectos de | 5 proyectos de )
Mejorar la i ) mejora en
) mejora en | mejora en| .
infraestructura infraestructura | infraestructura infraestructura Cantidad  de royectos
in
de los centros en centros | proy O 1 1 1 COP,GU COP, Alcaldia
i en centros | en centros ) ejecutados
educativos ) ) educativos
L educativos educativos L
publicos del| | L publicos del
) publicos del | publicos )
cantoén. X canton.
canton
gjecutados
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Eje
Planificacion Territorial e Infraestructura Cantonal

Estratégico

Objetivo Promover, de forma participativa, un modelo de ciudad planificado, sostenible e inclusivo, a través de instrumentos, proyectos e iniciativas que permitan ofrecer
Estratégico condiciones de vida éptimas y oportunidades de desarrollo integral a toda la comunidad de Escazu.
Resultado Producto
Linea de Indicador del Meta de los : linea = Areas
o Resultados Producto Indicadores de producto o . Responsable
accion resultado resultados base « involucradas
) Un perfil  de
PTIC210. Perfil
proyecto para
de Proyecto ) )
) determinar  la | Perfil de
para determinar .
o factibilidad vy | proyecto sobre
la factibiidad y | PTIC2101 iobiidad dellel centro de
viabili
la viabilidad del | Perfil proyecto N Perfil de proyecto formulado | O O 1 (@] (@] O COP,GU COP
centro de | facilidades
centro de | formulado N
i, facilidades comunales en
facilidades )
comunalesen el | Barrio Anonos
comunales en
i terreno de
Barrio Anonos
Anonos
Adquisicion  de
propiedad enla Perfil de proyecto formulado | O 1 (@) (@) (@) O AJ,GU, COP, AL | COP, Alcaldia
comunidad de
Palo Campana | Propiedad adauirida O O ] O O O GU, COP AJ
Adquisicion - de | perfil de proyecto formulado | O o) 1 o o O | AJ,GU,COP, AL | COP, Alcaldia
PTIC21L propiedad en la
Compra de comunidad . .
4 Propiedad adquirida O O O 1 O O GU,COP AJ
propiedades | PTIC2111 Corazon — de P 4
para el | Contidad  de|8 propiedades | JsUs (Arriba)
desarrollo  de | propiedades adaquiridas Adauisicion - de | perfil de proyecto formulado | O 0 1 o o O | AJ,GU,COP, AL | COP, Alcaldia
facilidades adauiridas propiedadenla
comunales en el comunidad
cantén Corazoén de | Propiedad adquirida O O O 1 O O GU,COP AJ
Jesus (Abajo)
Adquisicion  de
propiedad en la Perfil de proyecto formulado @) @) 1 O O @) AJ,GU, COP, AL | COP, Alcaldia
comunidad de
Bebedero Propiedad adauirida o) o) o) 1 o) o) GU, COP AJ
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Eje
Estratégico
Objetivo
Estratégico

Planificacion Territorial e Infraestructura Cantonal

Promover, de forma participativa, un modelo de ciudad planificado, sostenible e inclusivo, a través de instrumentos, proyectos e iniciativas que permitan ofrecer

condiciones de vida éptimas y oportunidades de desarrollo integral a toda la comunidad de Escazu.

Resultado Producto
Lineade Indicador del Meta de los . linea = Areas
o Resultados Producto Indicadores de producto o o . Responsable
accion resultado resultados base « « involucradas
‘Rancho
Cotico”
Adquisicion - de | perfil de proyecto formulado | O 1 o) O |AJGUCOPAL| COP AL
propiedad
contigua 1A propiedad adquirida o] o | o @ GU, CoP AJ
Villa Deportiva
Adaquisicion Perfil de proyecto formulado | O | O 1 O |AJGU,COPAL| COP AL
propiedad
para Kinder | propiedad adauirida o| o] o o GU,cop AJ
Juan XXill
Adaquisicion  de | perfil de proyecto formulado | O 1 ¢} O |AJGU,COP,AL| COP AL
propiedad en el
sector"Lote | propiedad adauirida o| o] o o GU,cop AJ
Chipopd’, Lote 1
Adquisicidon de
q. Perfil de proyecto formulado o ! o o AJ,GU, COP, AL COP, AL

propiedad en el
sector "Lote
Chipopa’, Lote | Propiedad adauirida @) @) ) @) GU, COoP Al
2

PTIC2112.

Cantidad  de|Un perfil  de | Perfil de

perfiles de | proyecto de | proyecto para

royectos para | compra de|la adquisicion GU, COP, AL,

proy P P “ Perfil de proyecto ejecutado O O 1 O COP, GHA

la compra de | grandes de grandes GHA

grandes terrenos en el | terrenos en el

terrenos cantén cantén

gjecutados

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.
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3.3.4. Vinculacion del Plan de Desarrollo Cantonal 2019-2029, Plan de
Desarrollo Municipal 2025-2029 y Plan de Gobierno del Alcalde
2024-2028.

El Plan de Desarrollo Cantonal 2019-2029 y el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029 forman parte
de las principales herramientas la planificacion para el desarrollo local del cantdn, debido a que son
instrumentos que permiten definir las prioridades de progreso del canton. Dentro los planes que
contempla la municipalidad se encuentra el Plan de Gobierno del Alcalde, el cudl, es la agenda de
trabajo para los proximos 4 anos.

A continuacion, se mencionan las dreas estratégicas del Plan de Desarrollo Cantonal 2019-2029, el
Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029 v los ejes estratégicos del Plan de Gobierno 2024-2028.

Tabla 12
Areas estratégicas PDC 2019-2029, PDM 2025-2029 y plan de gobierno 2024-2028

Eje estratégico
programa de gobierno
yioyLEyioyl:]

Areas estratégicas PDC Areas estratégicas PDM

2019-2029 2025-2029

Desarrollo Econdmico Local y

Desarrollo Econdmico sostenible Desarrollo econdmico )
Empoderamiento Comunal.
Conservacion del ambiente y uso Sostenibilidad Ambiental y Desarrollo Local
sostenible de los recursos Ambiente Sostenible Empoderamiento Comunal
productivos Adaptacion al Cambio Climdtico.
Desarrollo Social y Cultural Empoderamiento Comunal

Bienestar Integral Seguridad Ciudadana

Seguridad Integral °, )
Gestion Integral del riesgo

Gestion eficiente y transparencia

L Fortalecimiento Municipall. Gestion Institucional
de la Municipalidad
Modernizacién urbana para el Planificacion Territorial e Renovacién y Modernizacion de los espacios
mejoramiento de la calidad de infraestructura Cantonal urbanos.
vida. Adaptacién al Cambio Climdtico.

Fuente: Estratégico Municipal 2025-2029.
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3.3.5. Vinculacion Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029 con los Objetivos de Desarrollo

Sostenible (ODS)

A continuacion, se presenta la vinculacion del Plan de Desarrollo Municipal con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, mediante cada

una de las lineas de accion de cada gje y objetivos estratégico se relaciona a un objetivo de la agenda 2030.

Tabla 13
Vinculacion Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029 con Objetivos de Desarrollo Sostenible

Eje Estratégico Objetivo Estratégico Linea de accién
1 PAZ, JUSTICIA
Implementar el enfoque de Gestion por Resultados para o L i
P L < . p. o P FMI1. Modernizacion de la gestion institucional .
o la modernizacion de la gestion institucional y el _
1. Fortalecimiento o ) —1
. fortalecimiento del talento humano, que garantice la FE— R
Municipal y . . ) YCRECMIENTD 16 Fhemsoes
prestacion de bienes y servicios de calidad que o ECONOMIO SGLIDAS
) ) FM.2 Fortalecimiento del talento humano /\/ d
respondan alas necesidades del canton. “| g
NEE 16 G,
SI1. Seguridad Integral B 4 e
atls ¥
saLun CIUDADES ¥
¥ BIENESTAR 1 COMUNIDADES
Garantizar la seguridad integral de la poblacion, atraves | 512, Seguridad vial s
) de actividades de operativas y de prevencion para el A4 ‘a%@
2.Seguridad Integral o ) . n
mantenimiento del orden, la paz social, la prevencion del 17 oot
delito y la gestion integral del riesgo. S..3. Reduccién del Riesgo de Desastre m
e
nEEE
13 ACCION
POR EL CLIMA
S.14.Preparativos y Respuesta @
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Eje Estratégico

Objetivo Estratégico

Linea de accién

3. Ambiente Sostenible

Incentivar la conservacion y proteccion del ambiente
por medic de la implementacion de acciones y
proyectos que involucre a los diferentes actores sociales
para promover un desarrollo sostenible del canton.

AS]. Conservacion y proteccion del ambiente

Vina
DE ECOSISTEMAS
TERRESTRES

l ::;MRRIM 1

]

o T

A.S.2. Bienestar Animal

SALUD
¥ BIENESTAR

e

4. Desarrollo Econdmico

Impulsar el desarrollo econdmico local a traves de
acciones que generen oportunidades de empleo
tecnologias), y  promover
emprendimientos bajo el enfoque de economia social

cdlificado  (nuevas

solidaria, economia verde y cultural, en particular
orientados al desarrollo del turismo sostenible.

|| i 12 (e
Ly . o . BLES RESPORSABLES
AS.3. Gestion de residuos solidos valorizables E
digs GO
TRABAIO DECENTE
'Y CRECIMIENTO
L. ECOKGMICD
DEI Desarrollo econdmico local /4

D.E2. Herramientas para el aumento del nivel
de escolaridad

; N
EDUCACION
DE CAUIDAD DELA POBREZA

m| sl

D.E.3. Emprendimiento con gje transversal de
economia social solidaria

EDUCACION TRABAIO DEC ALIANZAS PARA
DE CALIDAD 8 bl 17 AR

N @l R

DE.4. Turismo sostenible

EDUCACION TRABAIO DECENTE

'Y CRECIMIENTD
DE CALIDAD ECONGMICD

5. Desarrollo Social y
Cultural

Promover con un enfoque innovador, progromas y
proyectos orientados a generar una red de apoyo para
la atencion de poblacion socialmente vulnerable, y
desarrollar una agenda de actividades gue relancen la
oferta de ocio, entretenimiento social y cultural en el
canton.

D.S.C1 Desarrollo Social

ki < M| @'

1

AN HANBRE
DELA POBREZA CERD

IGUALDKD

4 EDUEACION
DECwDA) W DEGENERO

PAL JUSTICIA

FEIUEEONE 15 1 EINSTITUCIONES 1
SIS suions

=) !
v -

ALIANLAS PARA
LOGRAR
105 DBIETIVOS
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Eje Estratégico

Objetivo Estratégico

Linea de accién

D.S.C2. Desarrollo Cultural

1 TN
E LA POBREZA

Rediif

EDUCACION " CIUDADES ¥
4 DE CALIDAD COMUNIDADES
SOSTENIBLES

i e

D.S.C.3. Alfabetizacion en ciencia y tecnologia.

EDUCACION
DE CALIDAD

hd

INDUSTRIA,
INNOVACION E
INFRAESTRUCTURA

| &

6. Planificacion
Territorial e
Infraestructura
Cantonal

Promover, de forma participativa, un modelo de ciudad | PTIC1 Desarrollo  Urbano

planificado, sostenible e inclusivo, a través de | sostenible e inclusivo

planificado,

INDUSTRIA,
INNOVAGION E

INFRAESTRUCTURA

o

instrumentos, proyectos e iniciativas que permitan

ofrecer condiciones de vida 6ptimas y oportunidades de | PTIC2. Modernizacion de

desarrollo integral a toda la comunidad de Escazu. urbanos del cantén

los espacios

EDUCACIGN
DE CALIDAD

1]

11 oo

SOSTEMIBLES

abe

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.
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Para el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029 se realizd el ejercicio de identificacion de

posibles riesgos, gue pueden afectar el logro de los resultados esperados del plan. Los

riesgos se caracterizaron en un ambito interno y externo, en caso de los riesgos internos

la gestion es de prevenir y para los riesgos externos la gestion es mitigar. Para cada riesgo

se establecieron medidas de prevencion o mitigacion segun sea el caso. En total se

identificaron 9 riesgos. En la tabla 14 se detallan los riesgos identificados para el plan.

Tabla 14

Riesgos identificados. Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.

Ambito
(interno-
externo)

Descripcion de la afectacion

Medidas (prevencion-mitigacion)

Subejecucion presupuestaria.

Brindar capacitaciones a las dreas

1. Contrataciones infructuosas Interno No cumplimiento del proyecto. técni
- _ écnicas.
Afectacion alas personas usuarias.
Subejecucion presupuestaria. Reglamento de contratacion de la
2. Proveedores temerarios Externo No cumplimiento del proyecto. Municipalidad.
Afectacion a las personas usuarias. Aplicacion de la Ley y su reglomento.
) . Subejecucion presupuestaria. Aplicacién de las normas técnicas para

3. Improbaciones presupuestarias  Externo ., ) .,

Afectacion a las personas usuarias. la formulacion del Plan Presupuesto.
4.No aprobacion presupuestaria L, ) . ) . -
, Afectacion a las personas usuarias. Justificaciones técnicas de la creacion

para la creacion de nuevas Externo L . o
No ampliaciéon de atencion en servicios.  de las nuevas plazas.

plazas
Afectacion alas personas usuarias.

-, Sobrecarga de trabajo en el equipo o Programas de capacitacion.

5. Rotacion de personall Interno - o , - y
dificulta el seguimiento a las lineas de  Agilizar los procesos de contratacion.
accion.
Subejecucion presupuestaria

) ) No cumplimiento de los resultados ) N
6. Cambio en las necesidades de Consulta ciudadana de los servicios y
i Externo esperados del PDM :

las personas usuarias i ) ) necesidades.
Recursos invertidos en acciones que no
generan un resultado en la poblacion.

) ., No ejecucion de productos del PDM. ) ) .,
7.No asignacion de Productos en ., o Lineamientos anuales de Formulacion
Interno Afectacion en los servicios a las
el PAQ. ) del Plan Presupuesto.
personas usuarias.
En algunos casos, la informacion no es
actualizada, estd  incompleta o o i ) )
. . ) » ) ) ) Oficio desde la Alcaldia hacia las dreas
8.Baja calidad de la informacion presenta inconsistencias; lo cual no L ) ]
o , Interno ) ) -, técnicas sobre la importancia del
para el seguimiento y evaluacion permite que la informacion sea , L,
) llenado de la informacion.
oportuna para los informes y procesos
de seguimiento y evaluacion del PDM.
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Ambito

(interno- Descripcion de la afectacion Medidas (prevencion-mitigacion)
externo)

Situaciones que no se pueden prever
9. Eventos naturales (desastres, que dafecten la continuidad de los Planes de contingencia para la
emergencias). servicios y el desarrollo de proyecto de  continuidad del servicio.

la Municipalidad

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.
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IV. Implementaciéon del Plan de Desarrollo
Municipal 2025-2029

4.1. Implementacion Plan de Accion

La implementacion del Plan de Accion del PDM 2025-2029 es responsabilidad directa de cada drea
técnica de la Municipalidad gue se asignd como responsable de la ejecucion de cada uno de los
productos definidos. El drea técnica debe documentar las gestiones, alcances, desviaciones y
resultados asociados a cada producto que evidencie su implementacion. Asi mismo, cada gerencia
de la Municipalidad de Escazu debe velar por la consecucion de los objetivos y, por ende, de los
resultados.

Como se menciond anteriormente, el PDM 2025-2029 se compone de 6 planes de accion en
correspondencia a los ejes estratégicos establecidos. Cada plan se conforma por: las lineas de
accion, resultados esperados, indicadores de resultados y meta de los resultados. A su vez, por cada
meta de resultado hay un producto asociado con su respectivo indicador, asi como la programacion
para la gjecucion, dreas involucradas y responsables.

4.2. Estrategia de divulgacion

Como herramienta de gestion institucional, el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029 debe estar en
constante divulgacion, para promover la identidad institucional, el saber y reconocer el aporte que
cada persona funcionaria municipal brinda a la consecucion de la estrategia planteada para el
periodo 2025-2029.

Asi mismo, dar a conocer a los habitantes de Escazu, sobre temas estratégicos de promocion del
desarrollo cantonal y su compromiso social y cantonal, por medio de la ruta de gestion que la

Municipalidad de Escazu trazo para los proximos 5 anos.

A continuacion, se detallan las principales acciones a desarrollar para fomentar la promocion y
divulgacion de este Plan durante los anos 2025-2029.
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Tabla 15

Actividades de comunicacién y divulgacion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.

Actividad

Descripcion

Responsables

Tiempo de
implementacion

Poblacién Beneficiaria

Personas
funcionarias

Habitantes de
Escazu

Aprobacién por
parte del Concejo

El Concejo Municipal

Oficio remitido a

Publicacion  en
sitio web

o apruebael PDM 2025- CM [l trimestre 2024 nivel institucional o
Municipal del PDM o municipal  con
2029 con AC Municipal o
2025-2029 AC municipal
Planificacion
Estrategica presenta a
Presentacion oficiala  las personas ,
) ) Presentacion
personas funcionarias _ .
) ] o PE [l trimestre 2024 oficial, entrega del
funcionarias municipales los o
o Plan de accion
municipales resultados del proceso
de formulacion del
PDM 2025-2029
Mantener su
o, publicacion en la Web Publicacion en la  Publicaciéon en la
Publicacion en la = , . .
o institucional, asi como, PE-TI 2024-2029 pagina Web pdgina Web
Web institucional o . .
su accesibilidad para Municipal Municipal
todas las personas.
Campania de Se disefiard y
. o , , Landyards,
divulgacion con entregard articulos
i . PE 2025 sombreros,
articulos promocionales de
) e botellas, etc.
promocionales marco filosofico.
Anualmente, se
Comunicados de los  redlizard el
) o Correo ) B
informes de seguimiento del o Publicacion en la
o o institucional y en .
seguimiento  anual  cumplimiento de la PE 2024-2029 ReUnic g pagina Web
eunion e
del cumplimiento del  planificacion ) Municipal
. Gerencias
PDM estrategica
institucional.
, . Diseffio de contenidos .
Divulgacion en o PE-RP Durante el ano
_ publicitarios con , .
redes sociales y segun actividades o Correo Correo
elementos . o o
canales acciones institucional institucional
o fundamentales del o
institucionales institucionales

PDM.

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.

Con esta campania se pretende a nivel interno, en primera instancia, promocionar el Plan de

Desarrollo Municipal 2025-2029, cudl es el propdsito del plan y a quién va dirigido, para entender
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como desde la gestion municipal, por medio del desarrollo de la mision, vision, valores, ejes
estratégicos y proyectos medulares, se busca la promocion y el progreso local y social.

De esta manera se llevard a cabo una campana de comunicacion interna que comunique, sensibilice
y alinee a los colaboradores sobre estos temas. Se desarrollardn disefios para materiales digitales y
otros que se colocardn en las instalaciones municipales y se les entregardn a los colaboradores.

Se utilizardn distintos recursos de comunicacion tanto a nivel digital, como, materiales publicitarios:
calendarios, camisetas, entre otros, que generen recordatorio y vinculo a las personas trabajadoras
municipales, asi como presencia de materiales externos (vallas, pendones, que abargue a la
comunidad en general).

4.3. Estrategia de seguimiento y evaluacion

Como parte de la gestion por resultados, la funcion del seguimiento consiste en un proceso periddico
y sistemdtico, el cual permite conocer el nivel de ejecucion de cada linea de accion, asi como el nivel
de avance en el cumplimiento de metas; con la finalidad de identificar aspectos de mejora en
aguellas metas que tengan bajo nivel de cumplimiento. Por lo que, el gjercicio de seguimiento permite
optimizar la ejecucion del Plan Estratégico a lo largo del periodo de su implementacion.

Para su aplicacion, se toma como referencia la matriz del Plan de Accion para cada gje y sus
respectivas lineas de accion con su indicador o indicadores establecidos; los cuales fungen como
punto comparativo para la identificacion del nivel de avance. La fuente de informacion para conocer
el nivel de cumplimiento corresponde al drea definida en la columna de “responsable”.

Se define realizar el seguimiento de manera anual, especificamente en el mes de febrero, con cierre
a diciembre del afo anterior; de manera que se pueda determinar el cumplimiento de lo
programado versus lo ejecutado en cada ano. Producto de este seguimiento, el subproceso de
Planificacion Estratégica elaborard un informe, el cual es remitido a la Alcaldia Municipal.

Para el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029, se propone llevar a cabo una evaluacion a medio
término y al finalizar el periodo de vigencia, como un gjercicio de rendicion de cuentas y, fomentar el
aprendizaje, como parte de la gestion publica orientada a resultados.
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Por lo anterior, se propone efectuar una evaluacion en el afo 2027 para valorar el proceso de
implementacion vy el alcance de resultados, que evidencie como se ha implementado el Plan de
Desarrollo Municipal 2025-2029, qué aprendizajes vy limitaciones se han obtenido en el proceso.

De acuerdo con la clasificacion gque hace MIDEPLAN (2017) sobre tipos de evaluacion, para el Plan
Estratégico 2025-2029, se propone la siguiente:

llustracion 7
Tipo de evaluacién, Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.

Funcionalidad Contenido

- Proceso: conocer
- Formativa: identificacion dindmicas internas en el
de fortalezas y debilidades procesode »
Sl el T e
mpler:nentogén. . cumplimiento de metas.
Permite aplicar medidas - Resultado: conocer el nivel
correctivas. de alcance de resultados a
medio periodo del PDM

Agente Momento
evaluador

+ Interna: personal de
Planificacion Estratégica y - Durante el proceso de
de otros Subprocesos que ejecucion
brinden apoyo.

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.

Se programard una evaluacion final en el ano 2030, se propone que sea de tipo agente externo;
para lo cual se valorard la contratacion de un ente evaluador o en el marco de la realizacion de un
Trabgjo Final de Graduacion, en alianza con la academia.
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V1. Anexos

7.1. Componentes de las dreas estratégicas/ agrupacion de factores del taller 1.

Area

Estratégica

Fortalecimiento
Municipal

Seguridad Integral

Ambiente Sostenible

Desarrollo Econémico

Desarrollo Social y Cultural

Planificacién Territorial e
Infraestructura Cantonal

Factores
segun  Area
Estratégica

Tecnologias de la
informacion y
comunicacion

Clima organizacional
Ejecucion
presupuestaria

Cultura tributaria
Informacion y
comunicacion (interna y
externa)

Servicios ala persona
usuaria

Aumento v fortalecer
Servicios

Generar nuevas
estrategias de atraccion
de recursos

Procesos de
contratacion
administrativa

Alianzas estratégicas
con entes privados y
publicos

Convenios estratégicos
con el gobierno centrall

Prevencion de la
violencia

Violencia intrafamiliar
Seguridad ciudadana
Seguridad vial

Gestion  Integral  del
riesgo

Gestion  de  residuos
solidos

Cambio climdatico
Proteccion de recursos
naturales

Bienestar animal
Aguas residuales
Programa  ambiental
(concientizacion,
sensibilizacion)

Turismo sostenible
Emprendimientos juveniles
Generacion  de  nuevas  y
mejores fuentes de empleo

Formacién  académica vy
técnica de la poblacion
Apoyo a PYMES Verdes,

tecnologicas y culturales

Habitantes en condicion de

calle.
Acceso a vivienda
Atencion  integral  (centros

diurnos, poblacion vulnerable y
cuidadores)
Aumento de
migrante
Personas con discapacidad
Salud mentall

lgualdad de oportunidades
Poblacion sedentaria
Envejecimiento demogrdafico
Empoderamiento comunitario e
identidad cultural

Recreacion y deporte

la  poblacion

Acervo cultural historico de
Escazu
Promocion de  Actividades

Culturales y Deportivas de Gran
Escala (Festivales, Expos,
Conciertos, Torneos, etc)
Entretenimiento y Ocio

Planificacion urbana

Urbanismo sostenible
Asentamientos informales
Infraestructura peatonal
Accesibilidad ley 7600
Infraestructura cantonal (aceras,
cordoéon y cano, APV, deporte,
salud)

Red vial (congestionamiento)
Movilidad urbana

Infraestructura municipal
adecuada
Areas de esparcimiento

Ordenamiento Territorial (apoyo
en gestion de Zona Protectora
cerros Escazu

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.

e
=5\ MUNICIPALIDAD
g?igpg DE ESCAZU

p

PD

2025-2029

Plan de Desarrollo

15




7.2.Sistematizacién dinadmica: Valor Publico.

Respuesta a la pregunta:

“Si la municipalidad no existiera”

No habria un ambiente sano vy equilibrado (residuocs + ciudad limpiay)
No habria seguridad (delincuencia)

No habria parques, facilidades comunales

No habria infraestructura

No habria oportunidades de estudio y laboral

No habria planificacién

No se regularia el desarrollo urbano

No regulacion de comercio y servicios

Habria calles en malas condiciones

SESH

Servicios  municipales  de
calidad
Servicios sociales

Promocion de las actividades
economicas
Ordenamiento territorial

Valor Publico

"Promover un desarrollo
local, participativo e
inclusivo, que contemple
la diversidad de las

necesidades y los

Calidad de vida intereses de la
Infraestructura publica poblacién’ Codigo
Seqguridad ciudadana Municipal

Dafo a la calidad de vida de los habitantes, colapso por desechos, afectacion de salud, Regulacién normativa

dafio alainfraestructura vial, paralizacion del desarrollo econdmico. Gestidn ambiental

No se atiende a las necesidades bdsicas, el caos y la anarguia social. Mds desempleo y

menor escolaridad, ausencia de espacios publicos, mds corrupcién y delincuencia, falta

de infraestructura publica, contaminacion ambiental y escasez de caminos para transitar.
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Respuesta a la pregunta: ) . o
Sintesis Valor Publico

“Si la municipalidad no existiera”

No existiria una oferta de servicios e instalaciones deportivas gratuitas
No habria recoleccion de residuos a bajo costo

No existiria oferta de cursos técnicos gratuitos

Se limitaria la oferta de actividades culturales y recreativas

Se limitaria el acceso a becas

No estaria regulada la actividad comercial

No habria ordenamiento territorial

La infraestructura educativa no estaria en las condiciones actuales
Seguridad ciudadana (cdmaras) de alta tecnologia.

No existiera los recursos que se obtiene mediante la recaudacién para brindar:
Cursos, servicios, control constructivo, recreacion, salud mental, recaudacion

Seriamos un territorio desordenado, conflictivo, inseguro, insalubre, con una breva social
mds visible.

Sin presencia de recreacion en todas las etapas de la vida.

Con una deficiente infraestructura en centros educativos

Dependencia del Gobierno Central
Inseguridad ciudadana (Robos, homicidios, droga) / Salud (Poblacion enferma) Comercios
informales.
Desorden urbanistico
Deterioro de infraestructura vial
7 Acceso limitado a la educacion (mayor exclusion escolar)
Afectacion ambiental
Mayor riesgo v vulnerabilidad social en la poblacion
Menores oportunidades de formalizacidn y comercializacidon de emprendedores.
Organizaciones sin apoyo (Cruz Roja, fundaciones, etc)
Cantén sin fomento y apoyo a la cultura

8 Rezago en el desarrollo econdmico, social e infraestructura y seguridad
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Respuesta a la pregunta: . . o
Sintesis Valor Publico

“Si la municipalidad no existiera”

Existirian 380 personas sin empleo.
Deterioro de los servicios de recoleccién de desechos, pargues, mantenimiento y aseo de
vigas.
Incremento de la pobreza
9 Debilitamiento de la orientacion comunitaria
No existieran los espacios publicos actuales o se daria un deterioro de los existentes
Mayor desigualdad social
Mayor inseguridad, aumento en los indices de violencia
Desarrollo comercial estancado

Desorden territorial
Dafo ambiental irreversible
Inseguridad ciudadana
10 Desempleo
Asentamientos informales
Poblacion vulnerable
Abandono y deterior de espacios publicos

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.
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7.3.Detalle Partes Interesadas

Tipo
beneficio

Directo

Detalle

Grupos
valor

de

Categorias

Personas Vecinas del cantén

Desglose

Personas habitantes-residentes
Personas ciudadanas

Personds usuarias

Contribuyentes

Personas visitantes-poblacion flotante
Personas migrantes en sistema irregular
Personas refugiadas

Personas asiladas

Personas en condicion de indigencia
Hombres

Mujeres

Personas adultas mayores

Personas jovenes

Nifos

Nifas

Personas con discapacidad

Personas emprendedoras

Personas victimas de violencia
Personas sin empleo

Personas LGBTQ

Personas Servidoras publicas

Personas Miembros del Concejo Municipal
Personas funcionarias en propiedad
Personas funcionarias interinas

Personas titulares subordinados

Personas funcionarias en general

Organizaciones sociedad civil

Asociaciones, ONG, organizaciones comunales, comités en barrios
Sector productivo (empresas, comercios, pymes)

Juntas de educacion

Consegjo de la personajoven
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Tipo
beneficio

Detalle

Categorias

Desglose

Centros educativos del cantdn: Escuelas, colegios, universidades, preescolares, etc.
Empresas privadas del cantén: Empresas, Bancos, Cooperativas, Comercios, PYMES

Entidades publicas de Gobierno

—Instituciones publicas:

Organismos de fiscalizacion
Municipalidades

Ministerios

Universidades Publicas

Bancos

—Beneficiarias de recursos municipales

Otros

Proveedores
Organizaciones religiosas: catodlicas, evangélicas, cristianas, etc.
Bufetes

Indirecto

Grupos
interés

de

Entidades Publicas

—Instituciones publicas:

Organismos de fiscalizacion
Municipalidades

Ministerios

Universidades Publicas

Bancos

—Beneficiarias de recursos municipales

Otros

Agencias de cooperacion internacional

Asociaciones, Fundaciones, ONG nacionales e internacionales
Organizaciones religiosas: catdlicas, evangélicas, cristianas, etc.
Bufetes

Sector productivo nacional e internacional

Universidades privadas o Parauniversitarias

Bancos privados

Organizaciones internacionales (Embajadas)

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.
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7.4 Listado de productos por Gestion Municipal.

Gestion Estratégica

PRODUCTOS DE LA MUNICIPALIDAD DE ESCAZU

Gestion Hacendaria

Gestion de Recursos Humanos

Gestion Urbana

Gestion Economica y Social

® N oA W

Gestion de las tecnologias de
la informacion.

Modelo de gestion y mejora
continua de la municipal.
Evaluacion de servicios.
Gestidn de consultas y quejas.
Manual de procedimientos.
Gestion documental.

Gestion Integral del Riesgo.
Gestion de la  Seguridad
Integral.

Gestion Juridica Municipal.
Gestion de Concejos de
Distrito.

Planificacion Estratégica
Banco Proyecto
Gestion administrativa
municipal.

Gestion de proyectos

Gestion de la comunicacion
municipal.

Operatividad vy funcionalidad

de la Municipalidad

de
compras publicas (Ordenes de
Contratos,

1. Gestion las
compra,
Contrataciones)
2. Licencias.
3. Ingresos tributarios y
otros.

4. Gestion de la Tesoreria
municipal (Caja chica, Pagos,
conciliaciones bancarias), vy
rendimientos de inversion.

5. Estados financieros

6. Presupuestos

y Materiales

1. Gestion de los servicios 1.

institucionales (Flotilla vehicular,

Seguridad, Limpieza, Bien 2.

Exonerado, Impresion, servicios

publicos, pdliza)

2. Gestion de la salud 4.

ocupacional

3. Gestion  del talento 5.

Humano 6.

4. Plataforma de

servicios.

5. Activos

6. Suministros

(Materiales) 9.

7. Fiscalizacion. 10.

8. Inspeccion. 1.

9. Notificacion 12.
13.
4.
15.
16.
17.
18.

Permisos de
construccion
Valoracion geoldgica
Consulta por dreas de
proteccion
Campana de
Castracion

Gestion de denuncias
Programas de
educacion ambiental
Usos de suelo
Permisos de
publicidad externos
Anteproyectos
Desfogues
Movimientos de tierra
Infraestructura vial
Proteccion de cauces

Atencion de convenios

Visados

Actualizacion de
propiedades
Generacion de
nuevas fincas

Distribucion de cobros

oA N

Centro de Cuido y Desarrollo
Infantil (CECUDI)

Programa de Becas
Atencion social

Subsidio de infortunio
Fiscalizacion  social  de
subvenciones

Transporte para personas
con discapacidad
Intermediacion de empleo
Ferias de empleo
Emprendimiento Y
generacion de negocios

Atencion Psicoldgica.

Campanas de
Sensibilizacion (violencia de
género)

Escuela Mpal de Liderazgo y
Ciudadania para Mujeres.
Programa Orugas
Sensibilizacion en
Masculinidad

Sensibilizacion en derechos
humanos, por medio de
actividades

conmemorativas.
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PRODUCTOS DE LA MUNICIPALIDAD DE ESCAZU

Gestidon de Recursos Humanos

Gestion Estratégica Gestion Hacendaria

Gestion Urbana

Gestion Economica y Social

y Materiales
19.  Actualizacion de | 16. Capacitacion en
bases imponibles Empoderamiento
20. Atencion de reclamos Comunitario para Mujeres
POr Servicios 17. Proceso de Circulo de
21, Mantenimiento de Mujeres.
plantas de | 18. Programa de capacitacion
tratamiento orientado a
22. Mantenimiento de emprendimientos colectivos
parques y dinamizacién de la
23. Mantenimiento de Economia local.
orillas de calle. 19. Programa  Municipal  de
24, Mantenimiento de Educacion Abierta.
alcantarillado pluvial 20. Tutorias de preparacion
25. Recoleccion de para ingreso al CTP de
residuos solidos Escazd y a universidades
26. Levantamientos publicas
topogrdficos 21.  Programa Municipal Legado
27. Resolucion de de Alegria
reclamos de | 22. Programa de atencion a
alcantarillado pluvial persona  adulta  mayor
28. Plan regulador (Notas de primavera,
29. Sistema informacién Acompanamiento  a la
Geogrdfica (SIG) COPAM, participacion  en
30. Actualizacion  mapa redes para la atencion de la
catastral PAM.
31 Avalios 23. Servicio de transporte para
32. Generacién de cobros personas adultas mayores
33. Estudios viales. 24. Fondos Concursables
25. Ferias y Festivales
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PRODUCTOS DE LA MUNICIPALIDAD DE ESCAZU

- o - . Gestion de Recursos Humanos - - o .
Gestidén Estratégica Gestion Hacendaria Material Gestion Urbana Gestion Econémica y Social
y Materiales

26. Barrios para Convivir

27. Atencidon de solicitudes de
apoyo de grupos
comunitarios

28. Atencion Persona  Joven
(talleres y voluntariado con
poblacién joven -
representacion en CCPJ).

29. Laboratorio de Robdtica en
edificio Cultivarte.

30. Sensibilizacion y formacién
sobre el patrimonio natural y
cultural del canton.

3. Centro Municipal de
formacion para el Empleo.

32. Escuela Municipal de Artes

33. Gestion del deporte,
recreacion y actividad fisica.

34. Procesos formativos para la
inclusion social de personas
con discapacidad.

Total: 98 productos

Fuente: Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.
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