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Concejo Municipal de Escazu 1
Acta 208 Sesion Extraordinaria 049
18 de mayo del 2023

ACTA 208-2023
Sesion Extraordinaria 049

Acta nimero doscientos ocho correspondiente a la sesion extraordinaria nimero cuarenta y nueve,
celebrada por el Concejo Municipal del canton de Escazu, periodo dos mil veinte — dos mil veinticuatro,
en el Centro Civico Municipal de Escazu, a las diecinueve horas del dieciocho de mayo del afio dos mil
veintitrés, con la asistencia de las siguientes personas:

REGIDORES PROPIETARIOS REGIDORES SUPLENTES

Adrian Antonio Barboza Granados (PNG) Carmen Maria Fernandez Araya (PNG)
Andrea Maria Arroyo Hidalgo Franklin Rodolfo Monestel Herrera (PNG)
José Campos Quesada (PNG) Ana Maria Barrenechea Soto (PNG)
Edwin Javier Soto Castrillo (PYPE)

Adriana Solis Araya (PYPE) Dennis Gerardo Leon Castro (PYPE)

José Pablo Cartin Hernandez (PYPE) Gioconda Patricia Robles Pereira (PYPE)

Carlomagno Gomez Ortiz
SINDICOS PROPIETARIOS SINDICOS SUPLENTES

Andrea Mora Solano
Jessica de los Angeles Lopez Paniagua (PNG)

Geovanni Andrés Vargas Delgado (PNG) Catarina Lopez Campos (PNG)
PRESIDE LA SESION José Pablo Cartin Hernandez
VICEPRESIDENCIA MUNCIPAL Andrea Maria Arroyo Hidalgo
ALCALDE MUNICIPAL Arnoldo Barahona Cortés

También estuvo presente: Lic. Mario Contreras Montes de Oca, Asesor Legal y la Licda. Priscilla
Ramirez Bermudez, Secretaria Municipal.

MIEMBROS AUSENTES EN ESTA SESION:
Brenda Sandi Vargas (PYPE)

Ernesto Alvarez Leon (PNG)

Gerardo Venegas Fernandez (PNG)

ORDEN DEL DIiA:

ARTICULO PRIMERO: Exposicion de la empresa NAHORQUI S.A., para la presentacion
del mapa de procesos de este Ayuntamiento y a su vez, para brindar la capacitacion del “Modelo
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de Gestion Integral y Mejora Continua desde la perspectiva del Control Interno de la
Municipalidad de Escazi”, y aprobacion de la mocion tramitada mediante oficio COR-AL-738-
2023, relacionado con la aprobacion de los mapas de procesos de este Gobierno Local.

ARTICULO SEGUNDO: Atencién a la Cooperativa Agropecuaria y de Servicios Multiples
de San Antonio de Escazi R.L (COOPASAE R.L), con el fin de conocer la rendicion de cuentas
de los aportes municipales recibidos en el afio 2019, conocer la liquidacion de esos fondos
municipales, presentacion del proyecto 2023 de equipamiento y construccion de cuarto frio para
el centro de acopio de productos horticolas y hierbas aromaticas y conocer los planes que posee la
administracion de la cooperativa dado su amplio interés dentro de la comunidad agropecuaria del
canton.

Comprobado el quérum, el Presidente Municipal inicia la sesion a las diecinueve horas con trece
minutos.

ARTICULO PRIMERO: Exposicion de la empresa NAHORQUI S.A., para la presentacién del
mapa de procesos de este Ayuntamiento y a su vez, para brindar la capacitacion del “Modelo de
Gestion Integral y Mejora Continua desde la perspectiva del Control Interno de la Municipalidad
de Escazu”, y aprobacion de l1a mocion tramitada mediante oficio COR-AL-738-2023, relacionado
con la aprobacion de los mapas de procesos de este Gobierno Local.

Al ser las diecinueve horas con catorce minutos, el Presidente Municipal procede a realizar la sustitucion
del sindico Gerardo Venegas Fernandez por la sindica suplente Jessica de los Angeles Lopez Paniagua.
Posteriormente, cede la palabra a las personeras de la empresa NAHORQUI S.A., para que realicen su
presentacion.

La sefiora Hazel Ortiz saluda cordialmente y comenta que su compafiera se llama Natalia Quirds y que
vienen en representacion de la empresa NAHORQUI Consultores; dice que, la empresa tiene
aproximadamente quince anos de estar colaborando con instituciones publicas y privadas y que dentro
de este mundo empresarial principalmente con municipalidades en todos los temas referentes a la mejora
continua; que la gestion esté enfocada en la generacion de valor publico y dentro de esto con un gran
énfasis en todo lo que tiene que ver con el sistema de control interno y la gestion de riesgos. Indica que,
se referirdn a la importancia para la institucion del Modelo Integrado de Gestion Municipal.

Se proyecta la presentacion.
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CAPACITACION 2023
MODELO INTEGRADO DE GESTION MUNICIPAL
MIGM
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Licda. Hazel Ortiz Ramirez MSc.
CONSULTORES Licda. Natalia Quirds Robles MSc.

NAHAORQUI

CONTENIDO
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/Qué necesitan nuestras personas usuarias?
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;Qué les puede proveer la Municipalidad?
:Como esta generando satisfaccion en sus personas usuarias?

¢Necesita la Municipalidad generar mayor valor
a las personas usuarias?
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Empatar la gestion con
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seguimiento
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En la generacién de valor publico la cadena de valor se utiliza como principal herramienta.

Cadena de Valor Publico
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Relacion entre los insumos
y los productos
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; Ejecucién

Eficacia

Cumplimiento de
los objetivos

Resultados

Lograr establecer la cadena de valor de la organizacidn es una tarea compleja...
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La sefiora Natalia explica que; no se puede tener un modelo integrado de gestion o pensar en que las
cosas se organicen de una mejor manera si dejamos de lado algo fundamental que es el Sistema de
Control Interno que tiene cada una de las organizaciones.

Se continua con la proyeccion de la presentacion.

DE MANERA USUAL LAS ORGANIZACIONES
ENFRENTAN SITUACIONES COMO:

Ausencia o exceso de control

Finanzasy
presupuesto

Talento
humano

Informacion

Desalineamiento de las actividades diarias con el logro de
objetivos estratégicos

Es aqui donde es crucial fortalecer otro sistema municipal:

Quien a su vez es el centro de todas
las iniciativas de mejora continua

Sistema
de Control
Interno

Sistema de
Gestion

Control
interno
(sci
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Sistema de control interno

Proceso sistematico realizado por el Concejo Municipal, la
Alcaldia, y todo el personal municipal, disefiado para crear un
ambiente seguro en pro del cumplimiento de los objetivos.

‘ Madurez ’

Autoevaluacion

‘ SEVRI ’

ROLES Y RESPONSABILIDADES

3e ra Iinea Auditoria interna

Comision de control interno y

2da Ilnea Gestion de calidad

Jerarca, personas titulares y

1era I Ineéa personas funcionarias
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El rol del Jerarca
es insustituible

Posicionar con el ejemplo
la generacion de valor
publico con en enfoque
de integridad, valores
eticos y control interno.

Propiciar las condiciones
para que se desarrolle el Ratificar las propuestas
proceso de mejora de indole estratégico.
continua.

Posicionar al control UTILIZAR LA
interno como un aspecto INFORMACION PARA LA
prioritario de |a gestion. TOMA DE DECISIONES

PRINCIPALES LOGROS Y RETOS

\_,
- Aprobacion mapa de procesos 7/,\(

-Integracion del control interno a la
gestion diaria.

-Participacion y compromiso de los
actores.

-Seguimiento y continvidad en la
implementacion.

-Replanteo del Sistema de
control interno.

-Plan de trabajo para
implementacion del
MIGM.

-Plan de acciones de
mejora institucional.




e BRN [ e NIV, IE ENRVS O]

Concejo Municipal de Escazu 9
Acta 208 Sesion Extraordinaria 049
18 de mayo del 2023

Propuesta Mapa de procesos Municipalidad de Escazu
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La sefora Hazel Ortiz dice; es importante mencionar que como parte del Modelo de Gestion una de las
principales herramientas es poder contar con un mapa de procesos y el modelo va midiendo su
implementacion y su avance a través del Indice de Capacidad de Gestion y la institucion rectora y la que
va a solicitar las cuentas alrededor de esto es la Contraloria General de la Republica. En el ano 2020
hizo un plan piloto con las instituciones para empezar a introducir el indice que es la nueva version del
indice que teniamos antes de Gestion Municipal y Gestion Institucional y estos ya no estan vigentes sino
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que ahora toda la gestion publica tiene que rendir cuentas a través del Indice de Capacidad de Gestion y
de forma periodica hay que estar rindiendo cuentas al respecto de esto; hay una serie de requerimientos
y uno de esos requerimientos es justamente contar con un mapa de procesos y este consiste en tomar las
actividades que se realizan en la Municipalidad y organizarlas en una logica donde los vamos a clasificar
en procesos propios de la Municipalidad o sustantivos, luego procesos que son de apoyo y por tltimo
los procesos de evaluacion. Y en este caso se tomo todas las actividades, se hizo un mapeo de todas las
actividades que realiza la Municipalidad y algunas que son un nuevo requerimiento dentro de este
modelo de gestion y que se tienen que empezar a desarrollar y se empezo a realizar esa organizacion en
estas grandes clasificaciones.

La sefiora Natalia Quiros dice; para cerrar la capacitacion y presentacion del Mapa de Procesos
comparten la reflexion final tomando una frase de Kamala Harris, Vicepresidenta de los Estados Unidos.

Se proyecta en la siguiente diapositiva.

REFLEXION FINAL

"El servicio publico no es solo un trabajo, es un
privilegio. Y para servir al publico, debemos rendirles
cuentas .

Kamala Harris, Vicepresidenta de los E.E.U.U
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NAHAORQUI
CONSULTORES

SIGANOS EN

N U E s T R A s NAHAORQUI CONSULTORES o
REDES f Muchas Gracias

s o c I A L E s NAHAORQUI_CONSULTORES

El Presidente Municipal les da las gracias a las expositoras y dice que; se nota en gran medida su
experiencia como docente; muy pedagdgica la exposicion, sin embargo pide paciencia y se disculpa con
los vecinos de COOPASAE, porque pensaba que esta ponencia de las sefioras era mas de mero tramite,
no un tema que los involucrara profundamente y pues van a generar unas consultas por algunas dudas
que han ido surgiendo de la ponencia de las sefioras y consulta si se han estado reuniendo con distintos
actores del municipio, porqué se reunieron con el Concejo hasta en ese momento; esta es la primera
pregunta. La segunda es: cudles son los alcances de la contratacion de ellas, porqué basicamente esta
sintiendo que la ponencia de ellas es de cierre de su trabajo en el municipio y piensa que este tema los
involucraba mas profundamente al Concejo Municipal, como ellas lo expusieron como jerarcas. Por lo
anterior, si le genera un poco de duda procesal del porqué estan viendo un producto finalizado eso por
una parte y por la otra le genera una inquietud si este proceso de delimitar claramente los distintos flujos
de informacion y de acciones para llegar a un resultado incidira en alguna manera en el organigrama
institucional o si podria ser que también incida de alguna manera en el Manual de Puestos que han estado
modificando constantemente a lo largo de este afio y esas dos dudas le saltan en este momento. El sabe
que ellas venian a realizar una ponencia de cierre, pero se siente contrariado con ese tema, porque cree
que es una situacion que debieron conocer de antemano y si no estdn cerrando la contratacion, les
gustaria involucrarse de una manera mas activa de aqui en adelante con este proceso porque en
noviembre se solicitd una audiencia para el equipo de ustedes y esa audiencia se canceld y ahora
basicamente vienen de vuelta con una propuesta ya definida. Aclara que no tiene nada contra la propuesta
definida ya que le parece muy minuciosa y desde un punto de vista académico metodologico muy
consecuente, pero si le preocupa eso de que como actores dentro del control interno lo estén viendo ya
consolidado.
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La sefiora Natalia Quir6s dice; que inicia con la primera parte y Hazel complementa la segunda. Comenta
que; este proceso es continuo y lo que se ha venido trabajando es por medio de prioridades que la misma
Contraloria ha venido insistiendo que son los temas fundamentales para ir trabajando. Entonces en
primera instancia se trabajé con un bloque de las cuatro gestiones que el propio indice de capacidad de
gestion solicita que se empiecen a fortalecer. La parte financiera, la de recursos humanos, activos y la
parte de tecnologias de informacién y comunicacion. Entonces en el primer ciclo de trabajo esas fueron
las cuatro gestiones que empezaron a ser intervenidas con este acompafamiento por parte de la
consultoria. Después surge una segunda etapa donde se trabajaron temas que a la luz de lo que seria la
parte de la ética se tiene que fortalecer, no porque existan debilidades éticas dentro de estas gestiones en
la Municipalidad, sino porque son temas que son mas vulnerables a los riesgos asociados a la ética a
nivel nacional y esto lo emitio la Contraloria en un informe que hizo a varias municipalidades donde
estuvo analizando temas de lo que son los permisos de construccion, licencias comerciales, la parte de
inspeccion y de obras. Son temas como lo llaman candentes a nivel nacional que en segundo lugar tenian
prioridad para ser analizados. La buena noticia es que en este ciclo de trabajo que queda, el cual es el
tercero, se va a hacer un acompafiamiento para poder tener el mapeo de las debilidades de control y de
los riesgos del resto de las areas municipales que hasta el momento no han sido analizadas. Entonces el
Concejo Municipal esta dentro de esa propuesta de andlisis y se va a trabajar en conjunto con la secretaria
del Concejo porque en temas de la parte de la toma de decisiones, tramitologia, conexion directa que
tiene la secretaria con el Concejo, se realizaran sesiones para poder analizar las posibles debilidades de
control que existan para poderlas fortalecer y también riesgos que sean inherentes a la gestion que el
Concejo realiza y se puedan documentar. La noticia es que se estan incluyendo en esta parte del proceso
y se estaria empezando a finales de mayo a trabajar con ese acompafiamiento en sesiones programadas
donde les va a llegar la convocatoria para que algunos de ustedes que tengan la posibilidad de participar
en el proceso puedan colaborar con esta parte del fortalecimiento del Modelo Integrado de Gestion bajo
el fortalecimiento propiamente de las gestiones que realiza el Concejo Municipal.

La sefiora Hazel Ortiz expresa que; esta propuesta no es un trabajo ya terminado, mas bien es el primer
paso porque después de ya tener esta estructura de procesos hay que empezar a formar la cadena de valor
de cada uno. Entonces falta mucha recopilacion de informacion, intervencion de los diferentes actores
lo que pasa es que no se puede empezar organizar ese trabajo y ese acompafiamiento si no tenemos la
logica de los procesos, porque si no seria muy desordenado. Este seria el plano, pero todavia tiene que
ponerse en construccion y ahi va a haber oportunidad de participacion de todos los actores para poder ir
generando esas lineas de organizacion. Y con respecto a la segunda pregunta que, si esto impacta la
estructura organizativa, en realidad la propuesta es con las actividades que tenemos de acuerdo con el
organigrama hasta hoy. Definitivamente y por cuestiones de necesidad de cambio constante que puede
surgir puede haber cambios que se requieran realizar en la estructura, pero esto serd siempre una decision
de los jerarcas; recuerden que las actividades quienes las hagan y donde van a estar ubicados, en que
dependencias estaran ubicados siempre sera una decision de la Administracion y la jerarquia. Entonces
la estructura no la cambia a per se por tener un mapa de procesos. Eventualmente si ustedes y parte de
la informacién que van recolectando con la parte de riesgos es muy importante para la toma de
decisiones, puede ser que en alglin momento se analice que es conveniente realizar algin tipo de cambios
como parte de lo normal que se hace con las estructuras organizativas, pero no la llega a cambiar, sino
que esta es con base a lo que existe hoy.
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El Presidente Municipal cede la palabra a la regidora Andrea Arroyo.

La regidora Andrea Arroyo; secundando las palabras del sefior Presidente, consulta qué costo tuvo esta
contratacion.

La sefora Hazel Ortiz expresa que no tiene el monto a mano.

La sefiora Natalia Quir6s responde que; mejor va a revisar el dato preciso para dar la informacion, porque
era un monto por afio, es una contratacién prorrogable hasta una cantidad de afios si tenia un monto fijo
por afio dependiendo de las actividades y para ser mas precisos le pueden brindar la informacién por
medio del Subproceso de Calidad.

El Presidente Municipal, agradece a las expositoras y comenta que; no estaban enterados de lo
involucrados que estaban dentro del tema que venian a exponer y dice que estardn atentos a participar
de esas ponencias y actividades a las que los estaran convocando.

Se prosigue con el siguiente tema.

ARTICULO SEGUNDO: Atencién a la Cooperativa Agropecuaria y de Servicios Miiltiples de San
Antonio de Escazu R.L (COOPASAE R.L), con el fin de conocer la rendicion de cuentas de los
aportes municipales recibidos en el afio 2019, conocer la liquidacion de esos fondos municipales,
presentacion del proyecto 2023 de equipamiento y construccion de cuarto frio para el centro de
acopio de productos horticolas y hierbas aromaticas y conocer los planes que posee la
administracion de la cooperativa dado su amplio interés dentro de la comunidad agropecuaria del
canton.

El Presidente Municipal les cede la palabra a los personeros de la Cooperativa Agropecuaria y de
Servicios Multiples de San Antonio de Escazi R.L. (COOPASAE R.L).

La sefiora Maria Eugenia Monge saluda cordialmente y se presenta como la Presidenta de la Junta
Directiva del Consejo de Administracion y dice que presentardn unos informes a base de los
invernaderos y le cede la palabra al sefior Misael Chavarria Gerente de COOPASAE R.L.

El sefior Misael saluda cordialmente e indica que, en consideracion a los productores y productoras
presentes, porque el dia de mafiana es viernes y tienen que alistar carga, se realizard algo diferente. Va
a presentar a los presentes: Mario Alberto Sandi Arias que es uno de los beneficiarios del proyecto;
Fabian Agiiero Leon hijo de Alvaro Agiiero Sandi que son una familia beneficiada con el proyecto. A
Juan Luis Corrales y a la sefiora Maria Eugenia Badilla Monge que también son una familia beneficiada
con el proyecto. Al sefior Rigoberto Corrales Calderén y a David Corrales Badilla que son una familia
beneficiada del proyecto. De parte del sefior Alvaro Agiiero hay un detalle de la fruta que ¢l esta
cosechando en su invernadero y que muy amablemente les va a hacer entrega a cada miembro una
muestra del producto que €l estd sacando.
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El sefior Alvaro Agiiero indica que, dejara el producto para que al final puedan tomarlo. Comenta que
ya lo estan produciendo y son muy beneficiados y agradecidos con el proyecto.

El sefior Misael Chavarria indica que empezara con el punto de rendicion de cuentas y como se han
venido ejecutando los recursos. Les menciona a los productores que espera que se puedan quedar en toda
la presentacion, pero si se tienen que retirar por los compromisos del dia de mafnana no hay problema y
les agradece que los hayan acompaiiado.

El Presidente Municipal se suma a los agradecimientos por sumarse a la iniciativa de ambientes
controlados y mas que nadie ellos saben los retos que en este momento tiene el sector agricola y en hora
buena que este municipio ha podido ayudar en alguna parte para que el tema de los ambientes controlados
que son el futuro de la agricultura del canton empiece a caminar y saben que es una tarea valiente. Ellos
saben los problemas de cambio climatico, los insumos, toda la crisis del sector de los insumos
importados, es un momento muy dificil para la agricultura y que hay que reinventarse y que los
ambientes controlados vienen hacer un espacio en el que pueden aumentar su productividad. Si alguno
se tiene que retirar es mas que entendido, pero para que lo tengan en conocimiento las puertas del
Concejo Municipal estan abiertas para que puedan venir.

El sefior Misael Chavarria procede a leer un documento.

“COOPERATIVA AGROPECUARIA Y DE SERVICIOS MULTIPLES DE SAN ANTONIO DE
ESCAZU, R.L. (COOPASAE R.L.)

RENDICION DE CUENTAS Y LIQUIDACION DE LOS FONDOS MUNICIPALES
RECIBIDOS EN EL ANO 2019

Nombre del Proyecto: Desarrollo técnico de agricultura en ambiente controlado para agricultores y
agricultoras de Escazu.

Antecedente: En el 2019, se presentd don Rodolfo Pizza al Consejo Municipal de Escazl a presentar el
proyecto de ley sobre la reforma fiscal en el cual se incluy6 el IVA para los insumos agricolas y otros
rubros necesarios para la produccion, lo que generd la preocupacion de los productores por el aumento
en los costos de produccion.

Se conformd una comision integrada por representantes del sector agropecuario de Escazu, para el
analisis de las mayores afectaciones a la produccion agricola de San Antonio. Se coordinaron reuniones
con la Alcaldia en las que se habloé sobre el alto costo de la tierra, disponibilidad del agua para el riego,
cambio climatico, presion urbana y sobre la seguridad y soberania alimentaria. A la vez la importancia
de apoyar a los productores con sistemas de produccion que permitan que la actividad agricola del canton
se desarrolle. A raiz de estas conversaciones se determin6 que habia que trabajar en nuevas técnicas de
produccién que ya estaban en practica en otros paises como Israel. Se cred una mesa de trabajo en la que
se decidi6 hacer un proyecto experimental de produccion bajo ambiente controlado para capacitar a los
productores y productoras en una forma de produccion que permita rendimientos mayores en menos area
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de produccion, disminuir el consumo del agua para el riego, disminuir el uso de plaguicidas mediante la
instalacion de invernaderos que funcionen como escuelas en fincas de San Antonio de Escazu. Es asi
como nace el proyecto con los siguientes objetivos.

Objetivos especificos:

1-Instalacion de cuatro unidades de ambientes protegidos con base a la seleccion de fincas segiin manual
técnico.

2.Capacitacion post instalacion de cuatro naves de invernadero dirigido a las cuatro familias
beneficiarias de las naves y a 25 personas interesadas en capacitaciones sobre produccion en ambiente
controlado.

Beneficiarios:
10 personas directamente.
25 personas indirectamente al iniciar el proyecto.

El sefior Misael Chavarria realiza un paréntesis para presentar al sefior Ronald Gonzalez Serrano que
es el representante legal de la empresa TECONOCAMPO que ha tenido a cargo la ejecucion del
proyecto en conjunto con COOPASAE.

Fecha Evento % de recursos
ejecutado
26 de La Municipalidad toma el acuerdo No.
Noviembre AC-329-19 en el que se aprueba la
de 2019 donacion de noventa millones de colones
a COOPASAE R.L. para desarrollar el
proyecto
29 de La Municipalidad deposita los recursos
Noviembre en la cuenta del Banco Nacional a
2019 nombre de la cooperativa destinada para
el proyecto.
4 de TECNOCAMPO deposita el depdsito de
Diciembre garantia de cumplimiento por ¢4,425.000
2019
5de Pago de chequera al Banco Nacional:
Diciembre ¢4297.50
2019
6 de Se firma el contrato con la empresa
Diciembre TECNOCAMPO S.A. para ejecutar el
2019 proyecto
1°de COOPASAE R.L. deposita a 46.39%
Setiembre TECNOCAMPO ¢41,750.000 por pago
2020
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50% del valor de los invernaderos y 50%
del valor de capacitaciones.

invernadero No.2

17 Febrero Se firma contrato con el Ing. José¢ Marti
2021 Jiménez Bermudez para el seguimiento y
supervision en la ejecucion del proyecto.
17 de Febrero | Se da la primera capacitacion
de 2020
24 de Febrero | Se da la segunda capacitacion
de 2020
9 de Marzo Se da la tercera capacitacion
de 2020
1° de Se depositaa TECNOCAMPO 64.19%
Setiembre ¢16,028.000 como segundo desembolso
2020 por pago de 20% del valor de los
invernaderos.
1° de Se deposita a TECNOCAMPO ¢929,990 | 65.23%
Setiembre por pago del 50% de capacitaciones.
2020
1° Setiembre | Se deposita a TECNOCAMPO 83.04%
2020 ¢16,028,000 como tercer desembolso
(20%) por pago de los invernaderos.
17 de Febrero | Se termina de elaborar el Manual
2021 Técnico y Operativo para la seleccion de
cuatro personas productoras, propietarias
de fincas idoneas para la instalacion de
los invernaderos.
Octubre 2021 | Divulgacion en redes sociales de la
Municipalidad y de la cooperativa sobre
el proyecto y a la vez invitando al sector
agricola a participar.
Noviembre y | Entrega de formularios en la cooperativa
Diciembre a las personas interesadas en ser
2021 beneficiarias del proyecto.
29 de Pago de ¢575,000 por servicios 83.67%
Diciembre profesionales al Ing. José Marti Jiménez
2021 Bermudez
16 de Marzo | Se deposita a TECNOCAMPO 85.90%
2022 ¢2.000.000 para la instalacion del
invernadero No. 1
2 de Mayo Se depositaa TECNOCAMPO 88.12%
2022 ¢2,000.000 para la instalacion del

16
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27 de Mayo | Se depositaa TECNOCAMPO 90.34%
2022 ¢2,000.000

Para la instalacion del invernadero No.3
20 de Julio Se deposita a TECNOCAMPO 92.56%
2022 ¢2,000.000 para la instalacion del

invernadero No. 4
1 DE Pago de ¢280,000 colones al Ing. José 92.59%
Noviembre Marti Jiménez Bermudez por servicios
2022 profesionales.
25 de Se deposita a TECNOCAMPO 94.81%
Octubre de ¢2,000.000 para el acompafiamiento
2022 técnico
8 de Se depositaa TECNOCAMPO 97.59%
Noviembre ¢2,499.750 para el acompanamiento
2022 técnico.
3 de Enero Pago de ¢145,000 al Ing. José Marti 97.75%
2023 Jiménez Bermudez por servicios

profesionales
Elaborado por Misael Chavarria Jiménez

El sefior Misael Chavarria le cede la palabra al sefior Jos¢ Marti Jiménez Bermudez para que explique
coémo se ha implementado el proyecto en cada una de sus fases.

El sefior José Marti Jiménez saluda cordialmente y externa que es asesor técnico bajo la modalidad de
servicios profesionales.

Se comienza a proyectar la presentacion.
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Proyecto:
Implementacion de la
produccion en Ambiente
Controlado

Municipalidad de Escazu-Coopasae r.l. y TecnoCampo
Informe Ing. Agr. José Marti Jiménez Bermudez M.Sc.

PROCESO SEGUIDO:

> Antecedentes: donacion Municipalidad de Escazu a Coopasae r.l. 90 millones

» Involucrados: Coopasae r.l. y Tecno Campo: desarrolladores

» A. Divulgacion a nivel cantonal para conocimiento del Proyecto:
Departamento de Comunicacion de la Municipalidad de Escazu, Coopasae r.l. y
Coocoestudio.

» Elaboracion de Manual Técnico y Operativo para seleccion de beneficiarios:
A. Principios técnicos: aumento de la productividad, de la cobertura vegetal,
aumento de la infiltracion del agua en el perfil de suelo y disminucion de la
escorrentia, manejo adecuado de fertilidad de suelos mantener materia
organica, evitar y reducir la contaminacion, uso eficiente de la energia y
difundir experiencias para difusion de experiencias para el fomento de la
produccion sostenible.
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CRITERIO DE SELECCION DE BENEFICIARIOS DE 500
METROS CUADRADOS EN ESTRUCTURAS:NAVES

v

A. Aspecto: De finca: 1.Ubicacion, accesibilidad, topografia no + 5% y servicio de
electricidad 220 voltios y disposicion de agua. 2. Representatividad de los sistemas
de produccion. 3. Diversidad de la finca. 4. Uso conforme del suelo 5. Contar con
logistica para atender publico para actividades de capacitacion.

» B. Aspecto: de la familia: 1. Facilidad de comunicacion y nivel de integracion o
experiencia en Sostenibilidad Ambiental 2. Disposicion de participar en eventos de
capacitacion. 3. Elementos de juventud del nucleo familiar (elemento de género).
4 Estar asociado a y/o afiliado a una organizacion de agricultores y 5. Disposicion
de establecer y/o invertir en obras iniciales para instalacion de la estructura (
Naves ).

» C. Aspectos legales: 1. Velar por el cuido y proteccion de estructuras y equipos. 2.
Firmar contratos legales. 3. Continuar con el proyecto por 5 afios y mas.

» Beneficiados en esta primera etapa: Fabian Agiiero Leon, Mario Sandi Arias, Luis
Gerardo Corrales Badilla y David Corrales Badilla.

Fasel Medicion nivelacion del suelo y huequea mediante operacion de méquina para huequear.
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Fase 3, armado y emplasticado, nave terminada, y sistema de sombreo.

20
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Etapa 4:, Sistema de automatizacion de riego, sustratos fisicos, y sistema contenedor de agua.

Sistema de Riego en Invernadero de David Corrales Badilla.

21
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Construccion de camas para siembra con sistema de riego.
Invernadero de Mario Sandi Arias.

-

Calibracion del
sistema de riego
en invernadero de
Maria Eugenia
Badilla Monge.

22
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El sefior Jos¢ Marti Jiménez agradece el espacio brindado y le cede la palabra al sefior Misael Chavarria.

El sefior Misael Chavarria indica que el sefior Roger Gonzélez es el representante legal de la empresa
TECNOCAMPO vy es una persona especializada en produccién en ambiente controlado, tiene muchos
afos de experiencia en el pais y la parte de acompafiamiento técnico que es la esencia del proyecto que
es llevar conocimiento a los productores del canton en esta materia de producir en este tipo de
invernaderos. Comenta que la Cooperativa ha cumplido con TECNOCAMPO en cuanto a los
desembolsos, asi que queda que la empresa termine ese proceso, son cinco meses de capacitacion en
donde ¢l va a llegar a cada una de las naves y la idea es que participen 25 personas mas en ese proceso
que para eso se tiene que realizar una convocatoria para que las personas se interesen y se motiven a
participar. Posteriormente le cede la palabra al sefior Roger Gonzélez.

El sefior Roger Gonzalez saluda cordialmente y comenta que, su empresa fue beneficiada con el
proyecto, su equipo tiene veinte afios trabajando en ambientes protegidos, en invernaderos, en hidroponia
y ahora van con este acompafiamiento. Menciona que, desgraciadamente llegd el COVID cuando estaban
empezando y hubo un lapso de casi dos afios en que los invernaderos que se trajeron de México
estuvieron embodegados y eso no se esperaba, pero ya se pudo arrancar y el proyecto estd caminando,
la parte de acompafiamiento técnico es muy importante porque vamos con dos fases: hidroponia y en
suelo. Falta por definir los cultivos; hace dos afios se hizo un estudio de mercado con restaurantes y
hoteles de la zona para buscar los cultivos que fueran més rentables; y por el COVID practicamente el
70% de los restaurantes cerraron y el estudio de mercado no fue efectivo como para decidir que sembrar.
Se ha hecho lo més posible conseguir cultivos que sean rentables para los agricultores; las cuatro
personas que fueron beneficiadas son personas que conocen su cultivo, han trabajado muy bien, el sefior
Alvaro es un gran tomatero, pero se ha realizado lo que se podido. La empresa perdié ocho millones de
colones por los dos afios que no se trabajo, porque parte de los invernaderos que se trajeron de México
y la otra parte se iba a comprar en el pais para ayudar a las empresas del pais y en dos afios todo subid
un 30% tanto los fletes como los productos a base de petroleo que son los plasticos para el sistema de
riego, sin embargo se le hizo frente para sacar el proyecto adelante, porque es importante para la zona,
para los agricultores donde los suelos cada vez son mas pequeios, pero hay que seguir con la agricultura.
Finaliza indicando que estan a la orden para cualquier consulta.

El Presidente Municipal pregunta a los miembros del Concejo si tienen alguna duda o consulta.

La regidora Andrea Arroyo dice; que espera en Dios que los invernaderos se desarrollen de la mejor
manera y desea realizar dos consultas. Le pregunta al sefior Misael si le pueden anexar la liquidacion
oficial de los noventa millones, el documento que giraron a la Municipalidad de Escazi y la otra consulta
es cual es el rubro que se le gird a la Cooperativa a Coco Divulgacion.

El sefior Misael responde que; con respecto a la primera pregunta dice que tiene el ampo y que trae un
folder en donde estan los documentos en donde se reflejan los pagos que se realizaron y con los estados
de cuenta de Banco Nacional conforme se venian haciendo los desembolsos y les imprimié un estado de
cuenta de Banco Nacional para que puedan ver los documentos. Con respecto a Coco Estudios, fue una
cooperacion con la Municipalidad, ellos llegaron a la cooperativa, tuvieron varias reuniones y trabajaron
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en una campana de divulgacion, pero fue un aporte de la Municipalidad para que el proyecto fuera
conocido por la mayor cantidad de personas del canton.

La regidora Andrea Arroyo dice; entonces fue la Municipalidad quién giré ese rubro por medio de una
contratacion.

El sefior Misael responde que; €l no maneja esa parte.

La regidora Andrea Arroyo da las gracias y espera que los proyectos les prosperen de la mejor manera.
Los agricultores de este canton tienen todo su respeto y admiracion, porque para ella son las personas
mas valientes que han existido y por algo la Constitucion Politica de este pais fue redactada por
muchisimos agricultores que lucharon por sus tierras y les desea lo mejor para los proyectos que tienen
en este momento y venideros.

El regidor Edwin Soto saluda cordialmente y comenta que de nifio fue campesino y sabe lo que es
trabajar con frijoles, arroz, maiz y varias cosas y admira mucho a los que se animaron a emprender algo
totalmente nuevo con esto de los invernaderos. Asimismo, indica que tiene varias consultas; como se
mantiene el invernadero, el mantenimiento se requiere de mucho tiempo y a quién le corresponde. Y
consulta si los invernaderos son donados o que los propietarios de los terrenos reciben los invernaderos
como donacién o como lo hacen.

El sefior Roger Gonzalez responde que; el pléstico de los techos usualmente se cambia cada tres afios ya
es un costo que tiene que asumir el productor y no es que dure tres afios, porque puede durar mas, pero
las cualidades opticas del plastico se van deteriorando con el tiempo. Entonces es importante que el
agricultor vaya programando de entre tres o cuatro afios tiene que hacer un cambio de pléstico y en si no
tiene que ser de un rubro muy alto para hacer un recambio en menos de 500m2, ellos como empresa lo
hacen como un servicio, pero hay que pagarlo. En cuanto a la tecnologia de la hidroponia para los que
van a trabajar en hidronia es algo sencillo, pero tiene su nivel de complejidad y una vez que el agricultor
encontro el kit de como hacerlo y se ahorra trabajo y el sistema trabaja automaticamente. Ellos les dan
la solucidn nutritiva y ya lo tiene la cooperativa y los agricultores en el cudl ellos saben cuales son las
dosis, es una sola formula que no lleva mucha complejidad, pero les garantiza una productividad estable
todo el afio. Consulta si le aclard la duda.

El senor Misael Chavarria responde que; con respecto a que si los invernaderos son donados indica que;
la donacidn se le entreg6 a la cooperativa, pero ellos a la vez entregaron el invernadero a cuatro familias
y laidea es de que ellos por cinco afios esos invernaderos estén activos y que tengan la apertura de recibir
a personas que quieran llegar al invernadero y conocer como se trabaja en ese tipo de ambiente y como
premio ellos pasan a ser duefios del invernadero y por eso se escogieron propiedades que los terrenos
fueran de las familias y bajo esa condicion se trabaja y se documenta en un convenio ese asunto.

El regidor Edwin Soto consulta que; en ese acompanamiento y capacitacion a los agricultores ya que el
mantenimiento corre por ellos, si los asesoran de como llevar las finanzas para que vayan guardando y
asi suplir el mantenimiento.
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El sefior Roger Gonzalez indica que; esa parte no les corresponde a ellos, eso le toca a la cooperativa
que es el acompanamiento de la parte financiera de cbmo manejar los recursos, como hacer mercadeo,
porque originalmente se habia planteado que la cooperativa iba a mercadear con los hoteles y
restaurantes de la zona, sin embargo el COVID fren6 todo el plan y ya se tenia una lista de productos
que eran los elegidos por ejemplo la cebolla charlotte que aqui nadie la siembra y la cooperativa la iba a
manejar, pero no se pudo. Sin embargo, el acompafiamiento sigue y en cinco meses no significa que
ellos se vayan a ir sino que van a seguir porque e€s un proyecto que en realidad tiene una inversion a
futuro y no solo esperan que sean cinco invernaderos sino que sean diez o veinte en la zona.

El sefior Misael Chavarria explica que; el proyecto es una primera fase porque la vision que tienen como
organizadores de productores es de que la Municipalidad mantenga un aporte sostenido a este tipo de
proyectos de manera que esta primera donacion de noventa millones de colones es como tener el terreno
listo y falta todavia darle continuidad porque cinco meses de capacitacion no sera suficiente y si la idea
es contribuir con una agricultura sostenible, amigable con el ambiente y libre de plaguicidas, es un
proceso que se lleva afios; el periodo de transicion para que todo el sector de San Antonio vaya
evolucionando a una nueva forma de producir. Eso no es de un aio, porque ellos tienen que tomarle
confianza a la forma de trabajar y también estamos interesados en que sea la familia quien participe
porque cuando se corre la cortina de sombreo es fresco trabajar y puede trabajar la familia, porque para
los muchachos que estén trabajando bajo el sol y a cielo abierto produciendo en estos tiempos no se
consiguen mucho; de ahi que las nuevas generaciones de productores apuestan a una agricultura que le
sea muy rentable y con un mercadeo bien negociado porque no se puede coger la produccion de estos
invernaderos y llevarlo al CENADA o al Mayoreo, al Borbon porque ahi los intermediarios no van a
pagar la diferencia de lo que es sacar un producto de un invernadero a un producto que ha sido cultivado
en otras condiciones. También la motivacion va en ese sentido de que la Municipalidad mantenga un
apoyo sostenido en el tiempo para que ellos sigan adelante. Dice que; el sefior Mario ha invertido casi
millon y medio de colones en alistar las camas para siembra, alistar un poco de topografia, el material
para hacer las camas y demas, y es por ello que el proceso se ha ido alargando, porque a ellos hay que
darles la oportunidad de ver donde van a tomar el dinero y no alcanzaba la donacion para hacer camas,
darles sustrato, darles las mil o dos mil plantas. Expresa que, si alcanzé para mucho, pero a ellos hay
que darles tiempo, porque por ejemplo David esta construyendo camas para trabajar en hidroponia,
Mario va a nivel de camas, pero de suelo, la sefiora Maria Eugenia Badilla con Juan Luis y junto con el
hijo van a aprovechar el suelo, ya han sembrado vainica, culantro, lechuga, frijoles tiernos y ya han
sacado producto sin haber iniciado el acompafiamiento técnico; la experiencia y conocimiento que ellos
tienen y los resultados van muy contentos. Posteriormente le cede la palabra al sefior Roger Gonzélez
para que se refiera a sus atestados en el tema de produccion en ambientes controlados.

El sefior Roger Gonzélez indica que; ¢l es uno de los pioneros con la hidroponia en este pais, su
especialidad es la nutricion de plantas, ha trabajado veinte afios con hidroponia, con un perfil muy bajo,
pero ha tenido sus propios cultivos. Desgraciadamente €l no tiene tierra para sembrar, pero si han
desarrollado y ha estado en México, Pert recibiendo entrenamientos para este tipo de cultivos; es algo
que es la agricultura del futuro para areas pequeias no se puede pensar en arroz o maiz, pero el intensivo
la hidroponia es el futuro. El mont6 para una empresa cercana al valle central un proyecto que producen
quince mil lechugas semanales, todo en agua, no lleva tierra y todas las lechugas son iguales y es algo
muy novedoso en este pais.
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El sefior Misael comenta que falta una tercera presentacion sobre lo que es el equipamiento para el
centro de acopio que es una segunda fase de este proyecto y si no tienen otra consulta comenzara con la
presentacion.

El Presidente Municipal le indica que; puede continuar con la presentacion.

El sefior Misael Chavarria indica que, se referira al proyecto centro de acopio y el perfil del proyecto
que presentaron a la Municipalidad para efectos de equiparlos.

El sefior Roger Gonzalez solicita la palabra para indicar que se retira ya que tiene otro compromiso y
agradece el espacio brindado.

El sefior Misael Chavarria comienza su presentacion.

Se proyecta la presentacion.
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
PERFIL DE PROYECTO
|
PROVINCIA: San José
CANTON: Escazii
DISTRITO: San Antonio

Nombre del Proyecto:

Equipamientoe del Centro de Acopio de productos horticolas y hierbas
aromaticas en COOPASAE R.L., San Antonio de Escazii.

Responsables:

COOPASAE R.L., Cooperativa Agropecuaria de Servicios Miiltiples de San
Antonio de Escazii, Gerente, Misael Chavarria Jiménez, cedula: 105790900,
administrador, casado, lugar de residencia, Guachipelin, teléfono: 22896879.

Descripcion del Problema:

Falta de recursos financieros para equipar el Centro de Acopio con los
implementos, equipos necesarios de operacion y medio de transporte:
vehiculo de carga, para posterior distribucion efectiva a clientes
demandantes de productos horticolas y aromaticos.

Produccion planeada:

Existen 10 productos de mayor demanda y oferta en el canton de Escazi._ a.
Culantro, b. Tomate, c .Lechuga, d. repollo, e. cebolla, f. cebolline, g. chile
dulce, h. brocoli, i. apio v i. pepino.( referencia: Yaritza Cortés Rojas, 2020.
Estudioc de Mercado para el Centro de Acopio y comercalizacion de la
Cooperativa Agropecuaria y de Servicios Miiltiples de San Antonio de Escazid,
COOPASAE R.L., Practica Profesional de Bachillerato AE-4208, Informe Final,

Universidad de Costa Rica, Facultad de Ciencias Agroalimentarias, Escuela de

F-PE-14
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MUNICIPAL IDAD DE ESCAZU
PERFIL DE PROYECTO

Economia Agricola y Agronegocios 2020). (los que mas se consumen son el

pepino, apio y brocoli)
Otro estudio del 2014 (Matamoros Carvajal,T. y Monge Monge E. UNED),
indica la misma tendencia con pocas variantes respecto al estudio reciente

2020. Se describe a continuacion:

CUADRO 1 OFERTA DE PRODUCTOS HORTICOLAS

PRODUCTO UNIDAD FRECUENCIA PROYECCION
COMERCIALIZABLE | SEMANAL ANUAL
Acelga Rollo 200 10400
Albahaca Rollo 100 a 1000 52000
Artigula Unidades 1000 52000
Apio Unidades 200 a 1000 52000
Cebolla Kilogramos 1000 a 15000 780000
Cebollin Rollo 100 a 2000 104000
Culantro Rollo 1000 a 5000 260000
Chile dulce Cajas {120 uni) 5a20 1040
Espinaca Rolla 100 5200
Hierbabuena Rollo 100 a 1000 52000
Lechuga Unidades 500 a 1000 52000
Mostaza china Rollo 100 5200
Orégano Rollo 100 5200
Perejil Rollo 50a 100 5200
Pepino Kilogramos 200 10400
Puerro Unidades 200 10400
Rabanito Rollo 200 a 1000 52000
Rabano Rollo 1000 52000
Remolacha Unidades 100 a 1000 52000
Romero Rollo 100 5200
Tomate Caja (18 kgrs.) 15a 100 5200
Tomillo Rolla 50a 100 5200
Vainica Kilogramos 20 a 100 5200
Zucchini Unidades 100 a 300 15600

Estudio de oferta de Setiembre 2021 a Noviembre 2021. Curso de Pasantia,
Informe Final, Universidad de Costa Rica, Facultad de Ciencias
Agroalimentarias, Escuela de Agronomia 2021) Estudiante: Ariana Piifias
Fuentes. 2021. Oferta de productos agricolas para abastecimiento del Centro
de Acopio. Muestra de 15 productores-as.
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MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
PERFIL DE PROYECTO
CUADRO 2 DEMANDA DE PRODUCTOS HORTICOLAS
Producto Unidad Frecuencia de Proyeccion anual
comercializable | compra semanal

Apio Unidades 100 5200
Brocoli Kilogramos 54 2808
Cebolla Kilogramos 470 24440
Cebollino Rollos 102 5304
Coliflor Kilogramos 26 1352
Culantro Rollos 141 7332
Chayote Unidades 284 14768
Chile dulce Unidades 1241 63128
Espinaca Rollos 460 23920
Lechuga Americ. Unidades 573 29796
Lechuga Mante. Unidades 76 3952
Pepino Kilogramos 117 6110
Remolacha Unidades 214 11128
Repollo Kilogramos 55 2860
Tomate Kilogramos 663 34424
Vainica Kilogramos o7 5044
Zucchini Unidades 812 42224

Matamoros Carvajal, T. & Monge Monge, E (2014). Citados por Yaritza Cortés

Rojas, 2020.

F-PE-14
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% MUNICIPALIDAD DE ESCAZU

PERFIL DE PROYECTO

Grafica 1. Comparacion Oferta vrs Demanda en hortalizas

de hoja y aromaticas
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Oferta vrs Demanda: Hortalizas de hoja: apio, albahaca, arigula, culantro,
hierba buena, lechuga, repollo, tomillo, orégano, cebollin, perejil, otras.

Serie 1: Oferta.

Serie 2: Demanda.
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El Sefior Jos¢ Marti Jiménez explica que; cuando se presenta un perfil, una organizaciéon como la
Municipalidad tiene que ir reforzados con estudios de estudiantes universitarios que hacen pasantias y
les colaboraron con esos estudios.
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Grafica 2. Comparacion Oferta vrs Demanda en hortalizas
de fruto, bulbo, vainas, raices y tuberculos.
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Oferta de hortalizas de fruto, bulbo, vainas raices y tubérculos.
Serie 1: Oferta.
Serie 2: Demanda.
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El sefior Misael Chavarria explica cudles son los recursos que necesitan.

MUNICIPALIDAD DE ESCAZU

PERFIL DE PROYECTO

Recursos Necesarios:

A. Camion de entrega con caja cerrada, capacidad de carga de hasta 3.9
toneladas: precio aproximado: 22 millones de colones. {Descripcidn en anexos)
A.1 Furgoneta comercial, capacidad de carga de hasta 1 tonelada, precio
aproximado 13 millones de colones {descripcion en anexos) B. Fila triple de acero
inoxidable para lavado de hortalizas v hierbas aromaticas, con un costo aproximado de
320.000 colones en la compadia Chef World"s SRL, induyendo el IVA, se define un precio
final de 361.600.00
colones

B. Balanzas, de recibo de producto.

C. Cuarto frio (ver_anexo}, para conservacion de hortalizas.

C. Equipo de computo, D Mesa de trabajo de acero inoxidable de 2 metros de
largo.

D Escritorio para la oficina y E. Repisas para los insumos.

Beneficiarios:

A. 500 beneficiarios directos aportadores de productos al Centro de Acopio:
(afiliados a la Cooperativa y sus respectivas familias o niicleos familiares y
peones agricolas). 6 colaboradores (20 contemplando nicleo familiar)
personal del Centro de Acopio, total 520 personas directas.

B. Beneficiarios consumidores de productos horticolas y de hierbas aromaticas:
B.1 Sodas, restaurantes, supermercados, fabricas y bares-restaurantes: 420

{ ver anexo 1)

B.2 Escuelas piblicas y liceos o colegios piublicos: 4470 [_estudiantes) y B.3
Escuelas y colegios privados: 2625 ( estudiantes).
Sumatoria A+B: 520+ 7515=8035 Beneficiarios.

Cobertura:

FPE-14
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La cobertura inicial es el Canton de Escazi: distritos de San Antonio, San

Rafael, Y San Miguel.

Objetivos:

A. Centro de Acopio funcionando sosteniblemente.

B. Mejora en los ingresos de los sistemas de produccion en el Canton de
Escazii, principalmente en el distrito de San Antonio y por ende mejora de la
calidad de vida.

C. Fortalecimiento de la Cooperativa, tanto financiera, econdmica, social y
ambientalmente.

D. Desarrollo de los conceptos de empresas tanto a nivel de fincas como en la
Organizacion

E. Proyectarse a otras zonas o cantones vecinos como, Santa Ana, Alajuelita,
Desamparados, Belén y San José.

F. Innovar en los procesos de empacado y comercializacion de productos
horticolas y hierbas aromaticas y consecuentemente en la diversificacion de
los sistemas de produccidn en busca de la sgstenihlidad.

G. Mostrar a los habitantes del cantdon las oportunidades y fortalezas con que
cuenta el Canton de Escazil y el apoyo municipal.

H. Generacion de empleo y

1. Contribuir con la Seguridad Alimentaria y Nutricienal de la comunidad
escazucefia y cantones circunvecinos.

Meta:

Se espera obtener resultados tangibles al primer afio de funcionamiento,
finales de diciembre 2023.

Evaluacion:
La parte fiscalizadora estara a cargo de la parte administrativa, Gerente de
Coopasae R.L. y miembros o representantes del Concejo de Distrito de San

Antonio, para lo cual, confeccionaran protocolos vy en el mismo estados de

F-PE-14
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avance trimestrales. Ademas se contarad con apoyoe institucional en la
operatividad del Centro de Acopio como es el Consejo Nacional de Produccion,
ademas del adiestramiento y orientacion en la comercializacién o distribucidn
de los productos empacados. Se contara con otros apoyos institucionales y
profesionales independientes conocedores de la materia.

Gastos Planeados:
GASTOS FUENTES
Municipalidad | Comunidad | Donaciones Partidas Otros Total
locales Especificas

Senvicios

Perzonales

Senvicios No

Personales

Materiales v

Suministros 3,550,373 | 3,550,379.00

.00
(Coopasas
PR, R.L)
Meacuinand 30.000.000.00 : 30.000.000,00
Equipo
C2.000.000.00 £2.000.000,00
b (M.A.G, Terreno &
Contratacion de infraestructura: | *= £7.000.000.00
obra por servicio sjecutado Centro
de Acopio{*)

| TOTAL 30.000.00:0.0 32.000.000.00 | 3.550.37 | 172.550.373

(*): Aporte MLALG.: EJECUTADO: COMPRA DE TERRENOD E INFRAESTRUCTURA: Centroe de Acopio.
(**): Aporte de COOPASAE R.L., para la compra de terreno v construccidn: Centro de Acopio.
£4.000.000.00 pagados al Banco Popular para compra de terreno y construccidn del Centro de

Acopio 3.000.000.00 de colones en acabados.

PRESUPUESTO DEL PROYECTO

F-PE-14

34



Concejo Municipal de Escazii
Acta 208 Sesion Extraordinaria 049

18 de mayo del 2023
-
Ly
g MUNICIPALIDAD DE ESCAZU
PERFIL DE PROYECTO
Precio
Cantidad Detalle Unitario Total
1 Vehiculo para distribucion de productos 17.140.000.00 17.140.000.00
3 Mesas de trabajo de acero inoxidable. 350.000.00 c/u. 1.050.000.00
1 Cuarto frie 9.000.000.00 cfu. g, Q00.000,00
1 Computadora para facturar productos. 1.310.000.00 1.310.000.00
1 Escritorio: en oficing del Administrador. S00.000.00 500.000.00
2 Repisas para los insumos: estantes 250.000.00 cfu. 500.000.00
35 (*¥) Materigles e  insumos:  higiene: Stock de higiene v 3.550.379.00
desinfectantes, guantes, bolsas, botas de senvicios publicns.
hule, delantales, escobas, jabdn v papel
de bafio v otros; senvicios: agua, luz,
combustibles e internet.
2 Balanzas de pesado para redbir hortal. 250.000.00 c/u. 500.000.00
TOTAL 33.550.379.00
{(*=): aporte de COOPASAE R,
CALENDARIZACION DE ACTIVIDADES
ACTIVIDAD | MONTO MESES
i 2 3 <4 5 5] 7 B 9 10 11 12
Compra de 30.000.000
maquinariay | .00 x X X |x x x
equipo ¥
vehiculo.
Compra de 3.550.379.
materiales v ] x x x
suministros
=)
Evaluadon, Comite
control designado x x x x
sequimiento.
Informes
trimestrales
estado de
avance.
(**): Aporte de Coopasae £l

F-PE-14
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Amnexos:
Referencias bibliograficas:

Universidad de Costa Rica, Facultad de Ciencias Agroalimentarias, Escuela de Economia
Agricola v Agronegocios. Practica Profesional Estudiantil, Curso: AE-4208. Meforamiento odal
sistema productive en ambiente comtroladoe con sisfema de riego por gofeo en los cantones de Santa
Ana, Escazi v Algfuelifa. Estudiante: Harold Molina Fetana, carné: B34328. 2020,

Universidad de Costa Rica, Facultad de Ciencias Agroalimentarias, Escuela de Economia
Agricola ¥ Agronegocios. Practica Profesional de Bachillerato, Informe final. Curso: AE-4208.
Erfudio de Mercado para el Centro de Acopio v Comercializacion de la Cooperativa Agropecuaria
¥ de Servicios MGltipler de San Antonio de Escazit COOFPASAE R L. Estudiante: Yaritza Cortés
F.ojas 2020

Universidad de Costa Rica, Facultad de Ciencias Agroalimentarias, Escuela de Agronomia.
Pasantic. Tforme final Estudiante: Aricwa Piflar Fuentes. 2021 OQferia de productos agricelas
para abastecimienio dal Centro de Acopic. Muestra de 15 productores-as.

El sefior Misael Chavarria termina su presentacion consultando si tienen alguna pregunta.

El Presidente Municipal indica que tiene pendiente la participacion de la sindica suplente Jessica Lopez
y dice que, le encantaria si alguno de los sefiores productores presentes tiene algiin aporte o comentario.
Posteriormente le cede la palabra a la sindica suplente Jessica Lopez.

La sindica suplente Jessica Lopez saluda cordialmente y expresa a manera de comentario la felicitacion
porque es muy bonito ver familias participando de este tipo de agricultura. Ella siente que con los
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cambios climéticos que ultimamente nos estan aquejando, los agricultores se tienen que reinventar
porque el clima estd haciendo estragos, la tierra ya no es la misma y cada vez se tiene que utilizar mas
agroquimicos y es muy dafiino para la salud y los felicita y ademas le gusta ver a personas jovenes que
se estén involucrando en esa parte con técnicas modernas y le agradece a la cooperativa por apoyar a
estas familias agricultoras, especialmente de San Antonio. Espera que los demas sectores, especialmente
el comercial los apoye e invita a los negocios de Escazl principalmente para que consuman productos
de Escazu porque asi ayudamos a los vecinos a consumir lo que se produce en el cantén. Insta a los
agricultores para que sigan con este tipo de proyectos.

El sefior Misael Chavarria da las gracias por el comentario de la sindica.

El Presidente Municipal comenta que esos proyectos pueden disparar un crecimiento y permitir que el
gremio agricola llegue a otros mercados especializados precisamente en el canton que podrian estar
interesados en una demanda de una calidad especifica y productos especificos, porque Escazl es un
mercado complejo, pero tiene muchas oportunidades para productos novedosos; es un mercado maduro
para todo lo que es gastronomia y cree que a partir de este tipo de proyectos todo el sector agricola se
puede ver beneficiado.

El regidor suplente Franklin Monestel saluda cordialmente y consulta si la cooperativa tiene algtn tipo
de asesoramiento o lo hacen por si mismo y queria saber si ellos conocen sobre la tecnologia alimentaria
y si tienen algin tipo de asesoramiento en embajadas internacionales para seguir mejorando.

El sefior Misael Chavarria contesta; actualmente lo que tenemos es una alianza con las personas del
Banco Popular que fue a través de ellos que logramos el financiamiento para la compra del terreno y a
partir de esa relacion que iniciaron con el banco en el 2014, se ha venido dando un acompafiamiento del
banco y lo mas reciente como hace un afio se inici6 una consultoria que la esta pagando el Banco con
una consultora que se llama ABBQ y esta consultora a la vez designo6 un consultor que ha venido viendo
a la cooperativa a lo interno para mejorar, trabajo en un plan de accion, un plan estratégico y ese es el
apoyo que han tenido y cree que el Banco estd apostando a un cliente que puede generar y hasta la fecha
han cumplido con el Banco. Asimismo dice que; el Banco tiene un interés en la comunidad de San
Antonio porque han hablado de que la cooperativa estd bien durante muchos afios y ha enfocado sus
servicios al sector agricola, pero es importante que haya otra apertura en otros sectores de la comunidad,
porque la cooperativa realmente brinda servicios a la comunidad de San Antonio, entonces la cooperativa
estd perdiendo la oportunidad de afiliar a una nueva generacion de asociados, porque es una realidad de
que el sector agro a nivel nacional estd a un promedio de edad de los 50 afos hacia arriba y las nuevas
generaciones estan apostando a otras cosas y la cooperativa tiene que ver de que manera estimula a los
muchachos para que sigan en la actividad, pero tiene que ser rentable y no tan matadora como lo ha sido
tradicionalmente, sino que sea una actividad bonita donde se vea el dinero y que resulte agradable
trabajar en ella; entonces este sistema de produccion ayuda mucho en esa parte y que participe la familia.
La cooperativa apoyo de embajadas no tiene, realmente el apoyo ha sido de nimero uno la Municipalidad
de Escazu tradicionalmente desde que naci6. Numero dos el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y
ahora se suma el Banco Popular; entonces esos son los apoyos que han tenido desde que se fundd en
1982 y ese terreno que se comprd va a ser importante y ahi se van a generar nuevos servicios, se van a
mejorar los que tienen actualmente asi que la idea es que la cooperativa se abra a otros sectores de la
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comunidad, que crezcan en cuanto a membresias, la poblacion de San Antonio es bastante grande, asi
que vemos mucho potencial.

El regidor suplente Franklin Monestel consulta que ¢l quiere desarrollar una actividad, habria la
posibilidad de reunirse para hacer algo nuevo que ofrecer para la comunidad para hablar del tema.

El sefior Misael Chavarria responde que, con mucho gusto, claro que si.

El sefior Jos¢ Marti Jiménez comenta que, las exposiciones que se han hecho vienen empatadas, los
invernaderos o las naves vienen empatadas con el centro de acopio. Lo otro que no se dijo fue que esas
tecnologias se llama agricultura de precision, las gotas de fertilizante, ya en las soluciones que tienen
ellos, se pone el taimer, cada cuanto se riegue etcétera; entonces eso se llama agricultura de precision y
un detalle importante se va a reducir sustancialmente el uso de plaguicidas que lo que se utiliza a cielo
abierto que por eso se llama ambiente controlado, se manejan las temperaturas, la humedad relativa y
demas y otro detalle es que la agricultura de precision es en espacio reducido, lo que se hace en un ciclo
de cielo abierto se hace en tres ciclos en ambiente controlado. Agradece la atencion recibida.

La regidora Adriana Solis comenta que le parece interesante el tema y le consulta a don Misael que,
actualmente cuantos socios 0 miembros tiene la cooperativa.

El sefior Misael Chavarria contesta que, actualmente la cooperativa tiene ciento dieciséis asociados de
los cuales quince son mujeres y el restante hombres.

La regidora Adriana Solis consulta cudl es la proyeccion de crecimiento que tiene la cooperativa en los
proximos afos.

El sefior Misael Chavarria dice que; si ven el area agricola de San Antonio, ustedes creen que va a crecer
en los siguientes afos, con base a lo que estamos observando, que es una presion urbana bastante fuerte
y esto va a depender de las politicas del gobierno local si le daran prioridad al desarrollo urbano o al
agricola. Por ejemplo, en la tabla de impuestos, esto puede estimular o desestimular la produccion.
Depende de muchos factores; se estimule que el agricultor decide vender en Escazu y se vaya para otras
zonas. El ha conversado con varias personas que han llegado a la cooperativa para ver si es posible que
nos ayuden a identificar cudl es la visién que tienen los muchachos hijos de productores, si van a seguir
en la agricultura o no porque la cooperativa tiene que saber sobre ese tema y el Ministerio de Agricultura
no tiene al personal para hacer este tipo de investigacion. Ha pensado que la escuela de sociologia de la
Universidad de Costa Rica, antropologos, entre otros que puedan estudiar un poco cuales son los
intereses de los muchachos, si van a seguir en esos terrenos agricolas, si estarian interesados en
incursionar en estos nuevos sistemas de produccion porque se escucha agricultores que dicen: ya no mi
hijo que estuvo sembrando tomate con mucho éxito, pero resulta que le fue mal, se decepciond y
comenz6 a buscar un trabajo, entonces perdimos un joven productor muy empunchado, pues era un
muchacho que valia la pena, lo perdimos como agricultor y ahora es empleado en una empresa. Entonces
ese tipo de situaciones son las que a veces preocupan y son las que llevan a reflexionar hacia donde va
la cooperativa. Seguimos con el sector agricola que actualmente tenemos; ese sector agricola va a crecer
en area agricola lo dudo porque terrenos en San Antonio cada vez son menos para cultivar, el tema del
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agua también influye y lo que se hablaba que esta el precio de la tierra muy alto y hay muchachos que
realmente lo que quieren es que el papa termine vender la tierra comprarse el carro del afio, el
apartamento y si puede guardar el dinero en el Banco para vivir de eso también. Entonces hacia donde
va la agricultura nuestra con las nuevas generaciones. Y ese es el dilema para la cooperativa, de ahi que
hay que pensar si la cooperativa se abre a nuevos sectores sin descuidar el sector agricola porque se ha
mantenido por los afos que se ha mantenido y son expertos en el tema de las hortalizas.

La regidora Adriana Solis explica que su consulta va encaminada en el sentido de que, si es un analisis
y un estudio que efectivamente hay que hacerlo porque la crisis como lo indico Pablo, la crisis de los
agricultores es una realidad y no podemos dejar que aqui en Escazl se pierda. Los agricultores aqui son
una poblacion muy grande e importante y hay que buscar el camino a seguir. Tiene la fe y confianza que
todavia hay muchos jovenes agricultores que realmente aman la tierra y que quieran seguir con el legado
de sus padres, tal vez no de la misma manera, pero seguir continuando con sus raices y no dejar que
muera. Con respecto a lo que menciond el ingeniero, de que estan empezando a ver los frutos de una
nave, seria interesante tenerlos aqui, no sabe cuanto tiempo puede tomar, pero ya con estadisticas de ver
cuanto fue la productividad, qué se mejoro, cuanto se vendid, hacer una comparacion con la agricultura
tradicional con este tipo de agricultura y talvez eso llame la atencion y capture la atencion de los jovenes
y esto seria un ejercicio importante lo de las estadisticas y espera que en unos dos afios la cooperativa
traiga numeros increibles de como se redujo contaminacion y demas y que eso impulse a mas productores
y tiene otra consulta de que todo invernadero es 100% libre de pesticidas, es 100% orgénico o no.

El sefior Misael Chavarria le cede la palabra al sefior Alvaro Agiiero para que conteste la pregunta.

El sefior Alvaro Agiiero responde que si, esa es la gran facilidad, que no se usan muchos agroquimicos,
lo que si es que se fertiliza porque es lo que la planta necesita, pero el agroquimico baja un 90% y el otro
10% son productos orgéanicos, entonces las personas pueden consumir el producto confiablemente. La
agricultura de precision ha sido una experiencia para ¢l muy fuerte porque cuando empezaron fue
complicado, porque pasar de lo convencional a ese cambio fue complejo. El piensa que la agricultura va
cambiando y él no quiere estar rezagado y ahi empezd el cambio con los invernaderos. De ahi empezaron
a reducir porque departe de la familia muri6 uno por la contaminacién y por el uso de agroquimicos,
entonces por ahi vino el cambio. Empezo solo y nadie le ensefid nada y no se arrepiente porque su hijo
estudio y al final se quiso quedar. Para finalizar indica que, los invernaderos reducen todo eso, ¢l produce
sin agroquimicos.

La regidora Adriana Solis agradece la respuesta y espera que cuando los acompafien nuevamente no
haya cinco invernaderos sino muchos mas y que se pueda multiplicar ese trabajo y consulta que para la
produccion 100% organico eso lleva un proceso de certificacion o como funciona, ya que ha visto en
restaurantes y hoteles ponen productos organicos, pero no sabe si tienen que llevar alguna certificacion
especial.

El sefior Jos¢ Marti Jiménez primero contesta sobre la consulta de la productividad; a €l siempre le han
gustado los registros y han registrado cuantos kilos sacan por planta que son alrededor de 12 kilos por
planta y comenta que se necesita de dos afios para que los puedan certificar. Si llevan un sello, pero se
requiere un alto costo por las certificadoras; entonces se dice ahora es agricultura ecoldgica, pero lo
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organico debe tener un sello, pero €l les dice que se tomen una foto donde se vean los productos y tal
vez el sello no sea organico, pero si una agricultura ecologica de precision y como ya lo dijo don Alvaro
con un 90% sin agroquimicos.

El Presidente Municipal dice que, es un tema de salud publica, la soberania alimentaria y cree que de
esa manera se tiene que abordar estos temas sobre el uso de agroquimicos donde Costa Rica esta
peligrosamente figurando en listas internacionales como un pais donde la industria de los agroquimicos
ha permeado fuertemente el sector agricola y hay muchos derivados de productos que son prohibidos en
otras latitudes y que aqui se estdn usando. Entonces las politicas ptblicas que este municipio puede
impulsar para que el gremio de agricultores tenga una mejoria en este tema, y hay que verlo como un
tema de salud publica y soberania alimentaria y no es un tema que solo les atafia a los vecinos y que se
merecen el apoyo del municipio, pero es un tema que nos involucra a todos porque los agricultores ponen
la comida en nuestras mesas con su esfuerzo y merecen apoyo desde la percepcion de la salud publica.
Posteriormente le cede la palabra al regidor Adrian Barboza.

El regidor Adrian Barboza saluda cordialmente y dice que tocara dos temas; el primero: felicitar a Misael
ya que lo conoce desde hace muchos afios y cree que la cooperativa y los agricultores han salido adelante
por la buena administracion que tiene la cooperativa encabezada por Misael y la confianza de todos los
agricultores. A ¢l le parece que los agricultores junto con la administracion de la cooperativa encabezada
por don Misael cree que van por buen puerto y les hace saber que el Concejo Municipal estaran para
darles la mano a los agricultores, asi como se las han dado a la salud, a la seguridad y a otros campos en
el canton y a ¢l le parece que ellos son un baston importante para nuestro canton y para todo lo que
requerimos. Los felicita y los insta a seguir adelante.

El sefior Misael Chavarria le da las gracias al regidor Adrian Barboza.

El Presidente Municipal consulta si tienen un estimado de cuantos beneficiados tendria este proyecto del
centro de acopio con el tema de refrigeracion. Saben que con la primera parte fueron cinco familias
beneficiadas con los invernaderos, pero cuantas serian con el centro de acopio.

El sefior Misael Chavarria contesta que, serian quinientos beneficiarios directos aportadores de
productos al centro de acopio: afiliados a la cooperativa y sus respectivas familias o ntcleos familiares
peones agricolas, 6 colaboradores en el centro de copio y sumando dos personas por cada colaborador
seria un aproximado de quinientas veinte personas directas beneficiadas. Beneficiarios consumidores de
productos horticolas y de hierbas aromaticas: sodas, restaurantes, supermercados, fabricas y bares-
restaurantes: cuatrocientas veinte personas, si sumamos como beneficiarios a los nifios y nifias
estudiantes de escuelas publicas y colegios, con base a la poblacion estudiantil del afio 2021.

El Presidente Municipal consulta si alguno tiene algin aporte.
Nadie solicit6 el uso de la palabra.

El Presidente Municipal da por cerrado el tema y les agradece a todos. Dice que; es muy valiosa la
retroalimentacion y este tipo de sesiones tienen una opcion de informarnos de una manera objetiva y
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adecuada y dar a conocer por menores que no tienen claros y los invita a que cuando lo consideren
necesario puedan volver y las puertas del Concejo Municipal siempre estaran abiertas, saben el gran
carifio que la comunidad escazucefia tiene por el sector agricola y por supuesto el papel importantisimo
que la cooperativa tiene en las decisiones y en la vida comunitaria del canton.

El sefior Misael Chavarria agradece las palabras de apoyo y como lo dijo antes la cooperativa ha tenido
por afios el apoyo de la Municipalidad de Escazu; la Alcaldia ha sido un apoyo importante para ellos, el
Alcalde Arnoldo Barahona, el Concejo que aprobd estos recursos de noventa millones y les da las gracias
por creer en la cooperativa y a este nuevo Concejo que les da la oportunidad de recibirlos y escuchar lo
que estan haciendo y para cerrar le cede la palabra a la sefiora Presidenta del Consejo de Administracion.

La sefiora Maria Eugenia Monge da las gracias a todos por la oportunidad que les dieron y esperan seguir
molestando en las cosas que se puedan. Se despide cordialmente.

El Presidente Municipal comenta que; dentro de la agenda estd la presentacion de una mocion por parte
de la administracion y falta ese punto por abarcar.

Se somete a votacion la alteracion del orden del dia para volver al articulo primero. Se aprueba por
unanimidad.

Se continua con el articulo primero

El Presidente Municipal indica que; no era lo ideal porque hay que seguir un orden, pero por cortesia
con los sefiores de la cooperativa que tuvieron que esperar durante el primer punto y no hacerlos esperar
mas con la lectura y debate de la mocion. Por lo tanto, se procedi6 asi. Posteriormente se comienza con
la lectura de la mocion.

Inciso 1: Mocion presentada por el Alcalde Municipal, con numero de oficio COR-AL-738-2023
orientada en ratificar la aprobacion del equipo gerencial del Mapa de procesos.

“Reciban un cordial saludo. Adjunto se les traslada el oficio COR-GCA-0017-2023 del Subproceso
Gestion de Calidad, por medio del cual se expone la necesidad de que las Consultoras de la Empresa
NAHORQUI S.A. presenten el mapa de procesos, ya aprobado por el equipo gerencial; asi como brindar
la capacitacion denominada “Modelo de Gestion Integral y Mejora Continua desde la perspectiva del
Control Interno de la Municipalidad de Escazi” como parte de los requerimientos solicitados en el Indice
de Capacidad de Gestion.

Debido a lo anterior, se solicita brindar el espacio requerido en la sesién extraordinaria ya programada
para el jueves 18 de mayo de 2023.

Adicionalmente, a continuacidon, se presenta mocion con dispensa de tramite de Comision, con
fundamento en los articulos 44 y 45 del Cédigo Municipal, y en los siguientes considerandos:

PRIMERO: Que la Ley General de Control Interno Ley 8292, dispone en su articulo 10 que:
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“Seran responsabilidad del jerarca y del titular subordinado establecer, mantener, perfeccionar y evaluar
el Sistema de Control Interno Institucional. Asimismo, serd responsabilidad de la administracion activa
realizar las acciones necesarias para garantizar su efectivo funcionamiento”.

Asimismo, el articulo 12, inciso ¢) sefiala entre los deberes del jerarca y los titulares subordinados en el
sistema de control interno, lo siguiente:

“Presentar un informe de fin de gestion y realizar la entrega formal del ente o el 6rgano a su sucesor, de
acuerdo con las directrices emitidas por la Contraloria General de la Republica y por los entes y 6rganos
competentes de la administracion activa.”

SEGUNDO: Que mediante el oficio GCA-0017-2023 del Subproceso de Gestion de Calidad, suscrito
por el Ing. Edgar Chinchilla Arias, Coordinador del Subproceso Gestion de Calidad se solicita el espacio
para que las Consultoras de la Empresa NAHORQUI S.A. presenten el mapa de procesos.

TERCERO: Que en la Sesion Extraordinaria del dia 18 de mayo de 2023 se presenta el mapa de proceso
aprobado por el equipo gerencial.

POR TANTO: El suscrito Alcalde Municipal, con fundamento en los considerandos precedentes,
propone la adopcion del siguiente acuerdo:

SE ACUERDA: Con fundamento en las disposiciones de los articulos 11 y 169 de la Constitucion
Politica; 11 y 13 de la Ley General de la Administracion Publica; 2, 7, 10, 12, 18,y 19 de la Ley General
de Control Interno; 13 inciso u) del Coédigo Municipal; los oficios AL-738-2023 de la Alcaldia Municipal
y INF-GCA-0017-2023 del Subproceso de Gestion de Calidad; y en los Considerandos de la mocion que
origina este acuerdo, los cuales hace suyos este Concejo y los toma como fundamento para adoptar esta
decision, se dispone: RATIFICAR la aprobacion del equipo gerencial del Mapa de procesos.
Notifiquese este acuerdo al sefior Alcalde Municipal en su despacho para lo de su cargo.”

El Presidente Municipal abre el espacio para el debate.

La regidora Andrea Arroyo dice; que a la hora de votar si le gustaria justificar que, en la exposicion, a
la consulta de cuanto costo6 la consultoria, ellos no tenian el dato y don Edgar tampoco y es por eso que
estaria votando en negativo, porque no sabe cual es el valor de esa contratacion.

El Presidente Municipal consulta si algiin compafiero desea realizar algun aporte.
Nadie solicité el uso de la palabra.

El Presidente Municipal comenta que; €l si desea referirse a un tema paralelo a este no propiamente a la
consideracion del mapa de procesos. El mapa de procesos le parecid6 muy profesional y le agradod la
ponencia de las sefioras de NAHORQUI S.A., le parecio excelentes como docentes, muy pedagogicas
con un tema que no es del diario vivir de ninguno de ellos y es muy técnico y la exposicion fue muy
buena de manera de que pudieran entender de una forma clara y concisa y le quedd claro que no



031N Nk W~

A PR PR D WLWLWLUWUWLWWUWUWWIRNNDNDODNDNENPDNDNODEN === = = =
A LW, OO INNDEDE LWV, OOOITNNDEDE WD, OOV R WN—~OO

Concejo Municipal de Escazu 43
Acta 208 Sesion Extraordinaria 049
18 de mayo del 2023

interviene en el organigrama institucional, pero le lleva a generar una solicitud expresa a don Arnoldo
porque ellas hablaron de una comision de control interno y le parece que esa comision debe de reunirse
con el Concejo Municipal, puesto que los temas que esta abordando son temas de control interno y este
Concejo como jerarca esta bastante ajeno a un tema que le deberia ser primordial. Entonces le solicita a
don Arnoldo traer a los miembros de la Comision de Control Interno al Concejo, porque si necesitan
empaparse de lo que estd ideando la Comision o bien que se realice una mesa de trabajo con los regidores
que estén disponibles o los que tengan interés porque si es un tema que no pueden seguir abordando de
una manera tangencial y no se pueden dar cuenta de los productos que genera esta Comision y tienen
que involucrarse mas como ente rector del control interno y de la ponencia de ellas trajeron fue un
llamado de atencidon que no lo hicieron evidente ellas pero si sobresale y es una necesidad que ellos se
involucren. Le llamo la atencién a aspirar a la mejora de los indices de capacidad de gestion y cree que
a pesar de que el municipio tiene una gestion muy buena, hay mucho por hacer todavia y tiene algunas
dudas, pero cree que con las capacitaciones y reuniones que las sefioras dijeron que iban a tener, las
pueda ir dilucidando, porque son temas particulares; ellas hablaron mucho del tema de control de
resultados y de gestion de control, pero ellos desde el Concejo tienen que ver la gestion de acciones para
llegar a esos resultados y cree que ese tema lo pueden desarrollar con ellas en las mesas de trabajo. Dice
que; es algo que se debe de hacer y ¢l si va a apoyar el mapa de procesos, pero si esta claro que se tienen
que involucrar como jerarcas en ese tema a la brevedad. Posteriormente consulta si alguno desea hacer
el uso de la palabra y le cede la misma al Alcalde Municipal.

El Alcalde Municipal saluda cordialmente e indica que; con mucho gusto y le pase un correo o un
WhatsApp y le indica la fecha, hora y bajo que modalidad ya sea una mesa de trabajo, una sesion
ordinaria o extraordinaria, como gusten se convoca a la comision.

El regidor Edwin Soto enuncia que; primeramente se disculpa por el comentario porque debid hacerlo
cuando estaban las expositoras; a ¢l le confunde porque ya el Alcalde ha dicho con ntimeros y estadisticas
que la Municipalidad es muy eficiente porcentualmente al personal que tiene en comparacion a otras
Municipalidades y que hay un porcentaje econémico en el municipio muy pequefio que va destinado a
planillas, en otras palabras como dijo el sefior Alcalde con menos personas esta Municipalidad trabaja
mas que otras Municipalidades. Entonces que se haga este proceso para mejorar mas al municipio en
cuanto a procedimientos, le parece confuso ya que la Municipalidad es muy buena. El va a votar a favor
la mocidn, pero si le confunde y se disculpa por el comentario por no hacerlo al principio.

El Alcalde Municipal responde que; retomando la primera parte de la presentacion de las expertas; esto
no es algo que la Municipalidad haya provocado, esto lo esta solicitando la Contraloria General de la
Republica, todas las Municipalidades e instituciones ptblicas van a tener que trabajar en estos disefios
por lo mismo que se estan haciendo una serie de reformas a nivel nacional, la reforma fiscal, la ley de
Empleo Publico, hacer mas eficientes a las instituciones del estado, porque los Bancos necesitan
garantizarse que haya orden en el gasto publico, en la eficiencia publica para que haya dinero para pagar
los préstamos que van a seguir dando los organismos financieros internacionales; esto no es algo que
generamos nosotros y ninguna institucion del estado se lo podra sacar de encima. Esto fue una
contratacion realizada por SICOP, no sabe si participaron mas oferentes, pero es un procedimiento que
hay que hacer.
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El Presidente Municipal consulta si alguno desea el uso de la palabra.
Nadie solicito el uso de la palabra.
Se procede con la votacion de la mocion.

Se somete a votacion la dispensa de tramite de comision de la mocion presentada. Se aprueba con cinco
votos a favor y dos votos negativos de la regidora Andrea Arroyo Hidalgo y el regidor Carlomagno
Goémez Ortiz.

Se somete a votacion la mocidn presentada. Se aprueba con cinco votos a favor y dos votos negativos
de la regidora Andrea Arroyo Hidalgo y el regidor Carlomagno Gémez Ortiz.

Se somete a votacion declarar definitivamente aprobado el acuerdo adoptado. Se aprueba con cinco votos
a favor y dos negativos de la regidora Andrea Arroyo Hidalgo y el regidor Carlomagno Gémez Ortiz.

ACUERDO AC-155-2023 “SE ACUERDA: Con fundamento en las disposiciones de los articulos
11 y 169 de la Constitucion Politica; 11 y 13 de la Ley General de la Administracion Publica; 2, 7,
10,12, 18,y 19 de la Ley General de Control Interno; 13 inciso u) del Codigo Municipal; los oficios
AL-738-2023 de la Alcaldia Municipal y INF-GCA-0017-2023 del Subproceso de Gestion de
Calidad; y en los Considerandos de la mocion que origina este acuerdo, los cuales hace suyos este
Concejo y los toma como fundamento para adoptar esta decision, se dispone: RATIFICAR la
aprobacion del equipo gerencial del Mapa de procesos. Notifiquese este acuerdo al sefior Alcalde
Municipal en su despacho para lo de su cargo.”” DECLARADO DEFINITIVAMENTE
APROBADO.

Agotados los puntos de la sesion.

Se cierra la sesidn al ser las veintidos horas con dieciséis minutos.

José Pablo Cartin Herndndez Licda. Priscilla Ramirez Bermiidez
Presidente Municipal Secretaria Municipal

hecho por: agmr



