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Concejo Municipal de Escazu 1
Acta 32 Sesion Extraordinaria 11
26 de septiembre del 2024

ACTA 32-2024
Sesidon Extraordinaria 11

Acta numero treinta y dos correspondiente a la sesién extraordinaria numero once, celebrada por el
Concejo Municipal del canton de Escazl, periodo dos mil veinticuatro — dos mil veintiocho, en las
instalaciones del Antiguo Country Day School, a las diecinueve horas del veintiséis de septiembre del
afio dos mil veinticuatro, con la asistencia de las siguientes personas:

REGIDORES PROPIETARIOS REGIDORES SUPLENTES

José Campos Quesada (PNG)
Geovanni Andrés Vargas Delgado (PNG)

Laura Fonseca Herrera (UP) Seydi Vargas Rojas (UP)

Ricardo Lopez Granados (UPES) James Eduardo Chacon Castro (UPES)
Mario Arce Guillén (TE) Manuel Flores Fernandez (TE)

Adriana Solis Araya (YUNTA) Doris Mayela Aguero Cordoba (YUNTA)
Silvia Marcela Quesada Zamora (PLN) Silvia Maria Castro Mendoza (PLN)
SINDICOS PROPIETARIOS SINDICOS SUPLENTES

Ernesto Alvarez Leon (PNG) Susan Benavides Badilla (PNG)

Andrés Agiiero Alvarenga (PNG) Jessica de los Angeles Lopez Paniagua (PNG)
Catarinna Lopez Campos (PNG) Johnny Espinoza Fernandez (PNG)
PRESIDE LA SESION Mario Arce Guillén
VICEPRESIDENCIA MUNICIPAL Silvia Marcela Quesada Zamora
ALCALDE MUNICIPAL Orlando Umafa Umafa

Tambien estuvo presente: Lic. Mario Contreras Montes de Oca, Asesor Legal y la Licda. Priscilla
Ramirez Bermudez, Secretaria Municipal.

MIEMBROS AUSENTES EN ESTA SESION:  Sigrid Miller Esquivel (PNG)
Ana Maria Barrenechea Soto (PNG)
ORDEN DEL DIA:

ARTICULO PRIMERO: Presentacion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029 por
parte de la Administracion.
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ARTICULO SEGUNDO: Presentacion de mocion para la aprobacion del Plan de
Desarrollo Municipal 2025-2029.

Comprobado el quérum, el Presidente Municipal inicia la sesion a las diecinueve horas con quince
minutos.

ARTICULO PRIMERO: Presentacion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029 por parte de
la Administracion.

El video no tiene audio desde 00:00:01 hasta 00:01:06, por lo que no consta las palabras de inicio del
Presidente Municipal y el inicio de la intervencion la funcionaria Denia Zeledén.

La funcionaria Denia Zeleddn; Sadan Solano, Meylin Gonzalez. Buenas noches, sefiores del Concejo
Municipal, sefior Alcalde, publico presente, publico que nos sigue, al equipo municipal también que nos
acompafia. Hoy venimos, como se menciond en la lectura de la agenda, a la presentacion del Plan de
Desarrollo Municipal 2025-2029. Este documento en momentos anteriores se le conocia como Plan
Estratégico Municipal, sin embargo, en acatamiento a la norma del Cédigo Municipal, el articulo 3 inciso
I) esel Plan de Desarrollo Municipal en el que compete. Este documentose les trasladda ustedes, sefiores
del Concejo, la semana pasada mediante el COR-AL-2036-2024, verdad para que fuera revisado y
discutido, analizado. Este documento es importante para la Municipalidad de Escaz( porque permite
actualizar la estrategia municipal de cara a los proximos 5 afios. EI documento con lo que hemos venido
trabajando hace 5 afios cumple vigencia hasta este; entonces tenemos que, de cara a los presupuestos de
los préximos 5 afios, tener una planificacion estratégica actualizada, verdad. Esta estrategia esta ligada
al Plan de Desarrollo Cantonal, es una estrategia que lleva a elementos innovadores, como por ejemplo
estd enfocada en resultados, se han proyectado resultados, tiene una temporalidad de 5 afios, es una
estrategia que contempla elementos, por ejemplo, como una agenda de evaluacion, ya lo vamos a ver
mas adelante, verdad. Eh, dentro de la presentacion, los comparieros me van a colaborar antes de pasar
la palabra, aprovechd el espacio que se me ha dado para agradecer a todas las personas trabajadoras
municipales que participaron en este proceso de formulacion de la estrategia, que dieron sus iniciativas,
sus ideas, su tiempo. También agradezco a los sefiores del Concejo que estuvieron muy interesados en
este proceso y que participaron de las sesiones informativas. Procedo a pasarle la, la palabra al
comparieros Sadan Solano que, que continua.
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El funcionario Sadan Solano; Muchas gracias, buenas noches a todos y todas. Eh, para iniciar con la
presentacion del Plan de Desarrollo Municipal, queremos dar inicio explicando los enfoques
orientadores sobre los cuales se basé la formulacion de, de este plan. Primero, como ya Denia lo decia,
se basa en la gestion por resultados que recordemos que la gestion por resultados en la evolucion de la
forma de gestionar lo publico es una de las teorias mas recientes que cambia la forma tradicional en que
nosotros planificamos y hacemos las cosas para que orientemos las acciones en funcion de aquello que
queremos lograr. Después tenemos que recordar que la Municipalidad de Escazl es una Municipalidad
que ha destacado por realizar acciones comprometidas con la agenda 20 y 30 con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible, por lo tanto, el plan toma en consideracion la vision del desarrollo sostenible, que
lo que nos dice es que el desarrollo tiene que satisfacer las necesidades del presente sin comprometer las
de las generaciones futuras, que asi como la ONU y la CEPAL en su declaracion de esta gente 2030 lo
realiz6. Un enfoque muy importante también es el enfoque de género. Tenemos que recordar que el
enfoque de género nos permite repensar un poco las construcciones sociales y culturales que se han
desarrollado eh, para, en la distribucion del poder para identificar cuéles son esas brechas que existen
entre los hombres y las mujeres para generar acciones afirmativas desde, eh, desde ese enfoque para asi
que estas acciones se vayan encaminadas a disminuir estas brechas que estan socialmente establecidas.
Y tenemos el otro enfoque que es el enfoque de Derechos Humanos que basicamente se toma en
consideracion la filosofia de lo que son los derechos humanos, para de esta forma garantizar que exista
promocion, proteccion para todas las personas habitantes del canton de Escazl, para garantizar la
equidad y la dignidad que debe ser un pilar fundamental en la gestion municipal. Y por Gltimo tenemos
el enfoque territorial basado en el territorio, que este esun enfogue que nos permite hacer la formulacién
de las acciones y de la planificacion en atencion a las necesidades reales del territorio, para que asi como
la gestion de resultados nos permite definir aquellas acciones prioritarias para generar mayor valor
publico; este se centren en los distritos y las comunidades que conforman el canton de Escazd.
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Comision

MUNICIPALIDAD 2025-2029
% DEESCAZU Plan de Desarrollo

El funcionario Sadan Solano; Posteriormente, como lo estan viendo el, el Plan Estratégico fue liderado
por Planificacion Estratégica, pero se formuld, eh, se nombré una comision por parte de la Alcaldia
Municipal con la participacion de las cuatro gestiones que en este caso que ahi estan las fotos, que seria
Felipe Gonzélez de la Gestion Urbana, la compafiera Silvia Gonzélez, de la Gestion Economica Social
que nos acompafia acd. Tenemos también a Jaime Badilla de la Gestién Hacendaria eh y seria en este
8 caso Denia Meylin, mi persona y Estefania que fuimos la comision que estuvimos trabajando en el
proceso.
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Fase Diagnéstico Marco Cadenade
preparacion Municipal: Estratégico Resultados

FODA

Método

Seguimiento y Validacion,
Evaluacion aprobaciony
promocion

MUNICIPALIDAD 2025-2029
@ipé DEESCAZU Plan de Desarrollo

El funcionario Sadan Solano: Con respecto a eh, la metodologia de elaboracion de este Plan de
Desarrollo Municipal, debemos de resaltar que este fue un proceso participativo que eh, busco en las
distintas fases de acuerdo con la metodologia y la técnica existente para su formulacién, eh, hacer una
serie de siete etapas para lograr cada uno de los productos que son necesarios para hoy presentarles este
plan. Eh, la primer fase fue la fase de preparacion que esta fase consiste en informar a la Alcaldiay a las
Gerencias sobre el proceso para ya empezar la ruta de trabajo. Con la ruta de trabajo se establece la
forma en que se iba a trabajar para cumplir con cada una de las etapas y los productos que se tenian
previstos. Luego de ello se paséd a hacer el diagnostico municipal que aqui fue donde se hizo el analisis
del entorno interno y externo en, con relacion a los, eh, a los datos existentes en las diversas areas, con
eh, el caso, digamos, de las dimensiones economicas, sociales, culturales, para determinar cual era el
estado de Escazu en esos, en esos indicadores, para asi poder hacer la identificacion de los factores de
cambio que eran los que iban a sentar las bases para posteriormente poder definir las areas estratégicas
que en esta fase es importante resaltar que se contd con la participacion de noventa y cinco personas
funcionarias detodas las clases de puestos existentes, jefaturas, coordinaciones, oficinas operacionales
de la Policia Municipal, lo que hizo que las personas trabajadoras municipales estuvieran dentro de este
proceso. Posteriormente a ello ya, este, se hizo lo que fue la definicion del FODA de la Municipalidad
para poder identificar cuéles son esas fortalezas, las oportunidades, las debilidadesy amenazas que estan
en torno a la gestién municipal que, que hacemos. Cuando ya se tenia establecido, esto se paso a la
tercera fase que la tercera fase fue la definicion del marco estratégico, que es el marco filoséfico
institucional, lo que ya nosotros conocemos como mision, vision, valores, hacer la revision de como
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estdbamos eh, aqui es importante decir que en esta, en esta parte también hubo participacion de las
personas trabajadoras municipales, por lo tanto, se hizo la revision de cada una de ellas para hoy para
obtener el producto que a continuacion las comparfieras estaran explicando ya con este marco estratégico
definido pasamos a la fase de la definicion de la cadena de resultados, que la cadena de resultados es
una herramienta propia de la gestion por resultados, en la cual identificamos cudles son los, los efectos,
los impactos, los productosy los insumos y actividades que se realizan para lograrlos, que este fue que
se hizo en dos etapas, primero la definicién de las cadenas por cada una de las gestiones, para
posteriormente hacer la definicién de la cadena de resultados de la Municipalidad que en este caso
también contamos con la participacion de las personas responsables de cada una de las dependencias
administrativas que conforman cada una de las gestiones. Posteriormente a eso, eh, pues se hizo la
formulacién del plan de accion; que el plan de accion ya lo que nos permite es operativizar los objetivos
que nosotros vamos a establecer, que ahorita se van a exponer desde la construccion colectiva, con cada
una de las areas técnicas involucradas en las areas se formularon con ellas, se validaron y eh, pues
posteriormente, al ya contar con esto, se paso a la sexta etapa, que es la validacion, aprobacion y
promocion del Plan de Desarrollo Municipal, en la cual se hicieron las sesiones con ustedes, con el
Concejo Municipal para validar, para poder hacer esa aprobacion y en, y en la etapa que estamos hoy,
que es la presentacion para la aprobacion correspondiente y posteriormente el Plan de Desarrollo
Municipal tiene una séptima fase, que es la, que es la fase de seguimiento y evaluacion, que es la que
posteriormente ya una vez aprobado, pues para revisar y dar monitoreo, dar seguimiento a que el plan
se vaya cumpliendo, podamos hacer el seguimiento para corregir aquello que nos esta haciendo bien y
las evaluaciones verdad, que, eh, que posteriormente, la compafiera Estefania estara dando mas énfasis
en, en cdmo esta. Entonces, de esta forma fue como se construyo el, el Plan Estratégico.
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Marco Estratégico

| 2025-2029

Plan de Desarrollo Municipal

<> MUNICIPALIDAD \ o
5‘_{%’; DEESCAZU 1V

La funcionaria Meylin Gonzalez; Buenas noches para continuar con esta presentacion del Plan de
Desarrollo Municipal 2025-2029 corresponde lo que es el Marco Estratégico este, es un elemento
fundamental del Plan de Desarrollo Municipal. Eh, antes de entrar en, en materia, verdad de lo que es la
mision, vision, valores, de esta estrategia a cinco afios.
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Partes interesadas

Organizaciones Personas vecinas
Sociedad Civil. del cantén.

Bienesy
Servicios

Entidades Publicas

2025-2029

N Plan de Desarrollo Municipal

s 2
£\ MUNICIPALIDAD
@;p; DE ESCAZU

La funcionaria Meylin Gonzélez; voy a presentar tres ejes o elementos medulares que comprende este
plan al elaborarse bajo la metodologia de gestion por resultados. Lo que es la identificacion de las partes
interesadas este plan contiene eh, lo que es verdad la poblacién a la que se le brindan los bienes y
servicios son las organizaciones de la sociedad civil, personas servidoras publicas, personas vecinas del
canton, entidades publicas, sector privado, empresas, comercio, esto es fundamental para lo que sigue
posteriormente, que es la definicion del valor publico.
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Valor Publico

“Promover un desarrollo local
participativo, inclusivo y sostenible,
que contemple la diversidad de las

necesidades y los intereses de la
poblacion”

| MUNICIPALIDAD
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. Inclusivo

2025-2029

Plain de Desarrollo
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La funcionaria Meylin Gonzalez; Al elaborarse por gestion por resultados, la definicion de valor pablico
para una institucion es fundamental. Es como el corazén de lo que se va a desarrollar. Eh, la, lo que dice,
verdad la teoria es que el valor pablico debe promover un desarrollo local, ser participativo, inclusivo,
sostenible, eh, responder a las necesidades e intereses de la poblacién. Como mencionaba Sadéan en los
talleres verdad, se hizo una consulta a todos los personas funcionarios municipales y todos coincidian
en que el valor publico era esa respuesta a las necesidades e intereses de la poblacion. Posteriormente,
enunciaciones, eh, mas intimas de la comision, se hizo un analisis a la luz del Codigo Municipal sobre
el articulo 4, inciso h), eh, por lo cual el valor publico de la Municipalidad de Escazu se define de la
siguiente manera: ‘“Promover un desarrollo local participativo, inclusivo y sostenible, que contemple la
diversidad de las necesidades y de los intereses de la poblacion”.
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Vision de desarrollo local

PDC 2019-2029

La funcionaria Meylin Gonzalez; Asimismo, este plan se vincula con el Plan de Desarrollo Cantonal que
se elabord mediante una consulta ciudadanaalla en el 2018. Este plan le da continuidad a esa estrategia
planteada a largo plazo, cuya vision es: “Ser un cantén modelo promotor de un desarrollo
socioecondmico y ambiental sostenible, innovador equitativo e inclusivo para todos sus habitantes”.
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Misidn de la Municipalidad de Escazu

“Brindar desde la Municipalidad de Escazu, bienes y servicios de calidad a la
poblacion de manera equitativa, sostenible, innovadora e integral, por medio
de una gestion participativa, transparente, procurando un  desarrollo
sostenible y equilibrado del territorio.”

Para qué lo
acemos?

A=
‘ grindaremos?
A quiénes
nos
debemos?
¢ Quiénes
somos?

MUNICIPALIDAD 2025-2029
i‘%ié,i DEESCAZU Plan de Desarrollo

La funcionaria Meylin Gonzélez; Luego de haber identificado los actores, definir el valor pablico y
vincular el Plan de Desarrollo Cantonal con el Municipal, se abord6 eh, desde una metodologia eh, de
revision de las diferentes misiones y visiones, asi como los valores que ha tenido la Municipalidad de
Escazt desde 1997 a la fecha. Esta mision debo recalcar que es atemporal verdad, se mantiene, este plan
finaliza en el 2029, pero la mision al ser atemporal se mantiene a menos que haya alguna coyuntura,
alguna eventualidad y haya que cambiarla verdad que la dinamica en el periodo o en el pasar de los afios
eh, indique gque hay que modificarla. De esta manera, la vision debe responder a cuatro preguntas,
¢quiénes somos? La Municipalidad de Escazl, ¢a quienes nos debemos? A la poblacién ¢qué
brindaremos? Bienes y servicios de calidad de manera equitativa, sostenible e innovadora e integral por
medio de una gestion participativa y transparente. ¢para qué lo hacemos? para procurar un desarrollo
sostenible y equilibrado del territorio.
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Visién de la Municipalidad de Escazu

“Ser una municipalidad transparente, eficiente, innovadora, solidaria vy
equitativa, comprometida con ofrecer servicios de calidad a todas las
personas usuarias, en procura de promover un desarrollo local integral, en
beneficio de la poblacion de Escazu y en resguardo de las futuras
generaciones del cantén.”

MUNICIPALIDAD 2025-2029
@ipé DEESCAZU Plan de Desarrollo

La funcionaria Meylin Gonzélez; Ahorabien, la vision, lavision sies temporal, esta se evalia y mantiene
un plazo de 5 afios. Esta se revisd igual con, en talleres con las personas funcionarias municipales y
también en sesiones con, con el Concejo Municipal verdad, con regidores y se defini6 la siguiente vision:
“Ser una Municipalidad transparente, eficiente, innovadora, solidaria y equitativa, comprometida con
ofrecer servicios de calidad a todas las personas usuarias en procura de promover un desarrollo local
integral en beneficio de la poblacion de Escazt y en resguardo de las futuras generaciones del canton”.
Asi es como nos queremos proyectar a los cinco afnos.
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Integridad
m

Valores

Equidad Solidaridad
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[~~~ MUNICIPALIDAD 2025-2029
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La funcionaria Meylin Gonzélez; En cuanto a los valores, se mantienen 8 valores, los cuales son,
integridad, respeto, transparencia, solidaridad, compromiso, equidad, lealtad y empatia. Eh, del anterior
a este, eh, se prescindié de honestidad y se integrd la empatia, la cual se define como ser consciente de
las necesidades del otro.
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FACTORES INTERNOS

FODA Fortalezas

1.Referente a nivel OP Ortunldades
municipal.

2.Equipo profesional,
calificado, capacitado vy
comprometido.

3.Presupuesto robusto y alta
capacidad la recaudacion.

4.Ejecucion de proyectos de
alto impacto a nivel
cantonal.

1. Desarrollo del turismo cantonal

2.Participacion ciudadana y
empoderamiento comunal

3.Necesidades insatisfechas de los
usuarios

4.Amplio desarrollo comercial e
inmobiliario

Debilidades

1.Clima organizacional.

2.Plan de capacitacion desactualizado.
3.Infraestructura municipal no
responde a necesidades basicas.

4.Baja ejecucion presupuestaria por
periodo presupuestario

MUNICIPALIDAD 2025-2029
% DEESCAZU Plan de Desarrollo

La funcionaria Meylin Gonzalez; Ahora bien, como mencionaba Sadan se hizo un anélisis de las
fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, verdad municipales. Eh, dentro del documento,
verdad que ya cada uno analizo, se desprende una serie de, de fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas, pero aca nos vamos a puntualizar en cuatro para cadaeste elemento. En cuanto a las fortalezas,
la Municipalidad de Escazu destacacomo un referente municipal, somos una Municipalidad de consulta,
de buenas practicas, eh, se compone de un equipo profesional calificado, capacitado y comprometido.
Cuenta con un presupuesto robusto y dealta capacidad de recaudacion, ejecuta proyectos dealto impacto
a nivel cantonal. En cuanto a las debilidades resalta el clima organizacional, un plan de capacitacion
desactualizado para las demandasde las personas sociedades municipales, una infraestructura municipal
que no responde a las necesidades basicas y por otro lado, tenemos la baja ejecucion presupuestaria por
periodo presupuestario. En cuanto a las oportunidades, resalta el desarrollo del turismo cantonal, la
participacion ciudadana y empoderamiento comunal, asi como las necesidades insatisfechas de los
usuarios. Esta es una accion, una oportunidad para seguir generando bienes y servicios. Asimismo,
destaca el amplio desarrollo comercial e inmobiliario y en cuanto a las amenazas que las instituciones
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1 publicas presentes en el cantdén no asuman sus competencias como tal, el incremento en la poblacién del
2 canton, la congestion vial, que es una situacion por resolver que se viene arrastrando desde el plan
3 anterior y algo a lo que no somos ajenos es el cambio climatico, entonces estamos expuestos a eventos
4 naturales externos. Ahora viene le traslado la palabra Denia, de este apartado seria el que y continuarias,
5 continuariamos como con el cdmo de coOmo se va a llegar a ejecutar esta estrategia.
Areas Estratégicas
Fortalecimiento Municipal Desarrollo Econémico
Seguridad Integral Desarrollo Social y Cultural
: ; Planificacion Territorial e
Ambiente Sostenible Infraestructura Cantonal
MUNICIPALIDAD PD 2025-2029
% DEESCAZU Plan de Desarrollo
6
7
8 La funcionaria Denia Zeleddn; Ok de todo este proceso metodolégico que comentd Sadany la parte del
9 FODA que comenté Meylin el marco estratégico dentro de estos talleres se llegaron a definir 6 areas

10 estratégicas verdad de todo este andlisis de diagnéstico. Estas 6 areas son, fortalecimiento municipal,
11 seguridad integral, ambiente sostenible, desarrollo econdémico, desarrollo social y cultural, planificacion
12 territorial e infraestructura cantonal.
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Areas Estratégicas y Objetivos

Implementarel enfoque de Gestién por Resultados para la modernizaciénde la gestion institucional y el fortalecimientodel talento humano,

1. Fortalecimiento Municipal , ) . ) X .
P que garantice la prestacion de bienesy servicios de calidad que respondan a las necesidadesdel cantdn.

Garantizar la seguridad integral de la poblacidn, a través de actividades de operativas y de prevencion para el mantenimientodel orden, la

2. Seguridad Integral
& g paz social, la prevenciéndel delitoy la gestion integral del riesgo.

Incentivar la conservacion y proteccién del ambiente por medio de la implementaciénde acciones y proyectos que involucre a los diferentes

3. Ambiente Sostenible ) . .
actores sociales para promover un desarrollo sostenibledel cantén.

Impulsar el desarrollo econdémico local a través de acciones que generen oportunidades de empleo calificado, emprendimientos bajo el
4. Desarrollo Econémico enfoque de economia social solidariay el desarrollo del turismo sostenible.

Promover mediante un enfoque de innovacion, programas y proyectos orientados a la generacion de una red de apoyo para la atencion de
poblacién socialmente vulnerable, y el desarrollo de una agenda de actividades que relancen la oferta de ocio, entretenimientosocial y

5. Desarrollo Social y Cultural )
cultural en el cantén.

6. Planificacion Territorial e Promover, de forma participativa, un modelo de ciudad planificado, sostenible e inclusivo, a través de instrumentos, proyectos e iniciativas

Infraestructura Cantonal que permitan ofrecer condiciones de vida dptimas y oportunidades de desarrollointegral a toda la comunidad de Escazu.

MUNICIPALIDAD 2025-2029
% DEESCAZU Plan de Desarrollo

La funcionaria Denia Zeled6n; Para cada una de estas seis areas se definieron objetivos estratégicos
verdad, como por ejemplo para fortalecimiento municipal, implementar el enfoque de gestién por
resultados para la modernizacion dela gestion institucional. Y el fortalecimiento del talento humano que
garantice la prestacion de bienes y servicios de calidad que respondan a las necesidades del canton.
Garantizar la seguridad integral perddn seguridad integral como objetivo estratégico estd garantizar la
seguridad integral de la poblacion a través de actividades operativas y de y de prevencién para el
mantenimiento del orden, la paz social, la prevencion del delito y la gestion integral del riesgo. En
ambiente sostenible tenemos incentivar la conservacion y proteccién del ambiente por medio de la
implementacion de acciones y proyectos que involucren a las diferentes actores sociales para promover
un desarrollo sostenible del cantén. Como desarrollo econdmico tenemos que impulsar el desarrollo
economico local a través de acciones que generen oportunidades de empleo calificado, emprendimiento
bajo el enfoque de economia social solidaria y el desarrollo del turismo sostenible. Para desarrollo social
y cultural tenemos que promover mediante un enfoque de innovacion, programas y proyectos orientados
a la generacién de una red de apoyo para la atencion de la poblacién socialmente vulnerable y el
desarrollo de una agenda de actividades que realcen la oferta del ocio, el entretenimiento social y la
cultura en el canton. Para planificacion territorial, infraestructura cantonal, promover de forma
participativa un modelo de ciudad planificado, sostenible e inclusivo através deinstrumentos, proyectos
e iniciativas que permitan ofrecer condiciones dptimas y oportunidades de desarrollo integral a toda la
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comunidad de Escazu.

Plan de Accidn

MUNICIPALIDAD 2025-2029
% DEESCAZU Plan de Desarrollo

La funcionaria Denia Zeled6n; Ahora si entramos a los planes de accidn para cada uno de esos 6 ejes.
Es importante aclarar que para la elaboracion de estos planes de accion participaron las areas técnicas
verdad, que son las que tienen el conocimiento sobre cada eje eh, definido, verdad
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Plan de Accion

Eje Estratégico 1.Fortalecimiento Municipal
Objetivo Implementar el enfoque de Gestién por Resultados para la modernizacion de la gestion institucional y el fortalecimiento del talento humano, que garantice la prestacion de bienes y
Estratégico servicios de calidad que respondan a las necesidades del cantén.
Resultado Producto
Indicador del Meta de los Indicadores de
resultado resultados producto

Linea de accién Resultados

@ MUNICIPALIDAD PDM 2025-2029
DEESCAZU Plan de Desarrollo Municipal

Lafuncionaria Denia Zeledon; Este plan de accién es una matriz que es bastante grande, eh, se compone
por el eje estratégico, el objetivo, lineas de accion, resultados. Cada resultado tiene un indicador; cada
indicador, cada resultado tiene metas de resultados, hay productos en este caso dentro de la metodologia
donde desde la gestion por los resultados que estan relacionados con la cadena, los productos son bienes
y servicios que la Municipalidad ofrecerd al interno o a lo externo del el canton perdén a lo interno de
la de la Municipalidad hacia, hacia la poblacion del cantén. Cadaproductotiene indicadores de producto,
hay una linea base en caso de que exista, si no existe esta en cero y la programacion de ejecucion para
los préximos 5 afios. Areas involucradas y responsables.
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Eje Estrotégico  Desarrolio Econémico
Objetivo Impuisar el desarrolio econdmico local a través de acciones que generen oportunidades de empleo calificado, emprendimientos bajo el enfoque de economia social
Estratégico solidaria y el desarrolio del turismo sostenible.

Linea de accion Resultados e s Producto
— — resultado resultodos

Vicealcaldia,
% %
microsiio  web | ICO% | I00%| 100 100 100% | I00% GES, DS, GCO GCO

Intermediacion

acciones personas  con
DEl  Desarrollo dngdas pora| 6 acciones discopocdad Viceakakdia,
econdmico local la ejecutadas. ctendidas en : GES, DS, GCO
dinamizacion ntermediacion

de la economia de empleo por

Cantided de
Fenas de | fenas de empleo Vicealcaldia,
empleo reaizadas  por GES, DS, GCO

Piataforma Disenlo del
Vrrtual micrositio pora la Alcaldia,
*Mercado plotaforma o 0 1 (o] (o} O | Viceakaldio, | Vicealcaldia
Comunal” vrtuadl “‘mercado GES,DS
donde se | comunal®

La funcionaria Denia Zeledon; Okay, este es un ejemplo de la matriz verdad, que es bastante grande,
compleja hoy por temas de, deresumen vamos a presentar lineas de accion, resultadosy productoscomo
ustedes pueden ver, hay productos que pueden tener varios indicadores y tienen su respectiva
programacion, verdad. Las areas involucradas en este caso son las siglas de las oficinas y el responsable.
Aqui no ponemos nombres de personas porque pueden variar verdad, diay por temas de incapacidad,
entonces al final es un area técnica la encargada responsable independientemente de la persona que esté
ahi.
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Plan de Accion

Area Estratégica Lineas de accion Resultados Productos
Fortalecimiento Municipal 2 14 23
Seguridad Integral 4 8 24
Ambiente Sostenible 3 7 17
Desarrollo Econémico 4 4 18
Desarrollo Social y Cultural 3 21 54
acstructura Cantona 2 17 2
TOTAL 18 71 168

@ MUNICIPALIDAD PDM 2025-2029
DEESCAZU Plan de Desarrollo Municipal

La funcionaria Denia Zeledon; Eh, de este plan de accion se desprende que tenemos 18 lineas de accion,
verdad. Esperamos 71 resultados y para un total de 168 productos, ahora si vamos a lo que vinimos, el
plan de accion, por ejemplo.
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Fortalecimiento Municipal

Linea de accién

Resultados

F.M.1.1. Mejora en la trazabilidad de los tramites de las|

22

Producto

Plataforma de trazabilidad del estatus de tramites.

personas usuarias.

Evaluacién de la eficiencia de la plataforma

F.M.1.2. Automatizacion de tramites en linea.

Tramites automatizados

F.M.1.3. Ampliar canales de pago para las obligacioneg

Canales de Pago

tributarias municipales

Perfil de proyecto para la implementacion de log
F.M.1.4. Habilitacién de quioscos en los distritos para| quioscos para tramitesy consultas
tramitesy consultas.

F.M.1. Modernizacién de la gestion institucional

Quioscos implementados

F.M.1.5. Mejora en la trazabilidad de la gestion|

Gestor documental
documental.

F.M.1.6. Actualizacién del patrimonio municipal segun |3

X . L tamientode acti
normativa vigente (NICSP). evantamientode activos

F.M.1.7. Estados financieros con datos oportunos
veraces e integrales.

%
MUNICIPALIDAD
@ DEESCAZU P D

ImplementacionNICSP

2025-2029

Plan de Desarrollo

La funcionaria Denia Zeleddn; No voy a leerlo todo porque realmente es bastante extenso, pero vamos
a dar ejemplos, por ejemplo, para fortalecimiento municipal, tenemos una linea de accién que se llama
modernizacion de la gestion institucional.

Por ejemplo, tenemos un producto, un resultado que buscamos la mejora en la trazabilidad de la gestion
documental, el producto aqui es un sistema que se llama gestor documental que nos va a permitir dar
seguimiento a los oficios que se trasladen a otras areas, sobre su respuesta, tiempos de consulta, etcétera.
Otro, otro resultado que tenemos que es muy importante, para la Municipalidad es la actualizacion del
patrimonio municipal segun la normativa vigente de las normas internacionales de contabilidad para el
sector publico verdad. El producto concreto es un levantamiento de activos que tiene la Municipalidad
verdad toda su infraestructura, este, propiedades, etcétera. Este producto por ejemplo tiene un indicador
previo que es hacer todas las especificaciones técnicas para este proceso de contratacion, porque es
bastante complejo. La idea es que a los 5 afios podamos tener un avance significativo en este
levantamiento de activos. Otro resultado esperado que ya se trabaja, pero hay que darle mantenimiento
y seguimiento son los estados financieros con datos oportunos, verds integrales. En este caso, por
ejemplo, es la, la implementacion de las normas estas normas por lo general a veces pueden estar
cambiando, pero la idea actualmente estamos en un 77% de avance y la idea es llegar a un 100%.



N oo WwWNEe

Concejo Municipal de Escazu 23
Acta 32 Sesion Extraordinaria 11
26 de septiembre del 2024

Fortalecimiento Municipal

Linea de accién Resultados Producto

F.M.1.8. Implementacién de una agenda de
evaluacion para la mejora de los programas, 1. Agenda de evaluacion
proyectos y servicios municipales

F.M.1.9. Informacidn integrada que facilite el

. . . L Sistema integrado de inspeccion
registro de las inspecciones municipales

Plan de accién de medidas de mejora como|

F.M.1. Modernizacién de la gestién institucional F.M.1.10. Mejorar la calidad de la atencién a| resultados de las evaluaciones anuales de
personas usuarias satisfaccion para las dreas que obtengan una nota
de un 80 %.

Inscripcion de la Municipalidad de Escazu al Sistema

F.M.1.11. Desarrollar acciones para la promocién y| Nacional de Etica y Valores

sensibilizacion de la ética, valores y anticorrupcion

enlamunicipalidad Actividad para la promocién y sensibilizacién de |a|
ética, valores, anticorrupcion.

@ MUNICIPALIDAD PDl A /1 2025-2029
DEESCAZU i Plan de Desarrollo Municipal

La funcionaria Denia Zeledon; Eh, por ejemplo, aqui tenemos dentro de esta misma linea de accion, un
resultado que es informacion integrada que facilita el registro de inspecciones municipales. Este
producto concreto es un sistema integrado de inspeccién verdad. Obviamente este producto tiene
indicadores de medicion como el disefio, la, la ejecucion y la integracion de la informacion.
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Fortalecimiento Municipal

Linea de accidn Resultados Producto
Politica de Gestidn del Talento Humano

Manual de puesto actualizado

F.M.2.1. Procedimientos y normativa actualizada

ara la adecuada Gestion del talento humano.
P Levantamiento de la normativa y procedimientos

Actualizacion de la normativa y procedimientos
que respondan a la normativa vigente

F.M.2. Fortalecimiento del talento humano
Evaluacidn del clima organizacional

F.M.2.2. Mejoramiento del clima organizacional |
Acciones implementadas para la mejora del clima

organizacional

F.IM.2.3. Mejora del desempefio, la motivacidn y Flan de capacitacidn anual

habilidades de las personas trabajadoras

municipales Capacitaciones desarrclladas

@ MUNICIPALIDAD PD 2025-2029
DE ESCAZU Plan de Desarrollo hMunici

La funcionaria Denia Zeleddn; Dentro de esta misma area estratégica tenemos una linea de accion que
se llama fortalecimiento del talento humano, por ejemplo, aqui tenemos mejoramiento del clima
organizacional para poder nosotros llegar a esto, tenemos que hacer primero un producto interno que es
la evaluacion del clima organizacional, evaluar cbmo estamos para poder en funcion de esta evaluacion,
determinar acciones que nos permitan mejorar esas condiciones, esos hallazgos.
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Seguridad Integral

ER-EB-El

Linea de accién Resultados Producto

Acciones operativas de atencién y contencidn: 1) CTVD, 2) DCLP
3) DCVI

Estrategia cogestion comunitaria

S.1.1.1. Reduccién de las tasas cantonales de los delitos Comités de Cogestién Organizados

Acciones operativas para la prevencion

S.1.1. Seguridad Integral Sistema de vigilanciay monitoreo del cantén

Botones de panico

S.1.1.2. Facilitar una propiedad para la construccion de la

delegacionde la Fuerza Publica en Escazt Propiedad donada al MsP

Perfil de Proyecto “soporte de emergenciasvital”

S.1.1.3. Proyecto de soporte de emergencias vital municipal.
Adquisicionde unidades de emergencias

Boletas de citacion

Decomisos de placas, vehiculos y documentos

S.1.2. Seguridad vial S.1.2.1. Controlary coadyuvar a la seguridad vial del cantén. Alcoholemiasrealizadas

Acciones preventivas en materia de transito

Compra del terreno para el resguardo de los automotores|
decomisados

@ MUNICIPALIDAD PD 2025-2029
DEESCAZU § i Plan de Desarrollo Mu

La funcionaria Denia Zeledon; En seguridad integral tenemos, por ejemplo, vamos a seguridad vial, por
ejemplo, colaborar, controlar y coadyuvar la seguridad vial del canton, verdad, porque el tema de
seguridad no es solo, es de todos, por ejemplo, tenemos productos como una cantidad cierta de boletas
decitacion, decomisos de placas, vehiculos y documentos, alcoholemias realizadas, acciones preventivas
en materia de transito, compras, compra de un terreno para el resguardo de los automotores.
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Seguridad Integral

Eje ;
uridad Integral
Estratégico iy o ;

Objetivo Garantizar la seguridad integral de la poblacién, a través de actividades de operativas y de prevencién para el mantenimiento del orden, la paz social, la
Estratégico prevencién del delito y la gestién integral del riesgo.

Resultado Producto

Lineade Indicador del Metade los Indicadoresde  linea Areas

) Resultados Producto Responsable
accién resultado resultados producto base involucradas
Cantidad de
acciones
operativas sobre| O 24 24 24 24 24
trasiego y venta
de drogas
Cantidad de
Sl SIL ) 1079 Voccnones Acciongs ocuon.es [¢] 24 28 30 30 30
1| oo T 8| o | oo ol
Seqguridad | las tasas AL, PME PME

las tasas | contencion: 1) | contencion: 1) | acciones

Integral | cantonales de |\ les de|CTVD,2)DCLP3)| CTVD, 2) DCLP 3)| operativas, vidae| O | 24 | 28 | 30 | 30 | 30
losdaitosd | yejios pCvi pCvi integridad de las
personas
Cantidad de
boletas de
revisidnuhojasde | 120 | 120 | 120 | 20 | 120 | 120
servicio
realizadas con K9

@ MUNICIPALIDAD PDM 2025-2029
DEESCAZU Plan de Desarrollo Municipal

La funcionaria Denia Zeleddn; Por ejemplo, esta es la matriz en grande verdad para que recuerden que
cada producto tiene indicadores y sus programaciones.
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Seguridad Integral

Linea de accién

S.1.3. Reduccidn del Riesgo de Desastre

Resultados

S.1.3.1. Politica cantonal de Gestion del Riesgo y adaptacion al

Producto

Mapa de riesgo

cambio climatico e instrumentos de analisis del riesgo de
desastre

Plan de accidn de politica

S.l.4. Preparativos y Respuesta

S.1.4.1. Mejora de mecanismos de difusion de campafias|
preventivas en reduccion del riesgo de desastre y adaptacion
al cambio climatico

10 campafas de Reduccidn del Riesgo de Desastres (2|
por afio)

S.1.4.2. Fortalecimiento de Capacidades Técnicas y Operativas|

Programa Comunal de Formacién Continua en Gestién
del Riesgo y Atencion de Emergencias

para la atencion de emergencias

Programa Escolar de Acompafiamiento y Asesoria en
Gestion del Riesgoy Atencién de Emergencias

Centro de Operacidn de Emergencias Operativo (Sala de|
Situacion)

S.1.4.3. Fortalecer las capacidades de primera respuesta
cantonal para la atencién de emergencias

Ampliacidn de Estaciones del sistema de monitoreo de|
Alertatemprana

Bases de datos actualizadas con informacién sobre|
recursos para

movilizaciénen caso de emergenciasy desastre.

=
MUNICIPALIDAD
S PD

2025-2029

Plan de Desarrollo

La funcionaria Denia Zeledon; por ejemplo, también dentro de seguridad integral tenemos la linea de
accion de reduccion del riesgo de desastres, que en este caso buscamos como resultado contar con una
politica cantonal de gestion del riesgo. Aquitenemos un producto concreto que es un mapa de, de riesgo,
pero para llegar a este mapa primero tenemos que hacer estudios respectivos, tenemos que hacer censos
de poblacion vulnerable, tenemos que tener un visor cartografico actualizado donde se identifique las
areas de mayor riesgo verdad. Tenemos, por ejemplo, fortalecimiento de capacidades técnicas y
operativas para la atencion deemergencias. En este caso es un programa comunal deformacion continua
en gestion del riesgo y atencion de emergencias verdad que ahi se define una cantidad de simulacros por
afio para las comunidades. De igual manera tenemos un programa escolar de acompafiamiento y asesoria
en gestion del riesgo y atencion de emergencias, que también dentro, por ejemplo, dentro de los

indicadores, es cierta cantidad de simulacros para escuelas y colegios.

27
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Ambiente Sostenible

Linea de accién Resultados

28

Disefio de la propuesta del programa apoyo al sector agropecuario del cantén para transformacion|
de una produccién més sostenible

Producto

5 proyectos de subvencidn, para regenciay asistenciatécnica ejecutados (1 por afio).

Proyecto de subvencidn para la instalacion de 8 ambientes protegidos implementados

5 proyectos de subvencidn para insumos agricolas ejecutados (1 por afio).

A.S.1.1. Programa de apoyo al sector|
agricola

3 proyectos de subvencion para de equipamientopara hacer un uso eficiente del recurso hidrico en|
la agricultura

/A.S.1. Conservacion y proteccion
del ambiente

3 proyectos de subvencion para dar valor agregado a la produccion agropecuaria.

5 proyectos de subvencién para capacitacion al sector agropecuario ejecutado (1 por afio)

Estudio de factibilidad para identificacion de espacios para la comercializacion de productos|
agricolas ejecutado

A.S.1.2. Ampliar el area de influencia del
corredor Biolégico en Escazi

Estudio de factibilidad del Corredor Bioldgico del Rio Agres

A.S.1.3. Conservary fortalecer las areas

verdes y sus ecosistemas

Fortalecer el Corredor bioldgico BicentenarioTiribi

@ MUNICIPALIDAD P D 2025-2029
Plan de Desarrollo

La funcionaria Denia Zeled6n; Continuamos con el area estratégica de ambiente sostenible. Eh, dentro
de la linea de accion de conservacion y proteccion del ambiente, tenemos, por ejemplo, un programa de
apoyo al sector agricola. Aqui tenemos, por ejemplo, un producto que es el disefio de una propuesta,
programa de apoyo al sector agropecuario del cantén para la transformacion de una produccion mas
sostenible. Tenemos, por ejemplo, un estudio de factibilidad para determinar espacios para la
espacio en el cantdn, verdad. Por ejemplo, tenemos otro
resultado que es ampliar el area de influencia del corredor bioldgico de Escazd. Aqui seria un estudio de

comercializacion de productos agricolas, otro

factibilidad para determinar qué podemaos hacer dentro de este corredor biologico.
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Ambiente Sostenible

Linea de accién Resultados Producto

Programa de control animal callejero y doméstico

AS.2.1. Acciones efectuadas para incidir en Ia

R L, A A Perfil de proyecto para determinar la factibilidad y|
disminucién de poblacidn animal callejera

viabilidad de espacios y refugios temporales paral
mascotas

A.S.2. Bienestar Animal

A.S.3.1. Comunidades del cantdn capacitadas en temas de|

- Programa comunitario de reciclaje
reciclaje

Programa de Educacion Ambiental (reciclaje, cambio
A.S.3.2. Programa de Educaciéon Ambiental hacia el cantdn| climdtico, buenas practicas ambientales, legislacion
ambiental)

A.S.3. Gestion de residuos sdlidos valorizables Implementar rutas de recoleccion de residuos
organicos en comunidades especificas

A.S.3.3. Fortalecer la gestion de residuos sdélidog Rutas nocturnas para larecoleccion de residuos
municipales sélidos (Sector comercial)

Estudio de factibilidad sobre tratamiento de
residuos sélidos

@ MUNICIPALIDAD PD 2025-2029
DEESCAZU Plan de Desarrollo

La funcionaria Denia Zeleddn; Dentro de la linea de accidén de bienestar animal, por ejemplo, tenemos
acciones efectuadas para incidir en la disminucion de la poblacion animal callejera. Por ejemplo, aqui
tenemos un programa de control animal callejero y doméstico. Este contempla una serie de campafias
de capa, de castracion perddn, eh para los proximos 5 afios, verdad que ese producto tiene su indicador.
Un perfil de proyecto también para determinar la factibilidad, viabilidad de espacios y refugios
temporales para mascotas, verdad. Eso Primero hay que hacer el estudio para determinar si es viable o
no o las competencias que tiene la Municipalidad al respecto. Dentro de la linea de accion de gestion de
residuos solidos y valorizables, tenemos comunidades del cantén capacitadas en temas de reciclaje. Un
programa de educacion ambiental hacia el cantén y tenemos también fortalecer la gestion de residuos
solidos. Aqui tenemos, por ejemplo, implementar rutas de recoleccion de residuos organicos en
comunidades especificas. Para llegar a eso, ese producto tiene un indicador que es primero un disefio de
la propuesta de ;cual va a ser la ruta?, ;cual va a ser el horario? y hacer, eh, este ejemplos, digamos
hacer ejercicios similares para ver qué tan factible puede ser para la Municipalidad. Tenemos otro que
es igual, rutas nocturnas para la recoleccion de residuos solidos, sobre todo en sectores comerciales de
igual con, con respecto a este producto, el indicador también debe primero hacer el disefio de la
propuesta. El area técnica tiene que definir la ruta, que areas, como mover al personal verdad, no es tan
facil, tiene que ver todo preparativo antesy, y valorar si realmente la Municipalidad esté en la capacidad
de hacer esto. Posterior, un estudio de factibilidad sobre el tratamiento de residuos sélidos.
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Desarrollo Econémico

Lineade accion Resultados Producto

Intermediacion de empleo

Ferias de empleo

DE1L Acciones dirigidas a I
D.E.l. Desarrollo econémico local dinamizacion de
economia local.

Plataforma Virtual “Mercado Comunal” donde se puedan ofertar

9 y adquirir bienes y servicios desde cualquier localidad.

Creacion de una Plataforma virtual de Bolsa de Empleo con los
pardmetros y requerimientos del sector empresarial del cantén.

Micrositio “Escazu, es cultura”

Buscar alianzas con universidades publicas y privadas para
aumentar la oferta educativa del cantdn

DE21  Acciones dirigidias Centro Municipal de Formacion para el Empleo

para el aumento de g Tutorias de preparacion para ingreso al CTP de Escazu y df
escolaridad de las personas| universidades publicas
usuarics.

DE2 Herramientas para el aumento del nivel de escolaridad

Programa Municipal de Educacion Abierta.

InstitutoMunicipal de Idiomas de Escazu

@ MUNICIPALIDAD P D 2025-2029
DEESCAZU Plan de Desarrollo

La funcionaria Denia Zeledon; Con respecto al eje de desarrollo econémico, tenemos, por ejemplo, este
una, una linea de accién que se llama desarrollo econémico local. Aqui tenemos acciones dirigidas a la
dinamizacion de la economia local, por ejemplo, temas de intermediacion de empleo, temas de feria de
empleo y se define la cantidad y la prioridad con la que se le va a dar.eh, tenemos la linea de accion
herramienta para el aumento del nivel de escolaridad. Acciones dirigidas para el aumento de la
escolaridad de las personas usuarias. Por ejemplo, aqui tenemos el Centro Municipal de Formacion para
el Empleo y todos los cursos verdad, este producto se mide a través de la cantidad de cursos, tutorias de
preparacion para el ingreso al CTP de Escazu y universidades publicas verdad. Buscar alianzas con
universidades publicas y privadas para aumentar la oferta educativa del canton, un programa municipal
de educacion abierta y un instituto municipal de idiomas de Escazu que se incorpor6 mediante un
acuerdo.
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Desarrollo Econdmico

Desarrolio Econémico

Impulsar el desarrolio econémico local a través de acclones que generen oportunidades de empleo calificado, emprendimientos bajo el enfoque de economia soclal
solidaria y el desarrolio del turlsmo sostenible.

Resultado
indicadordel Metade los Indicadores de Areas
Resultados Producto Responsable
resultado resultados producto Involucradas
Porcentaje de
solicitudes de
personas Vicaisaidi
atendidas en el| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | - Ceoedae Gco
S GES, DS, GCO
micrositio web de
DEILL . .
DEIL 3 intermediacion de
. Cantidad  de A S
Acciones 3 Intermediacion | empleo por ario.
= acciones >
dirigidas a la g 5 de empleo Porcentaje de
DEl  Desarrollo ., |dngidas para|é acciones .
- dinamizaciéon :, solicitudes de
econdémico local la ejecutadas.
de la di o personas con Vicealcaldia,
Iceqi
aconemia SomEneen. discapacidad 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% : Gco
de la economia 4 GES, DS, GCO
local. atendidas en
local 3 g
intermediacion de
empleo por afio.
Ferias  de sc’""dcd g fenoe 5 5 5 . " ;| Vicealcaidi, -_
empleo c Spec GES, DS, GCO
realizadas por ario.

@ MUNICIPALIDAD PDM 2025-2029
DEESCAZU Plan de Desarrollo Municipal

La funcionaria Denia Zeled6n; Estas, por ejemplo, otra vez les recuerdo verdad para que tengan claro
que cada uno de estos productos tiene indicadores y tiene programaciones establecidas que estan en el
documento.
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Desarrollo Econémico

Linea de accion Resultados

DE31 Acciones drigdas a promover y
fortalecer el emprendmiento local con
gje transversal de economia social
solidaria

DEZ Emprendimiento con eje transversal de
economia social solidaria

32

Producto

Programa de Emprendimiento y generacion de negocios

Programa de capacitacion corientado a  emprendimientos
colectivos y dinamizacion de la economia local

Creacion de un Fondo de Aval Municipal para que las
organizaciones financieras brinden créditos favorables a
emprendimientos

Centro de Innovacion y Desarrollo socioeconémico de Escazu
| (CIDESE)

Estrategia de turismo sostenible cantonal

DE 41 Desarrollo del potencid turistico del Catdlogo de servicios turisticos del cantén

DE4. Turismo sostenible .
cantén

Politica de turismo local

Programa de capacitaciones

2025-2029

Plan de Desarrollo

MUNICIPALIDAD
DEESCAZU

PD

La funcionaria Denia Zeledon; Dentro de desarrollo econémico tenemos emprendimiento con eje
transversal economia social solidaria, por ejemplo, aqui tenemos un programa de emprendimiento y
generacion de negocios, verdad. El resultado que buscamos con estas acciones es acciones dirigidas a
promover y fortalecer el emprendimiento local con eje transversal y economia social solidaria en el
canton. Dentro del desarrollo econdmico tenemos una linea de accién que es turismo sostenible verdad
lo que buscamos es un resultado desarrollo del potencial turistico del canton, ;,como lo vamos a hacer?
a través de varios productos, como una estrategia de turismo sostenible, un catédlogo de servicios
turisticos del cantdn, una politica de turismo local y programas de capacitaciones hacia la comunidad,
bueno o hacia los, personas vinculadas en este tema.

@
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Linea de accion Resultados Producto

D.S.C11 Mejora en la salud nutricional v desarrollo infantil de
poblacion en vulnerabilidad social
" DSC12 Permanencia en &l sistema educativo formal primaria y
. secundaria. |
DS.C13 Programa de becas para personas universitarias. | Programa de becas para personas universitarios/as.
Sensibilizacion en derechos humanos, por medio de actividades
conmemorativas.

Desarrollo Social y Cultural m
| eadeocion Rewodes  Podwb |

Centro de Cuido y Desarrollo Infantil (CECUDI)

Programa municipal de becas.

Campanias de sensibilizacion en el marco de derechos humanos.

| Transporte para personas con discapacidad.
Procesos formativos para la inclusion social de personas con
discapacidad.

Atencion social.

DSC.1. Desarrallo Social | 5 ~14 acciones dirigidas a la promocion del ejercicio de los Subsidio por infortunio

derechos fundamentales de las personas v la disminucion de las Coordinacion de la REHACE.

brechas socidles. Formulcicion de una propuesta técnica para la atencion de las

personas en situacion de calle (Centro Atencién Integral)

Subvenciones olorgadas a organizaciones del canion para el
desarrollo de proyectos de cardcter social

| Fiscalizacion social de subvenciones otorgadas a organizaciones con |
proyectos de cardacter social.
Monitoreo v evaluacion de politicas sociales municipales.

| Actudlizacion de politicas sociales municipales.

D.S.C15. Acciones para la prevencion y atencion de la salud mental
de las diversas poblaciones del canton.

@ MUNICIPALIDAD PD 2025-2029
DEESCAZU Plan de Desarrollo

Programa Municipal para la prevencion y atencion de la salud mental

La funcionaria Denia Zeleddn; Continuamos con el eje de Desarrollo Social y Cultural verdad, este es
un poco, un poco mas extenso. Tenemos una linea de accion especifica que se llama similar desarrollo
social, por ejemplo, uno de los resultados esperados es mejorar la salud nutricional y desarrollo infantil
de la poblacion vulnerables de con vulnerabilidad social. Aqui tenemos el producto especifico, que son
los centros de cuido y desarrollo infantil, que obviamente también tienen su métrica verdad, permanece
en el sistema educativo formal, eh, primaria y secundaria, que es el programa municipal de becas que la
idea es continuar con el 100% del programa de becas. Se propone una propuesta innovadora que es un
programa de becas para personas universitarias. Dentro de este producto el resultado, obviamente dentro
de sus indicadores de producto, es el disefio de la propuesta, el analisis de factibilidad, si realmente la
Municipalidad est4 en condiciones para asumir este reto. Eh, tenemos acciones para la prevencion y
atencion de la salud mental de las diversas poblaciones del canton, por ejemplo, tenemos que se va a ser
un, un programa municipal para la prevencion y atencion de la salud mental. Obviamente uno de esos
indicadores también es el disefio de esa propuesta para ver cual va a ser y desde cual va a ser el abordaje
que la Municipalidad va a, a implementar.
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Desarrollo Social y Cultural

Linea de accion Resultados Producto

Atencion Psicologica especializada en situaciones de violencia de género.

Escuela Municipal de Liderazgo y Ciudadania para Mujeres.
Programa Orugas.

Programa fortalecimiento ala Poblacion adolescente femenina
Procesos de sensibilizacion en masculinidad.

DS.Clé. Acciones dirigidas a la prevencion de la
violencia de género y empoderamiento de las
mujeres diversas del cantén

Yo soy el cambio (Programa de nifiez y adolescencia para varones)

Capacitacion en empoderamiento comunitario para mujeres.
Proceso de circulo de mujeres.

DS.C17. Generar espacio de apoyo y asesoria | Consultorios Juridicos en temas de Atencidn de vulnerabilidad social
juridica a la poblacion vulnerable del cantén

Casade lajusticia "RAC"

Programa Municipal Legado de Alegria

Acciones para la atencion a la persona adulta mayor (Notas de primavera,
acomparamiento a la COPAM, participacion en redes para la atencion de la
PAM)

Servicio de transporte para agrupaciones comunales de PAM

Centro diurno de cuidado para la persona adulta mayor.

D.S.C.1. Desarrollo Social

DSC18  Acciones que contribuyan  al
envejecimiento activo de la poblacion adulta
mayor del canton

DSCI19. Estratégica de integracion de la|Diagndstico sobre las necesidades de las personas con discapacidad del canton

poblacion con discapacidad a todos los servicios [Estrategia de integracion de la poblacion con discapacidad a todos los servicios
municipales

municipales
DS.C110. Fomentar la participacion ciudadana | Atencion Persona Joven (talleres y voluntariado con poblacion joven —
de las personas jovenes del cantén representacion en CCPJE).

@ MUNICIPALIDAD PD 2025-2029
DE ESCAZU Plan de Desarrolio

La funcionaria Denia Zeleddn; Tenemos este, por ejemplo, una, una linea dentro de la linea de accion
de Desarrollo Social, un resultado que es generar un espacio de apoyo y asesoria juridica a la poblacién
vulnerable del cantdn. En este caso es la iniciativa de consultorios juridicos en temas de atencion de
vulnerabilidad social. Aqui verdad primero hay que empezar por convenios con universidades, con
organismos, con colegios de abogados, y es que se, se puede de verdad para poder implementar este
consultorio, hacer un anélisis de factibilidad en la casa de Justicia verdad de resolucion alternativa de
conflictos verdad. Tenemos acciones dirigidas a la prevencion de la violencia de género y
emprendimiento de las mujeres diversas del cantdn, por ejemplo, aqui tenemos toda una atencion
psicolégica especializada en situaciones de violencia de género. Tenemos un programa de orugas
dirigido a nifias y adolescentes. También, tenemos un proceso de sensibilizacion y masculinidad.
Tenemos un programa que viene nuevo, que soy Yo, soy el cambio, es un programa de nifiez y
adolescencia para varones verdad. Aqui también hay que hacer el disefio, hacer un analisis de la
poblacion con la que se va a trabajar. Tenemos un proceso de capacitacion, de emprendedurismo
comunitario para mujeres, se proyectan 45 cursos para mujeres por afio. Tenemos también este, acciones
que contribuyan al envejecimiento activo de la poblacion adulta mayor, como por ejemplo todo el
programa municipal delegado de la alegria, que son 20 cursos por afio, acciones para la atencion de la
persona adulta mayor verdad, espacios como notas de primavera, participacion en redes para la atencion
de la persona adulta mayor, se dael servicio de transporte para agrupaciones comunales que se proyecta
se continte dando durante los proximos 5 afios. Esta la iniciativa de un centro diurno de cuidado para la
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persona adulta mayor. De igual manera, aca tiene que hacerse dentro del indicador de este producto, la,
el perfil de factibilidad de ese proyecto.

Desarrollo Social y Cultural

Desarrollo Soclal y Cultural

Promover mediante un enfoque de Innovaclén, programas y proyectos orlentados a la generacién de una red de apoyo para la atenclén de poblackén soclaimente
vulnerable, y el desarrolio de una agenda de actividodes que relancen la oferta de oclo, entretenimlento soclal y cultural en el cantdn.

Resultado Producto
w o A
B Indicador del Meta de los Producto Indicadores de linea § 5 Areas Re acble
resultado resultados producto base &~ &~ involucradas
rogreme Z:eﬂo delapropuesta [ . o o o o 2‘;;“&“':: EG
rama
fortalecimiento preg
o la Poblocicn | Cantidad de
adolescente adolescente Vicealealdia,
temening terneninas o o 30 0 30 0 GES, DS, EG G
par
Contidad de procesos
grupales  ejecutados 2 2 2 3 3 3
Procesos  de| por ano
sensibdzocion Vicealcaldia, G
en Contidod de hombres GES, D5, EG
masculinidod. | que participan en los &0 &0 &0 60 &0 60
ProCcesos por ano
Andlisis previo de k Vicealcaldic,
1 IEG
poblacidn ° ° © © °© GES, DS, EG
Yo soy el
cambio Drserio de la propuesta o o | o o o Vicealcaldia, 65
[Programa  de | delprograma GES, DS, EG
nifies ¥ )
Contidod de centros
adolescencia educativos de primana Vicealcaldia,
para varones) oenddos  con el [e] [e] 4 4 4 4 GES, DS, EG EG
programa por afio.
Capacitocion | Cantidad de pﬂxex , s , s s , Vicealoaldia, ‘o
en grupales  gfecuta GES, DS, EG

empoderamie | por aio

@ MUNICIPALIDAD P D M 2025-2029
DEESCAZU Plan de Desarrollo Municipal

La funcionaria Denia Zeled6n; Otra vez la matriz.
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Desarrollo Social y Cultural

Linea de accion

D.S.C2 Desarrollo
Cultural

Resultados

36

Producto
Casa de la Cultura de Escazu

: Agenda cultural

Barrios para Convivir

DS.C21 Apropiacion del espacio publico para la promocion de la
|dentidad cultural y convivencia comunitaria.

Rutas "Artisticas Comunitarias” y "Arquitectonicas —
Culturales”.

Programa de museos al aire libre utlizando tecnologias
multimedia con redlidad aumentada.

DSC22 Promocion y revitalizacion del patrimonio cultural tangible
e intangble

Programa para la promocion y revitalizacion del patrimonio
cultural implementado

D.S.C2.3 Fortalecimiento del sector cultural y artistico del cantdn.

DS.C24. Brindar apoyo a iniciativas de grupos comunitarios del |
cantén

D.S.C25 Brindar el servicio de Biblioteca municipal ala poblacion de
Escazu

@ MUNICIPALIDAD P D 2025-2029
DEESCAZU Plan de Desarrollo

Programa Fondos Concursables para proyectos artisticos y

| socioculturales

Escuela Municipal de Artes

Atencion de solicitudes de apoyo de grupos comunitarios

Biblioteca municipal

La funcionaria Denia Zeled6n; Dentro de desarrollo cultural tenemos la apropiacion del espacio publico
para la promocion de la identidad cultural y convivencia comunitaria, por ejemplo, aqui tenemos
productos como la casa de la cultura, agenda cultural, barrios para convivir, rutas artisticas y un
programa de museos al aire libre. Tenemos, por ejemplo, brindar apoyo a iniciativas de grupos
comunitarios en el cantén. Tenemos, por ejemplo, el fortalecimiento del sector cultural y artistico del
canton. Eh, también se pretende entre un resultado esperado, poder llegar a brindar el servicio biblioteca
municipal a la poblacion de Escazu.
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Desarrollo Social y Cultural

Linea de accién Resultados Producto

DS.C31 Espacio para el desarrollo de actividades ludicas, artisticas,  Programa Cultivarte
educativas y alfabetizacidn en ciencia y tecnologia, dirigidas a la nifiez | n " .
v adolescencia del canton. Programa laboratorio de robotica funcionando

Disefio de propuesta de implementacion de la industria 40
| Tdlleres de programacion, robotica, automatizacion y |

andlisis de datos en los centros Educativos Publicos y

Centros de Cuido |

Cursos relacionados con la  programacion, robotica,
DS.C.3. Alfabetizacion en automatizacion y andlisis de datos en el CMFE

ciencia y tecnologia. Capacitaciones a Profesores de los Centros Educativos

| | Publicos
DSC33 Implementacion de un laboratorio mavil de tecnologia Laboratorio mavil

D.S.C.34. Plataforma para la matricula v de aprendizajes de los cursos
de las Escuelas Municipales

D.S.C.35. Modernizacion de los equipos de las aulas interactivas en los | Aulas interactivas en los centros educativos y escuelas
centros educativos y escuelas municipales, municipales

DS.C.32 Procesos de formacion en temas de inclustria 40

Plataforma

D.S.C.3.6 Implementar programas de neurodesarrollo Programas de neurodesarrollo

@ MUNICIPALIDAD PD 2025-2029
DEESCAZU Plan de Desarrollo

La funcionaria Denia Zeledon; Dentro de los temas de alfabetizacion en ciencia y tecnologia que esta
linea de accion se busca tener un espacio para el desarrollo de actividades ludicas, artisticas, educativas,
alfabetizacion en ciencia y tecnologia dirigida a la nifiez y a la adolescencia del cantén, verdad, todo
esto es con el programa Cultivarte y tener aca un programa de laboratorio robdtica, todo esto también
tiene que hacerse el disefio de la propuesta. Procesos de formacién en temas de Industria 4.0 verdad que
es la internet, el internet de las cosas, la inteligencia artificial. La idea de esto es poder generar espacios,
como por ejemplo, talleres de programacion robética, automatizacion, analisis de datos en centros
educativos publicos del canton y centros de cuido verdad, también dentro del Centro Municipal de
Municipal de Formacion para el Empleo, dar capacitaciones a profesores de centros educativos pablicos.
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Planificacion Territorial e Infraestructura Cantonal

Linea de accién Resultados Producto

P.TLCI1I B Plan Regulador actudlizado y gustado a la dindmica y

regulaciones requerida para atender las necesidades del cantén. Plan requiador actudlizado

Reglamento vigente

Inventario de priorizacion de espacios peatonales,
seguros y accesibles.

Aceras construidas

PTICI1Z Aceras accesibles en el canton de Escazu

PTICI3.  Veredas verdes ecologicas para el bienestar de la
poblacion.

PTICIL Desarrollo Urbano

planificado, sostenible e Inclusive

Veredas verdes ecologicas.

Blindgjes en Puentes y cauces
Muros de contencidn

PTIC14. Obrapublicaresliente ante el cambio climdtico. Alcantarillado pluvial

Cadlles y caminos

Mantenimientos de obra publica

Estudios viales parciales (Senalizacion, colocacion
de dispositivos de seguridad, cambio de via)
Conformacion de expedientes de propiedades
municipales para su Formalizacién

P.T1CI15. Reordenamiento vial del canton

PTIClé. Apropiacion y recuperacion de las propiedades municipales

@ MUNICIPALIDAD PD 2025-2029
DE ESCAZU Plan de Desarrolio

La funcionaria Denia Zeled6n; Ya para finalizar con el Gltimo eje estratégico tenemos desarrollo urbano
planificado, sostenible e inclusivo como una linea de accion. Aqui uno de los principales resultados es
el plan regulador actualizado y ajustado a la dindmica y regulaciones requeridas para atender las
necesidades del canton. El producto aca concreto es plan regulador actualizado. Ahorita les presento
cudles son sus indicadores. Tenemos, por ejemplo, un resultado esperado, que sean aceras accesibles en
el cantén de Escazu. Para llegar a eso tenemos primero un producto principal, que es un reglamento
vigente, realizar un inventario de priorizacion de espacios peatonales, seguros, accesibles y un proceso
de construccion de aceras. Tenemos un resultado esperado que queremos ver a Escazu con veredas
verdes ecoldgicas para el bienestar de la poblacion, verdad. El producto concreto es esa vereda, es un
proyecto bastante ambicioso, innovador. Tenemos una obra publica resiliente ante el cambio climatico
verdad, que los blindajes, por ejemplo, un producto que blindajes y puentes y cauces respondan a los
nuevos afluentes y, y poder atender eh, a estos cambios de clima tan drasticos. Tenemos un
reordenamiento vial del canton este, en este caso son estudios viales parciales para mejorar sefializacion,
colocacion, dispositivos de seguridad, cambios de via. Estos estudios los hace la Municipalidad, pero
tienen que ser avalados por el ente rector para poder aplicarse. Tenemos apropiacion y recuperacion de
propiedades municipales, verdad. Esto es un proceso de una serie de propiedades que tiene la
Municipalidad, que hay que formalizar su proceso de registro de propiedad.
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Planificacion Territorial e Infraestructura Cantonal

e
:]stmtéglco ‘ Planificacion Territorial e Infraestructura Cantonal
Objetivo Promover, de forma participativa, un modelo de cludad planificado, sostenible e inclusivo, a través de Instrumentos, proyectos e Iniciativas que permitan ofrecer
Estratégico condiciones de vida éptimas y oportunidades de desarrolio Integral a toda la comunidad de Escazu.
Resultado
Linea de Indicador del Meta de los linea Areas
Resultados Producto Indicadores de producto Responsable
accién resuitado resultados base Involucradas
zela‘::;iiz:t:bnlzs m"- Ic|s 5 1 1 1 ] o] PCu,CC Gestién
) eguiar segun ' Urbana
normativa vigente
PTICIL El Plan
Regulador PIICIIL Integracién de los nuevos de
actucizado vy | Cantidad  de | Lievar a cabo 6 indces de frogidad) . [ ) ol o o pcu,cC Gestin
gjustado @ la | acciones acciones  para ambiental en el Plan Regular Urbana
pPTIC) dindmica y | implementadas | la actudlizacién | Plon regulador del cantdn aprobados
Desarrolio requlaciones para Ia | del Plan | actualizado Formulacién de las
Urbano requerida para | actualizecidn | Regulador  al especificaciones  téenicas| | o . o o pu.ce Gestion
planificado, alender las | del Plan | 2029 para lo  octuglzacion : Urbana
sostenible e | Necesidades del | Regulador integral del Plan Regulader
inclusivo contdn
Actuclizacion integral  del Gestion
(8] ] o o 1 1 PCu,CC
Plan Regulador del cantén Urbana
PIiC ";EAWC'S] pTICI21 Gestonar  laf o Comisién de
a n el men
coeshles &N 2 Cantidad  de | aprobacién del |2 C | Reglamento aprobado ol 1 |o]oe]| o]l viabilidad
canton de vigente GU,AJ
Fecazi aceras reglimento  de peatonal

@ MUNICIPALIDAD PDM 2025-2029
DEESCAZU Pian de Desarrollo Municipal

La funcionaria Denia Zeleddn; Por ejemplo, esta la matriz aqui dentro del plan regulador tenemos, por
ejemplo, un indicador de producto plan regulador actualizado es 3 actualizaciones parciales de plan
regulador segin la normativa. La integracion de nuevos indices de fragilidad ambiental en el plan
regulador, formulacion de las especificaciones técnicas para la actualizacion integral del plan regulador
y actualizacion integral verdad. Como les mencionaba anteriormente, cada producto tiene una serie de
indicadores y su programacion para los proximos 5 afios, por eso es que lo menciono.
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Planificacidn Territorial e Infraestructura Cantonal

Linea de accion

PTI.C2 Modernizacion de los
espacios urbanos del canton

[ PTIC25 Intervencién para el mejoramiento de los parques del
| canton

| publicos del canton

Resultados

P.TICZ21. Promover la construccion de espacios para el deporte y
larecreacion en el canton.

PTIC22 Perfil de Proyecto para determinar la factbilidad vy la

viabilidad del proyecto de las nuevas edificaciones del CCM

PTIC23 Mejoras realizadas en el espacio fisico de las
instalaciones municipales acorde a las necesidades de las
personas funcionarias municipales y personas usuarias.

PTIC24 Cartelera de diserios de edificios publicos del canton

PTIC26 Mejoramiento de las paradas del cantén

[ PTIC27 luminacién de los espacios publicos del cantén pc|rc|-
| coadyuvar alaseguridad

P.T.1.C.28 Habilitacién de un espacio para atencién integral de la |

| PAM

PTIC29. Megjorar la infraestructura de los centros educativos

PTIC210. Perfil de Proyecto para determinar la factibilidad v la

Producto

Complejo deportivo y recreativo en San Antonio
[Pista atletismo)

Perfil de proyecto sobre nuevas Edfficaciones CCM

Nueveo Edificio Municipal

Edificio para la Policia Municipal de Escazu

Diserios de Edificios publicos para el canton

Parques

Escampaderos
llurninaicion de espacios publicos

Centro de inclusion integral: diurno PAM.

Proyectos de mejora en infraestructura en centros

| educativos publicos del cantén.

Perfil de proyecto sobre el centro de facilidades

viabilidad del centro de facilidades comunales en Barrio Anonos

.-
@ MUNICIPALIDAD PD
DE ESCAZU

comunales en Barrio Anonos

2025-2029

Plan de Desarrollo

La funcionaria Denia Zeledon; Tenemos también una linea de accion que es modernizacion de los
espacios urbanos del canton. Realmente aqui tenemos, por ejemplo, eh mejor, mejoras realizadas en el
espacio fisico de las instalaciones municipales acorde a las necesidades de las personas funcionarias
municipales y personas usuarias. Aqui se habla la posibilidad de contar con un nuevo edificio municipal.
Para llegar a esto hay una serie de pasos de previo verdad. Como por ejemplo el estudio de factibilidad,
el disefio, las especificaciones técnicas del, del edificio, todo el proceso de contratacion, verdad.
Tenemos 5 afios para lograr hacer esto. Tenemos el edificio de la Policia Municipal que esta en proceso
de contratacion, bueno, desconozco el estado, pero aqui lo que buscamos es cuando ya tengamos el
edificio es tener un estudio para la puesta en marcha deese edificio. Eh, tenemos una cartelera de disefios
de edificios publicos del cantén. La idea es que la Municipalidad tenga disefios de edificios publicos del
canton para definir una cartera de proyectos a qué invertir verdad. Tenemos dentro de esta modernizacion
de espacios publicos la intervencion de pargues, la construccion de escampaderos, la iluminacion de
espacios publicos. Aqui hablamos ya sigue con la parte de gestion social, tenemos el estudio de la
persona adulto mayor entonces, aqui tener el centro diurno, esta parte fisica, la, lo que corresponde a
infraestructura, que es disefios de los edificios. Mejorar la infraestructura de los centros educativos
publicos del canton, verdad. La idea es en base a todas las necesidades que han presentado los centros
publicos, educativos, eh, tenerlos aqui en lista.
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Planificacion Territorial e Infraestructura Cantonal

Linea de accién Resultados Producto

Adquisicion de propiedad en la comunidad de Palo Campana

Adgquisicion de propiedad en la comunidad Corazaén de Jesus (Arribal)

Adquisicion de propiedad en la comunidad Corazoén de Jesus (Abajo)

PTIC2Il  Compra  de Adquisicion de propiedad en la comunidad de Bebedero "Rancho Cotica”

propiedades  para el
desarrollo de  facilidades
comunales en el canton

PTIC2 Modernizacion de
los espacios urbanos del
cantén

Adgquisicién de propiedad contigua ala Villa Deportiva

Adguisicion propledad para Kinder Juan XXl

Adaquisicién de propiedad en el sector “Lote Chipopad”, Lote |

Adquisicion de propiedad en el sector “Lote Chipopa”, Lote 2

Perfil de proyecto parala adquisicion de grandes terrenos en el cantén

MUNICIPALIDAD 2025-2029
DE ESCAZU || Plande Desarralio Mur

La funcionaria Denia Zeled6n; Después tenemos la modernizacion, dentro de esta misma linea deaccion,
modernizacion de los espacios urbanos del canton. Tenemos la adquisicion de una serie de propiedades,
de propiedades para facilidades comunales y de mi parte, eso seria le cedo, la palabra a la compafiera
Estefania.
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Vinculacién Plan Desarrollo Cantonal 2019-2029

EJE ESTRATEGICO

AREAS ESTRATEGICAS PDC 2019-2029  AREAS ESTRATEGICAS PDM 2025-2029 PROGRAMA DE GOBIERNO

2024-2028

Desarrollo Econdmico Local y Empoderamiento

Desarrollo Econdmico sostenible Desarrollo econdmico
Comunal

Sostenibilidad Ambiental y Desarrollo Local

Conservacion del ambiente y uso

sostenible de los recursos productivos Ambiente Sostenible Empoderamiento Comunal

Adaptacion al Cambio Climatico.

Desarrollo Social v Cultural Empoderamiento Comunal

Bienestar Integral | Seguridad Ciudadana
Seguridad Integral
Gestion Integral del riesgo

Gestion eficiente y transparencia de la

Municipalidad Fortalecimiento Municipal. Gestion Institucional
Planificacion Territorial e infraestructura Renovacion y Modernizacion de los espacios
Modernizacion urbana para el Cantonal urbanos.

mejoramiento de la calidad de vida.
Adaptacion al Cambio Climatico.

@ MUNICIPALIDAD PD 2025-2029
DE ESCAZU Plan de Desarrollo

La funcionaria Estefania Fernandez; Muy buenas noches; de mi parte les voy a comentar como se
construy6 todaesa vinculaciéon del plan de accion que Denia expuso anteriormente, con los diferentes
instrumentos de planificacion local que contamos actualmente. Esta alineacién como ustedes pueden
ver, consiste en tres diferentes instrumentos de planificacion que viene a ser el Plan de Desarrollo
Cantonal, que tiene una temporalidad de largo plazo que esta vigente al afio 2029. El Plan de Desarrollo
Municipal, que es a mediano plazo inicia 2025 y finaliza 2029. Y el Plan de Gobierno 2024-2028 aqui
también habria que sumarle lo que es el Plan Anual Operativo que vendria a ser el instrumento de corto
plazo que viene a exponer las acciones que se realizan cada afio en respuesta a estos diferentes
instrumentos. Esta alineacion mas alla de ver como la similitud en los nombres de las areas estratégicas
detras de ella estd todaesa alineacion de los proyectos, los objetivos y las lineas de accion que Denia
expuso anteriormente. Esta vinculacion también responde a lo que son los lineamientos generales para
la planificacién del desarrollo local, que hablan de esa alineacion y congruencia entre el mediano, largo
y corto plazo. Y, de alguna manera también viene a expresar esa vision integradora en la planificacion
de que lo que se vaya haciendo cada afio también aporte al mediano plazo y finalmente a lo que se
propuso para una vision de desarrollo de largo plazo.
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Vinculacién Objetivo Desarrollo Sostenible

Eje Estratégico Objetivo Estratégico Linea de accién oDs
16 o
. SOLINAS
Implementar el enfoque de Gestion por Resultados para 1a | £a) Modernizacion de la gestién institucional o
modernizacion de la gestién institucional y el fortalecimiento del .!.

1. Fortalecimiento

talento humano, que garantice la prestacion de bienes y

Municipal TRARAR) DEEENTE FAL JUSTICH
" servicios de calidad que respondan a las necesidades del a;m"" 16 L
cantén. FM.2 Fortalecimiento del talento humanao /\/" o
(1 -
'I PAZ JUSTICIA
E INSTITUCIONES.
SoLDes
511 Seguridad Integral ; o2
s
¥ BIDNESTAR
Garantizar la seguridad integral de la poblacién, a través de | S12 Seguridad vial
actividades de operativas y de prevencion para el v

2. Sequridad Integral
mantenimiento del orden, la paz socidl, la prevencion del delito y

la gestidn integral del riesgo.
gestioninteg e 513. Reduccién del Riesgo de Desastre

13 Ao

514 Preparativos y Respuesta @
-

MUNICIPALIDAD 2025-2029

DEESCAZU Plan de Desarrollo

La funcionaria Estefania Fernandez; También parte de esa vinculacion es con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. Eso es importante mencionar no solamente porque es uno de los enfoques orientadores que
Sadan expuso al inicio, sino que el cantén de Escazl a partir del afio 2021, si uno se incorpora a la red
de cantones promotores de los ODS, de los Objetivos de Desarrollo Sostenible, entonces a partir de ahi
se hacen esfuerzos para que todas las acciones que se realicen de alguna manera aporten a los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, en este caso vemos, por ejemplo, cémo el eje y el objetivo estratégico con sus
respectivas lineas de accién pueden aportar a uno o varios Objetivos de Desarrollo Sostenible. Entonces
aqui vemos como de alguna manera esta vinculacion también se hace necesaria con este enfoque, de
alguna manera innovador, que es el compromiso que también se tiene a nivel local con el cumplimiento
y el aporte a los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
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Evaluacién Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029

Funcionalidad Contenido

+ Proceso: conocer
- Formativa: identificaciéon dindmicas internas en el
de fortalezas y debilidades procesode =
en el proceso de gnplementocbn, |Ident|f1ccr
> ; esviaciones en e
implementacion. cumplimiento de metas.
Permite aplicar medidas + Resultado: conocer el nivel
correctivas. de alcance de resultados a
medio periodo del PDM

Momento

ente
gvgaluador

+ Interna: personal de
Planificacién Estratégica y + Durante el proceso de
de otros Subprocesos que ejecucion
brinden apoyo.

@ MUNICIPALIDAD PD 2025-2029
DEESCAZU Plan de Desarrollo

La funcionaria Estefania Fernandez; También una parte muy importante y que es eh, forma parte de las
fases del proceso de elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal es el tema de la evaluacion. Todo
instrumento de planificacion debe contar con una estrategia de seguimiento y evaluacion y en este caso,
el Plan de Desarrollo Municipal propone una estrategia para realizarlo. En este caso se toma en cuenta
en cuatro aspectos dela planificacion que nos dice MIDEPLAN, el Ministerio de Planificacion Nacional
y Politica Economica, en los cuales se clasifican los tipos de evaluacion. Primeramente, en cuanto a
temas de funcionalidad, se propone que sea una evaluacion formativa, ¢esto qué quiere decir? que es
una evaluacion que va a permitir identificar aspectos de mejora, fortalezas y debilidades en el proceso
de ejecucion en este caso del Plan de Desarrollo Municipal. Por eso es formativa porque permite
identificar aprendizajes y también tomar medidas correctivas en la ejecucion. Otro aspecto de la
clasificacion de evaluacion es segun su contenido. Se propone que sea una evaluacién del proceso y
resultados, no solamente va a identificar o interesa, saber cudl es el nivel de cumplimiento de todas las
metas e indicadores que Denia menciond, sino también ;por qué se debid ese resultado?, ¢a qué se
debid?, ;cuéles fueron las limitaciones?, ¢cuales fueron los aspectos que méas bien potenciaron que se
alcanzara un porcentaje alto? y por eso se ve como esa integralidad entre la funcionalidad que sea
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formativa y también el contenido, que no solamente nos vamos a fijar en el nivel de cumplimiento, sino
también en lo que hay detrds de ese cumplimiento y esos porcentajes. Eso también va a permitir
identificar esas dinamicas internas en el proceso de ejecucion, porque justamente la tarea de ejecutar,
implementar el Plan de Desarrollo Municipal estaen las areas técnicas que asumen cada unade las lineas
de accion que expuso Denia. También en cuanto al momento de realizarla, se propone que sea durante,
ieso por qué? Porque si vamos a hacer una evaluacion formativa de procesos y resultados, necesitamos
que todavia, eh, la intervencidn en este caso el Plan de Desarrollo Municipal esté en ejecucion, para que
haya un margen de accion de hacer medidas correctivas en el camino, porque la planificacién también
es un proceso Vivo que se vive el dia a dia y una evaluacion de este tipo va a permitir identificar esos
aspectos de mejora. Al ser durante y de mediano plazo, se estaria realizando aproximadamente en el afio
2027.Y por altimo, segun el tipo de agente evaluador, se propone que sea una evaluacién interna. Denia.

Generalidades

v PDM2025-2029: Planificacion desde la Gestion por Resultados: Cada
resultado y producto cuenta con su respectivo indicador de medicion.

v' Gerencias, Jefaturas, Coordinaciones y oficinas operacionales son 10s
responsables para el logro de los resultados.

v Importancia de la evaluacion.

v' DFOE-LOC-1229: Oficio de cardcter preventivo de la Contraloria General
de la Republica, referente a la vigencia y aprobacion de instrumentos
de planificacion en las municipalidades.

v' Lectura mocion

@ MUNICIPALIDAD P D 2025-2029
DE ESCAZU Plan de Desarrollo

La funcionaria Denia Zeledon; Ya para cerrar, verdad, este Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029
tiene el enfoque de la gestion por resultados, verdad. Vimos cada uno de los resultados, cada uno de
estos resultados tiene indicador, tiene meta, tiene un producto que también cuenta cada producto con
indicador, verdad. Importante este plan, el desarrollo de este plan es responsabilidad de todos verdad,
tanto la Gerencias, Jefaturas, Coordinaciones y Oficinas Operacionales somos los responsables del logro
de estos resultados. Como lo decia Estefania, la evaluacion, el seguimiento para poder, este, hacer los
ajustes correspondientes en caso de desviaciones 0 cosas que ya no se puedan lograr de diferente tema
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0, 0 por aspectos técnicos, es importante esta evaluacion verdad, todos los afios. Eh, indicarles verdad,
que mediante el oficio DFOE-LOC-1229 de la Contraloria General de la Republica, insta a las
Municipalidades a tener los instrumentos de planificacién municipales actualizados de cara a los
presupuestos, sobre todo para el presupuesto 2025.

@ MUNICIPALIDAD P D 2025-2029
DEESCAZU Plan de Desarrollo

La funcionaria Denia Zeled6n; Procedo entonces a darle las gracias y hacer la lectura de la mocion.

El Presidente Municipal; Gracias a los compafieros por la presentacion del PEM. Abrimos la ronda de
preguntas o comentarios. Eh, no sé si alguien tiene alguna pregunta, adelante don Ricardo.

El regidor Ricardo Lépez; Gracias muy buenas noches a todos y a todas; muy satisfecho por esta
presentacion que nos hacen el dia de hoy del Plan de Desarrollo. Tengo unas dudas, este, en relacion a,
a la presentacion puntualmente en el proceso de Cultura, este, el dia de antier, creo que fue que tuvimos
una reunion, este, con miembros del Concejo Municipal y don Freddy que yo creo que por ahi estaba y
veo que el documento sufrié algunos cambios deacuerdo a lo, a lo Gltimo que vimos. Si, si sufrié porque
el documento, decia el compafiero Eduardo Chacony yo desde el afio 2019 presentamos un proyecto de
ciudad artistica y cultural, cuando yo me levanto de la silla ese, ese nombre estaba todavia dentro del,
del programa de desarrollo y no lo vi ahora. Eh, sufrié algiin cambio de camino don Freddy, ¢por qué
no, no se mantuvo el nombre?

El Presidente Municipal; Don Freddy adelante tiene la palabra si.
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El funcionario Freddy Montero; Si, el documento que estuvimos de ustedes revisando esta semana; esta
mafiana en la mafiana yo se lo remiti a la compafiera Denia, era ese el documento, digamos, con las
modificaciones que se vieron en las en las sesiones de trabajo.

El regidor Ricardo Lépez; Si, lo, lo que sucede fue que no vi en esta version final el concepto tal cual
lo, lo definimos.

El funcionario Freddy Montero; Mas bien le paso la palabra a la compafiera Denia entonces.

El regidor Ricardo Lopez; Si, porque ayer inclusive, bueno antier en la reunion, este, con Daniel quedd
en que iba a pasar este la modificacion, verdad para efecto que constara como, como esté desde el afio
2019, ya que de manera grosera estan este partiendo el proyecto eh, como fue planteado inicialmente y
si me parece que no es correcto. No, no, no me parece que sea afin a la vision que llevamos en el, en el
sector cultura hemos tenido muchas reuniones ya don Freddy en esa linea de la importancia de la
infraestructura cultural, pero desde la experiencia en el sector cultural. Yo no podria aventurarme a ser
grandes aportes en el area de planificacion urbana porque me declaro ignorante en el tema, pero en el
tema de Cultura yo creo que tengo la experiencia y tengo la autoridad para, para emitir una opinién y
hemos llegado a ese tipo de discusion que lo que mejor conviene es la concentracion de un complejo,
este, de infraestructura cultural que agrupe todas las, eh, los servicios en esa linea que la Muni lleva y
reitero, tan s6lo hace unas 24 horas este, quedamos en que iba a quedar como ciudad artistica y cultural
y sigo viendo que la desplazaron de manera incorrecta.

La funcionaria Denia Zeledon; Tal vez de mi parte, don Ricardo, el documento fue trasladado hoy en
horas de la mafiana. Eh, no a través desde la Administracion, desde una directriz dela Alcaldia, entonces
el documento que ustedes tienen hoy se traslad6 hace ocho dias, verdad, para que fuera analizado.
Entonces, de nuestra parte de nosotros cumplimos con todas las sesiones, con todo el proceso y, y
estamos presentando lo que se traslad6 hace ocho dias verdad.

El regidor Ricardo Lopez; Claro, en esa linea yo le solicitaria, sefior Alcalde, con todoel respeto, si usted
pudiese considerar la posibilidad de que conste el proyecto como fue presentado desde hace ya bastantes
afios, con la finalidad de poder seguir trabajando en la consecucion de una deuda histérica con el sector
de Cultura y reiterd este, el interés de que esto sea de llegar a hacer realidad, este sea un proyecto este,
integrado.

El Presidente Municipal; eh, don Orlando cuando guste tiene la palabra para hacer cualquier aclaracién
en relacion con este tema.

El Alcalde Municipal; Bueno buenas noches, sefior Presidente, comparieros del Concejo Municipal, si
ustedes quieren ingresar algo en, en este plan de, en plan que acaban de explicar, tiene que tener el aval
de todos en este momento, verdad; pueden hacerlo sin ningun problema verdad, pero digamos la
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informacion que se realizd con ustedes que se realizo en varias sesiones, es la misma que se ha venido
trabajando en dias atrés.

El regidor Ricardo Lépez; Claro es que en esas sesiones de trabajo yo fui insistente con el tema del
nombre y la reunion que yo le he pedido este previamente respetando los canales y tomando en cuenta
a todos los comparieros del Concejo Municipal, iba precisamente en esa linea don Orlando, con la
posibilidad de que el proyecto se mantuviera tal cual fue presentado en su momento. Yo entiendo que
esto es un documento que de alguna manera requiere la aprobacion de este Concejo Municipal, pero es
elaborado por las areas técnicas y usted es superior en el area administrativa, entonces este, si le pediria
en la medida de lo posible, si se puede considerar integrar el proyecto tal cual fue presentado.

El Alcalde Municipal; Yo no veo problema si todos estan de acuerdo lo pueden votar.

El Presidente Municipal; Para eh, don Orlando, tal vez para aclarar, eh, porque entiendo que con, para
tal vez facilitar el tema, entiendo que el dia de hoy se remitié la plantilla, verdad, por parte del proceso
de Cultura con, por asi decirlo, la cartera de proyectos actualizada en la que venia este proyecto correcto.
Entonces, no sé si mas bien el tema seria poder incluir la plantilla actualizada al proceso cultura, porque
no sé si el trastocarle en este momento, porque ahi tal vez se podria eh, 0 no sé si esto es un tema que se
puede ver en una modificacion al PEM, es que es lo que no me queda claro porque entiendo que esto va
a ajustado al presupuesto. Entonces, no sé, pregunto nada méas para estar claro porque, si, si, no ningun
problema mas para, para.

La funcionaria Denia Zeledon; En este caso mi recomendacion es que se lea la mocion y que en la
mocidn se incluya ese ajuste, pero que sea una decision de ustedes verdad. Eso es lo que yo pretendo o
entiendo.

El Presidente Municipal; Si adelante don Ricardo por supuesto.

El regidor Ricardo Lépez; Gracias don Mario. También, este, se siguié manteniendo el concepto, este
don Freddy si quisiera verlo, porque si hemos hablado de esto muchas veces. Eh, la figura de la Casa de
Cultura fue una figura muy vélida en su momento verdad, en otras realidades municipales y en otra
realidad municipal escazucefa principalmente, eran centros culturales que eran ante la ausencia, ante el
ayuno, espacios donde gestar cultura donde reunirse, se creaban estos espacios pequefios para este, para
este fin. Eh, ya el concepto de Cultura, segun también discusién que tuvimos en algin momento, ya, ya
esta totalmente descontinuadoy lo sigo viendo ahi, eh, si seguimos, o sea, no estoy en contra de que se
haga, pero si podemos pensar en grande, mas bien en un complejo que retna todas las condiciones del
siglo XXI, condiciones que vayan ligadas a las necesidades de los artistas y cultores, no, no siento que
sea un recurso tan necesario, no quiere decir que no es importante, pero considero gue no es tan necesario
en estos tiempos. Eso en esos 2 temas y en su momento se habia hablado que, que el tema de las casas
de Cultura también iba a ser reconsiderado y lo, lo segui viendoahi. Eh, yo insisto me daria por satisfecho
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si se mantiene el nombre del proyecto tal cual fue planteadoy si quieren mantener la, la figura Casa de
la Cultura, pues es un ganar, ganar, no, no lo veria mal.

El Presidente Municipal; Eh, dofia Adriana tiene la palabra.

La regidora Adriana Solis; Comparieros, sefior Alcalde, funcionarios y gente que nos ve en sus casas.
Miren yo respetando el criterio de mis compafieros y sus aportes, este, yo no estaria de acuerdo incluir
una plantilla completamente nueva. Yo no he tenido acceso a esa, a esos proyectos, no sé cuéles son.
Entonces, no me, no me siento bien votandoy este incluyendo algo que no conozco, o sea, seria muy
irresponsable de mi parte. No digo que sean proyectos que no vaya a apoyar, pero no los conozco este,
lo que hace referencia don Ricardo, si, estuve en un par de reuniones que se habl6 de ese tema, en la
ultima que fue convocada de lunes a martes, no pude asistir, pues ya tenia un compromiso previo. Si don
Ricardo dice que ahi ya definieron, este, no estuvimos todos los, los comparieros, entonces me pareceria
muy, muy responsable de mi parte, votar o incluir a que se, que se meta algo en, en el, en el, en el plan
que no ha sido visto, al menos por mi persona, no sé los seis compafieros restantes, pero yo Adriana no
los conozco. Entonces, yo conozco ese plan que fue que Denia paso efectivamente hace ocho dias vy el
que trabajamos en varias sesiones, bueno, que trabajamos no, eh, nosotros no somos administracion,
verdad, se nos invitaron a ver el proceso y, y aportar lo que uno pudiera desde su experiencia, pero no
podria votar una plantilla de proyectos de los cuales no conozco.

El Presidente Municipal; Don Tino, perddn era sobre este punto o sobre otrotema. Me daun, donRicardo
pide después para terminar la idea don Ricardo y después don Tino por favor.

El regidor Ricardo Lépez; Gracias nada mas para dejar claro uno, esto es un proyecto ya aprobado desde
el 2019, es un acuerdo municipal en firme, eso es uno. Lo dos es, que segun la propuesta, lo que estan
haciendo es distribuyendo los proyectos que estaban visualizados en un solo complejo lo estan
dividiendo. Eso es lo que esta pasando y reitero, no estoy pidiendo la inclusién de una nueva plantilla,
lo que estoy sugiriendo con todo respeto es la inclusién de Unica y exclusivamente el nombre del
proyecto tal cual fue presentado.

El Presidente Municipal; Don Tino adelante tiene la palabra.

El regidor José Campos; Gracias sefior Presidente, buenas noches a todos. Vea, a mi lo Gnico que me
queda es felicitarlos, que trabajo méas bien desarrollado para los proximos 5 afios Escazl. Van incluidos
tantos temas excelentes, me pareci6 muy bueno, o sea, quiero felicitarlos a ustedesy a todos los que
trabajaron en este proceso que es muy arduo, muy, muy profundo me imagino que horas y horas de
trabajo, me encanto6 esa parte para becas a los universitarios, excelente, la inclusién de la poblacion e
integracion en el campo econdmico y social, excelente. Entonces, creo que vamos a seguir siendo la, la
primera Municipalidad a nivel nacional. Muchisimas gracias y de verdad que los felicito y a toda la
Administracion, gracias, gracias sefior Presidente.
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El Presidente Municipal; Con mucho gusto don Tino. Le voy a dar la palabra a dofia Denia, que queria
referirse a lo conversado, adelante dofia Denia.

La funcionaria Denia Zeledon; Eh, como lo mencioné anteriormente, digamos, hay procesos de
evaluacion que se hacen posterior a cada cierre de periodo. Estos procesos de evaluacion son para
realizar ajustes. Ese es un espacio donde podriamos valorar un ajuste. De igual manera, como usted
menciona don Ricardo, hay un acuerdo de Concejo que el &area técnica deberia acatar, verdad.
Independientemente de si esta en la planificacion, en este caso para posterior nosotros en ese proceso,
segun el acatamiento, el procedimiento interno que tenemos, hacer el ajuste posterior a la incorporacion
verdad. No sé si me explico, el area técnica tiene que atenderlo porque hay un acuerdo de Concejo
Municipal. Posterior a la evaluacion del primer periodo, incorporar dentro de la planificacién esa
actividad para que ya el area técnica le dé el seguimiento y la evaluacion como tal.

El Presidente Municipal; Si don Ricardo adelante.

El regidor Ricardo Lépez; Gracias nuevamente, es que aqui me llama la atencion dofia Denia y
comparfieros y compafieras, que si fue incluida la Casa de Justicia, que también fue una propuesta de don
Eduardo Chacon y el suscrito desde hace muchos afios, en ese lado si me alegra, entonces, no entiendo
por qué un acuerdo que se gesta casi yo creo que fue en la misma sesion, si no me equivoco verdad, la
Casa de Justicia y, y se deja por fuera un, un proyecto tan importante y tan necesario para, para la
comunidad de Escazu, pero, diay, yo no sé por que puede haber resistencia a algo tan positivo, verdad,
para tanta gente.

La funcionaria Denia Zeledo6n; Yo realmente de mi parte, perdon sefior Presidente
El Presidente Municipal; si adelante dofia Denia.

La funcionaria Denia Zeledén; No estoy en contra del proyecto, verdad. Lo que pasa es que el area
técnica nos pasd esta documentacion hasta hoy, verdad. Entonces, habria que hacer el ajuste
correspondiente por eso, yano es una decision que me compete, verdad. Yaes una decision, ya hay una
mocion que se presentd ayer relacionada al documento COR-AL que se trasladé hace ocho dias,
entonces, yo creo que aqui, lo que mi propuesta es dar por conocido el plan y el ajuste correspondiente
que se le tiene que hacer.

El regidor Ricardo Lopez; me parece muy bien.

La funcionaria Denia Zeleddn; o sea que es que se modifique, pero ustedes tienen que votar el cambio
de la mocion.

El regidor Ricardo Ldpez; yo creo que no habria ningln problema, estoy totalmente de acuerdo. No que
lo votemos asi posteriormente, en otras sesion podria hacerse una un reajuste, es asi.
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El Presidente Municipal; pero, si adelante dofia Adriana y no sé si don Orlando igual se queda, don
Orlando, dofia Adriana, perdon.

La regidora Adriana Solis; Si buenas noches nuevamente. Yo me sentiria mas comoda y también por
respeto al trabajo que han hecho ustedes votarlo, asi como ustedes lo traen la presentacion, que es la que
tenemos desde hace ocho dias, votarlo asi, después en una mesa de trabajo, compafieros, podemos ver
las modificaciones que, que pudieran hacer falta 'y ver como es el tramite para la, para la modificacion,
pero yo me sentiria mas mas comoda votandolo asi como lo han trabajado ustedes comparfieros este, que
es el que han presentado, no sé los demas comparieros que, que opinen.

El Presidente Municipal; Si este, claro, dofia Adriana, totalmente de acuerdo. Eh, dofia Denia una
pregunta para tratar de ordenar y bueno, efectivamente poder ver si resolvemos, podriamos pregunto, y
para que todos nos informemos, se puede votar la propuesta tal y como usted la trae hoy en dia y
posteriormente es posible con ustedes hacer una sesion de trabajo y con el area de Cultura, para ver lo
que fue el ajuste, porque no sé si es Unicamente es un proyecto o otros proyectos, verdad. Entiendo que
ahorita este es el tema, pero efectivamente porque incluso diay, como lo dice don Ricardo hubo una
sesion el lunes, verdad, dondeestose vio y se analiz6. Entonces, es, lunes creo que fue, lunes si, entonces
la pregunta mia es, es posible votar esto y posteriormente tener una sesién detrabajo, revisar la propuesta
de la plantilla y hacer en otra sesion una actualizacion en este caso, votar una actualizacion al PEM, eso
seria basicamente verdad, lo que para no descuadrar digamos lo que hasta el momento se traia, pregunto
para tal vez hacer un poquito mas de, de orden.

La funcionaria Denia Zeled6n; Segun lo que me indicé en Orlando, si. Eh, lo Unico es que si pediria no
estar haciendo a cada al rato verdad, o sea, estas actualizaciones verdad, que sea solamente este espacio
para hacer estos ajustes correspondientes que ingresaron el dia de hoy por la mafiana.

El Presidente Municipal; totalmente de acuerdo.

La funcionaria Denia Zeled6n; Entonces, yo pienso que si se puede negociar ese espacio

El Presidente Municipal; perfecto.

La funcionaria Denia Zeledon; quedariamos atentos a las convocatorias de parte de ustedes, verdad.

El Presidente Municipal; Claro, no, no, con la Administracion seria ponernos de acuerdo. Yo diria que
esto se podria estar viendo la proxima semana, no habria ningun problema para coordinar una sesion de

trabajo y, y a facilitar y acelerar el proceso lo mas pronto posible. Este, verdad, considerando un poco
lo que aqui estamos conversando dofia Adriana adelante.
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La regidora Adriana Solis; eh, Una pregunta, esos cambios, eh, se incluyen con una mesa de trabajo o
simplemente que estemos de acuerdo ahi o hay que volverlo a meter a tomar la, una votacion.

La funcionaria Denia Zeledon; EI Cdédigo Municipal dice que el Concejo Municipal, dentro de sus
atribuciones el articulo 13 tiene que votar el Plan de Desarrollo Municipal.

La regidora Adriana Solis; o sea esa modificacion tiene que ir aprobada por la mayoria.

La funcionaria Denia Zeled6n; entonces tiene que, lo mejor es quede, si.

La regidora Adriana Solis; ok, esa era mi pregunta, gracias.

La funcionaria Denia Zeled6n; Eso es lo que dice el Cadigo.

El Presidente Municipal; Perfecto, entonces creo que hay un plan de accion méas claro que seria darlo
por conocido y aprobarlo, bueno conocer la mocion y eventualmente aprobarla y coordinar de inmediato
esa sesion, conocer la plantilla, las propuestas que se hicieron lo més pronto posible para traer de nuevo
lo que seria la mocion de actualizacion, en este caso el PEM previamente aprobado. Ese seria

basicamente el, si, dofia Denia adelante.

La funcionaria Denia Zeledon; Tengo una consulta, estariamos hablando solo para el eje de Desarrollo
Social y Cultural.

El Presidente Municipal; correcto.

La funcionaria Denia Zeled6n; ok, para que quede claro verdad, para no entrar en las otras, porque si no
podemos entrar en unas sesiones interminables.

El Presidente Municipal; Correcto, seria solamente para conocer la documentacion ingresada lo del dia
de hoy.

La funcionaria Denia Zeleddn; ok.
El Presidente Municipal; Perfecto. Si don Ricardo adelante.

El regidor Ricardo Lopez; No, yo quiero dejarle claro a los funcionarios que no es mi intencion
incomodar un trabajo tan serio que ustedes han liderado, que ha sido un trabajo lento y de mucho
cuidado, verdad. Es que este, hay un compromiso con el sector cultura y yo considero importante saldar
esa deuda. Yo si en lo personal no lo veo tan complicado, yo no veria nada mal de que a la propuesta
nadamas incluye ahi la, la ciudad artistica, pero en fin, si se va a hacer una sesién solo para ese dije yo
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encantado de que se haga, ojala lo antes posible y que ojala lo acordado en esa reunién no cambia a las
horas, porque si me parece fantasioso, si eso llega a suceder.

El Presidente Municipal; Dofia Adriana adelante por favor.

La regidora Adriana Solis; Como nunca habiamos pasado por este, se me estan surgiendo mas cosas.
Este, hay algun, esta tiene que ser aprobado hoy para un plazo o porque se me ocurre también que los
modifiquemos primero y ya es probemos otro juntos otra vez, pero o0 no, hay que votarlo hoy hay algin
plazo perentorio para, para el mismo.

La funcionaria Denia Zeledon; me permiten.

El Presidente Municipal; Dofia Denia adelante.

La funcionaria Denia Zeledon; La idea es que este documento respalde el Plan Presupuesto 2025.

La regidora Adriana Solis; Y eso tiene que estar en la Contraloria.

La funcionaria Denia Zeledon; antes del 30 de setiembre.

La regidora Adriana Solis; y 30 cuando es.

La funcionaria Denia Zeledon; el lunes.

La regidora Adriana Solis; el lunes, ya no hay tiempo.

El Presidente Municipal; Entendido, Gracias, compafieros, eh, bueno, creo que, que estamos de acuerdo
preliminarmente entonces en el, en la hoja de ruta con la Administracion y con la parte cultural, por
supuesto, estariamos coordinando a la mayor brevedad posible para conocer de la plantilla, conocer de
la actualizacion y eventualmente agregarla, incluirla, adicionarla al PEM que estariamos aprobando el
diade hoy y eso lo hariamos a la mayor brevedad posible para evitar cualquier atraso, cualquier tema
exclusiva y unicamente para ver el tema de la plantilla tal y como se indico. Este, dicho esto, pasamos
entonces al articulo segundo que seria presentacion de mocion para la aprobacién del Plan de Desarrollo
Municipal 2025-2029. Eh, le cedo la palabra, ah, no sé quién hace la lectura dofia Denia adelante por

favor.

ARTICULO SEGUNDO: Presentacién de mocion para la aprobacion del Plan de Desarrollo
Municipal 2025-2029.

La funcionaria Denia Zeledon; Ok algo, procedo a la lectura a la mocion.
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Inciso 1. Mocion presentada por el Alcalde Municipal, con numero de oficio COR-AL-2111-2024;
orientada en conocer y aprobar el Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029.

“Sefiores(as):
Concejo Municipal
Municipalidad de Escazu

Asunto: Mocion con dispensa de tramite de comision, traslado y presentacion del Plan de Desarrollo
Municipal 2025-2029.

Estimados Regidores(as):

Reciban un cordial saludo. Con fundamento en el articulo 44 del Cédigo Municipal, solicito al Concejo
Municipal acoger la siguiente mocion con dispensa de tramite:

PRIMERO: Que durante el mes de mayo del afio en curso se llevaron a cabo los talleres para la
elaboracion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029, el cual cont6 se con la participaron de 95
personas funcionarias entre ellas: Gerencias, Jefaturas, Coordinaciones, oficinas operacionales,
profesionales municipales, técnicos, administrativos, operativos y policia municipal.

SEGUNDO: Que con base al Plan de Desarrollo Cantonal 2019-2029 y producto de los talleres de
prospectiva para la formulacion del Plan de Desarrollo Municipal 2025-2029, surgié como resultado seis
ejes estratégicos con sus respectivos objetivos, las lineas de accion, resultados esperados, indicadores de
resultados y meta de los resultados. A su vez por cada meta de resultado hay un producto asociado con
su respectivo indicador, asi como la programacion para la ejecucién, areas involucradas y responsables.

TERCERO: Que de conformidad con el Cdédigo Municipal en el articulo 13-Son atribuciones del
Concejo, en especifico el inciso 1) Aprobar el Plan de Desarrollo Municipal y el Plan Anual Operativo
que elabore la persona titular de la alcaldia, con base en su programa de gobierno e incorporando en
él la diversidad de necesidades e intereses de la poblacién para promover la igualdad y la equidad de
género.

CUARTO: Que los articulos 13 inciso I) y 17 inciso i) del citado Cddigo indican que el Plan de
Desarrollo Municipal y el Plan Operativo Anual, constituyen la base del proceso presupuestario de las
municipalidades, por lo que los proyectos de presupuesto ordinario y extraordinario deben presentarse
en forma coherente con éstos.

QUINTO: Que el inciso b) del numeral 2.11.2 Fase de discusion y aprobacion, de los "Lineamientos
Generales sobre la Planificacion del Desarrollo Local” (L-1-2009-CO-DFOE) de la Contraloria General
de la Republica, indica:
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“b) Aprobar o someter a conocimiento del Jerarca, segun corresponda, los planes de desarrollo
local.”

SEXTO: Que en atencidn al oficio DJ-1679, DFOE-LOC-1229 fecha 12 de setiembre 2024, emitido
por la Contraloria General de la Republica y dirigido a los sefiores(as) Concejos Municipales,
Alcaldes Municipales de las Municipalidades del Pais, sobre: Oficio de caracter preventivo de la
Contraloria General de la Republica, referente a la vigencia y aprobacion de instrumentos de
planificacion en las municipalidades; Los instrumentos de planificacion local deben estar
actualizados y vigentes.

POR TANTO:

Habiéndose presentado a conocimiento del Concejo Municipal, el “PLAN DE DESARROLLO

MUNICIPAL 2025-2029, el suscrito Alcalde Municipal propone la adopcion del siguiente acuerdo:

SE ACUERDA: Con fundamento en las disposiciones de los articulos 11, 50, 169 y 170 de la
Constitucion Politica, 11, 13 y 113 de la Ley General de la Administracion Publica, 5, 13 incisos 1)
y 17 inciso i) del Codigo Municipal; la Resolucion R-SC-1-2009 sobre Lineamientos Generales sobre
la Planificacion del Desarrollo Local, No L-1-2009-CO-DFOE publicado en La Gaceta No 52 del 16
de marzo del 2009; y en las consideraciones de la mocién que fundamenta este acuerdo, se dispone:
DAR POR CONOCIDO Y APROBAR el “PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE ESCAZU
2025-2029”. Notifiquese este acuerdo al Despacho de la Alcaldia Municipal.” Muchas gracias.

El Presidente Municipal; Muchas gracias dofia Denia por la lectura de la mocién. Vamos a proceder
a votar en este momento la dispensa de tramite de comision. Quienes estén de acuerdo con dispensar
la mocion, favor levantar la mano.

La Secretaria Municipal; siete votos.

El Presidente Municipal; Gracias, vamos a proceder a votar por el fondo de la mocién. Quienes estén
de acuerdo con la aprobacion de la mocidn, favor levantar la mano.

La Secretaria Municipal: siete votos.
El Presidente Municipal; Les ruego firmeza.

La Secretaria Municipal; siete votos, queda aprobado de manera unanime.

ACUERDO AC-308-2024 “SE ACUERDA: Con fundamento en las disposiciones de los articulos

11, 50, 169 y 170 de la Constitucion Politica, 11, 13y 113 de la Ley General de la Administracion

Publica, 5, 13 incisos I) y 17 inciso i) del Codigo Municipal; la Resolucion R-SC-1-2009 sobre
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Lineamientos Generales sobre la Planificacion del Desarrollo Local, No L-1-2009-CO-DFOE
publicado en La Gaceta No 52 del 16 de marzo del 2009; y en las consideraciones de la mocién que
fundamenta este acuerdo, se dispone: DAR POR CONOCIDO Y APROBAR el “PLAN DE
DESARROLLOMUNICIPAL DE ESCAZU 2025-2029”. Notifiquese este acuerdo al Despacho de
la Alcaldia Municipal. DECLARADO DEFINITIVAMENTE APROBADO.

El Presidente Municipal; Muchisimas gracias compafieros. Sin mas asuntos que tratar por, eh, situacion

de por, de conformidad con el orden del dia y al ser las 8:28 minutos de la noche, damos por finalizada
la presente sesién, muy buenas noches a Escazd.

Mario Arce Guillén Priscilla Ramirez Bermudez
Presidente Municipal Secretaria Municipal

hecho por: agmr



