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Politica ambiental del canton de Escazu

Nos es grato presentarles la presente Politica Ambiental Municipal del canton de Escazu (PAM) 2025-
2035 en su primera version, la cual prioriza dreas en materia ambiental necesarias para asegurar el
ambiente sano y ecoldgicamente equilibrado como derecho constitucional que es, a la poblacion del

canton.

La Politica en si misma, reconoce el ambiente como nuestro hogar, el cual nos provee todos los
recursos necesarios para la sobrevivencia y el bienestar de todas las especies. El cual debe ser
protegido para asegurar nuestra propia existencia y la de las futuras generaciones. De ahi la
necesidad que el desarrollo en el canton de Escazu continde, pero que sea de forma sostenible y

regenerativa.

La presente Politica ha sido elaborada mediante procesos de participacion ciudadana, donde la
poblacion ha hecho eco en priorizar dreas tales como el ordenamiento territorial, tratamiento de
aguas residuales, gestion de residuos solidos, conservacion de la Zona Protectora Cerros de Escazu y
reforestacion, contaminacion atmosférica asi como de la educacidon ambiental y accionar

interinstitucional, entre otros.

De manera que esta Politica Ambiental Municipal, primera en Costa Rica, establece los lineamientos
para el accionar en temas ambientales de la institucionalidad cantonal para los proximos diez afnos
2025-2035.

El objetivo que busca esta iniciativa es definir el norte para la priorizacion de estrategias, politicas,
programas, planes, acciones, recursos, asi como la integracion de ellos, dirigidos a la gestion
ambiental integral de Escazu, en respuesta a la realidad actual del cantdn.

Esperamos que este esfuerzo converja en el fortalecimiento del accionar interinstitucional, asi como
de las personas residentes vy visitantes de nuestro cantdn. Asimismo, que sed el norte para la toma de
decisiones para la asignacion de recursos y punto de partida hacia la mejora ambiental de nuestro

canton, el cual cada dia sea mas limpio y saludable.

Orlando Umana Umana
Alcalde Municipal
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Lista de siglas

ATAP
AyA
CCSS
CLACDS

CNE

ICC

IDS

IFAs
IGN
Incae
INEC
IPS

MEP
Midepldan
MINSA
MSP
PAO
PDHC
PEM
PMGIRS
RSE

Asistentes Técnicos de Atencion Primaria (ATAP)

Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillodos
Caja Costarricense de Seguro Social

Centro Latinoamericano para la Competitividad y el Desarrollo
Sostenible

Comision Nacional de Atencion de Desastres y Prevencion de
Emergencias

indice de Competitividad Cantonall

Indice de Desarrollo Social

indice de Fragilidad Ambientall

Instituto Geogrdfico Nacional

"INCAE Business School”

Instituto Nacional de Estadistica y Censos

Indice de Progreso Social

Ministerio de Educacion Publica

Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdomica
Ministerio de Salud

Ministerio de Seguridad Publica

Plan Anual Operativo

Plan de Desarrollo Humano Cantonall

Plan Estratégico Municipal

Programa Municipal de Gestion Integral de Residuos Solidos

Responsabilidad Social Empresarial
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Marco politico-normativo y diagnostico para la
formulacion de la Politica Ambiental de la
Municipalidad de Escazu 2025-2035
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Introduccion e inclusion de la politica ambiental en la agenda municipal y

cantonal
Las agendas municipales representan la forma en que la Municipalidad establece las
prioridades de atencion y asignacion de recursos.

El cantdn de Escazu presenta una serie de caracteristicas que hacen del tema ambiental algo
clave y de alta prioridad para la toma de decisiones. Dentro de esas caracteristicas pueden
citarse:

Es un cantdn predominantemente urbano de acuerdo con la clasificacion del Instituto
Nacional de Estadistica y Censos (INEC).

Es un canton ubicado dentro de los primeros cinco en generacion de riqueza en el pais
de acuerdo con el indice de Competitividad Cantonal (ICC).

Es mayoritariamente una ciudad por lo que las dindmicas vy situaciones ambientales
son los propios de las ciudades intermedias; es decir alta densidad vehicular, pocas
zonas verdes, alta produccion de desechos, generacion de aguas residuales, paisaje
urbano, contaminacion ambiental en sus diferentes formas.

Es un cantén ubicado en el segundo lugar del pais en desarrollo social segun el indice
de Desarrollo Social (IDS) del Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdmica
(Mideplan).

Es un cantoén ubicado en el cuarto lugar del paiis de acuerdo con el indice de Progreso
Social Cantonal desarrollado por el Centro Latinoamericano para la Competitividad y
el Desarrollo Sostenible (CLACDS) del Instituto Centroamericano de Administracion de
Empresas (INCAE).

Es un canton que, pese a su nivel alto de urbanidad, cuenta con la Zona Protectora
Cerros de Escazy; para la cual ya el Sistema Nacional de Areas de Conservacion
(SINAC) ha desarrollado el Plan General de Manejo.

De acuerdo con el INEC, la densidad de poblacion del cantdon pasd de 1637 personas

por kildometro cuadrado en 2011 a 2071 en el 2022.

Estas son solo algunas caracteristicas que hacen del tema ambiental un elemento clave

dentro de la agenda municipal a corto, mediano y largo plazo del cantdn de Escazu.
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La participacion municipal en la agenda ambiental del canton

Las caracteristicas ambientales descritas en el apartado anterior tornan a nivel estratégico el
rol de la Municipalidad de Escazu en el tema; no solo generando la regulacion dentro de su
marco de competencia; sino también estableciendo las previsiones a futuro para anticipar

una evolucion en el tema que no sea la deseada.

La articulacion de la Municipalidad con la representacion de la Institucionalidad Publica por
medio de redes colaborativas es un imperativo para el manejo y atencion conjunta del tema.
De la misma forma el trabagjo articulado con otras municipalidades vecinas con las que se

comparten limites y espacios naturales.

De la misma forma la articulacion municipal con otros actores como la Academia, la Empresa
Privada, las organizaciones sociales y la poblacion en general son estrategias clave para la

cocreacion de valor publico local.

De acuerdo con las propuestas de alianzas anteriores de triple y cuddruple hélices, la
Municipalidad asume un rol de liderazgo fundamental hacia un enfoque dentro de lo que se
conoce como de "quintuple hélice”; es decir la integracion del medio ambiente como un actor;

tal y como se muestra en la figura 1.
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Figura 1: Modelo de quintuple hélice para la gestion ambiental de Escazu

INVESTIGACION
Y EDUCACION

Fuente: Elaborado en el proceso de formulacién de la politica ambiental municipal Esca202825

Por sus caracteristicas,deesente Politicae enmarca eto que se define como una politica regulatoria
es decir con incidencia para toda la poblacién residente y visitantes; pero también con bempefiaios
todos los habitantes.

Marco Normativo para la Politica Ambiental Municipal

El marco normativo de la Politica Ambiental Municipal del canton de Escazu es muy amplio y
diverso; ya que sobre este recae toda la normativa y legislacion que el pais ha creado,
ratificado o suscrito.

Para efectos de su presentacion en este documento de politica, se ha estructurado por
niveles: internacional, nacional y la normativa local y municipal.

10
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Nivel internacional

De acuerdo con el Dr. Rodolfo Saborio Valverde (Saborio Valverde, 2021), Costa Rica ha
suscrito y mantiene vigentes mds de 40 Instrumentos Internacionales sobre Derechos
Humanos vigentes en materia ambiental y ha sido parte de varias Declaraciones
Internacionales en la materia.

A modo de referencia se citan los siguientes como los mds destacados por la coyuntura enla

que se ratificaron y como luego se fueron convirtiendo en leyes de la Republica.

Figura 2: Instrumentos internacionales en ambiente suscritos por Costa Rica

Instrumentos internacionales

Convencion para la

Proteccién de la Flora, de la Convencion para la Protocolo de Montreal Convenio de Viena para la
Fauna y de las Bellézcs Proteccion del Patrimonio relativo a las sustancias proteccion de la capa de
Escénicas Naturales de los Cultural y Natural agotadoras de la capa de ozono

paises de América 0zono

-

Convenio para la Convencion sobre la Convenio marco de las
Biodiversidad y Proteccion de cambios climaticos

areas silvestres prioritarias

I3
I
1
1
: Conservacion de la Diversidad Biologica Naciones Unidas sobre
1
1
: en América Central

1

1

1

Protocolo de Kyoto de la Cumbre Mundial del Agua u

Convencién Marco de las Medio Ambiente y Tratado Internacional sobre OoDSs
Naciones Unidas sobre el Declaracién de Rio los Recursos Fitogenéticos
Cambio Climéatico para la Alimentacion y la

Agricultura

Fuente: Elaborado en el proceso de formulacion de la politica ambiental municipal Escazu 2025-2035

11
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Nivel nacional

El marco normativo vy legal del pais en materia ambiental es muy amplio y detallado. En el
dmbito nacional, se debe iniciar reconociendo los alcances del Articulo 50 de la Constitucion
Politica de la Republica de Costa Rica que establece:

"El Estado procurard el mayor bienestar a todos los habitantes del pais, organizando y
estimulando la produccion y el mds adecuado reparto de la riqueza. Toda persona tiene
derecho a un ambiente sano y ecoldgicamente equilibrado. Por ello, estd legitimada para
denunciar los actos que infrinjan ese derecho y para reclamar la reparacion del dano
causado” (Costa-Rica, 1949).

A partir de la Carta Magna, en los Ultimos setenta y cuatro anos se han generado una serie
deleyes, decretos, directrices y circulares que han terminado de completar uno de los marcos

mas amplios para la proteccion y gjercicio del Derecho Humano a un ambiente sano.

A continuacion, se presentan un conjunto de leyes que alcanzan el dmbito de la gestion
ambiental de las municipalidades. Es importante indicar que es posible que exista alguna otra

gue no se mencione; sin embargo, se han recuperado las mds relevantes.

12
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Figura 3: Principales leyes nacionales en el temma ambiental

Ley de Aguas Ley Er;gb?gr':fcg ael Lel*}l/ Fc;r;séql
No. 276 No. 7554 0.
Ley General Ley de Uso,
Manejoy
N%_S 503|Léd5 Conservacion
<—‘ de Suelo
LeyeS — No. 7779

Ley Exoneracion del
pagoe de tributos de
sisteras de
tratamiento de aguas
residuales para
contribuir a mitigar la
contaminacion del

recurso hidrico
mejorar la calidad del
agua No. 8932

Biodiversidad
No. 7788 y

Ley de
Gestion
Integrul de
Residuos
No. 8839 y.

Fuente: Elaborado en el proceso de formulacion de la politica ambiental municipal Escazu 2025-2035

La figura 3 es una muestra de que el pais tiene un marco legal y de normativa institucional

que es muy robusto. El éxito de esta legislacion estd en el alineamiento a nivel local e

institucional y en la debida observancia de su cumplimiento.

Politicas Publicas en el tema Ambiental en el pais

Aligual que en el dmbito de la produccion de leyes y ratificacion de normativa internacional

en asuntos ambientales, la formulacion de instrumentos de politica publica ha sido importante

en el pais.

La figura 4 senala algunos de esos instrumentos con la definicion de sus horizontes

temporales.

NO

13
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Figura 4: Principales politicas publicas en el tema ambiental en Costa Rica

Fuente: Elaborado en el proceso de formulacion de la politica ambiental municipal Escazu 2025-2035

Estas politicas, pese a ser instrumentos del Poder Ejecutivo, son referentes importantes para
ser considerados por las municipalidades pues aportan lineas en campos como el agua, la
biodiversidad, los bosques, el saneamiento, el combate del cambio climdtico, la gestion de

residuos, entre otras.

Nivel local y municipal

En el dmbito local y municipal se agrupan dos tipos de instrumentos: el Codigo Municipal y las

regulaciones vinculantes emitidas por las propias municipalidades.

14
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El Cédigo Municipal

Este instrumento que es Ley de la Republica (Decreto N° 7794) representa el marco para la
gobernanza territorial de las municipalidades; desde luego en alineamiento con la normativa

nacional e internacional.

Particularmente el Articulo 75 del Codigo Municipal les senala a las municipalidades sus
mandatos en temas como ser garantes de gue los municipes realicen su tarea de proteccion
ambiental con la limpieza de predios al lado de vias publicas, separar, recolectar y preparar
para su traslado los desechos solidos, entre otros.

Para redlizar sus tareas ambientales y otras de la mejor manera, las municipalidades deben
de contar con un Plan Regulador debidamente formulado y aprobado; asi como con las
regulaciones que le permitan el mejor ordenamiento del territorio y la proteccion del

ambiente.

Dentro de la normativa institucional', la Municipalidad de Escazu cuenta con su Plan

Regulador; pero ademds dispone de instrumentos como:

Plan Municipal de Gestion Integral de Residuos Solidos (PMGIRS)

Plan de Desarrollo Cantonal de la Municipalidad de Escazu 2019-2029

Programa de Gestion Ambiental Institucional (PGAI)

Plan Estratégico Municipal 2019-2024: que contiene un drea estratégica de
Conservacion del Ambiente y Uso Sostenible de los Recursos Productivos.

Reglamento Municipal para la gestion integral de residuos. Publicado en Diario Oficial
La Gaceta N°109 del 19 de junio del 2023

Plan de apertura de parques: Protocolos cantonales (2020)

IFA Estudio Social Zona Agricola: Andlisis de alcance ambiental (2016)

AAA-Zona Amortiguamiento Agricola ZAA: Andlisis de alcance ambiental (2016)
Estudio de Vialidad y Transporte-1997 (actualizado 2016)

! https://www.escazu.go.cr/documentos

15
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Diagndstico ambiental participativo y escenarios de futuros ambientales
para el cantén

En diagnodstico para la determinacion del problema publico ambiental que da origen a la
Politica, se elaboro considerando cuatro niveles de andlisis tal y como se muestra en la figura
5.

Figura 5: Niveles de andilisis, fuentes de informacion y técnicas de recoleccion

. W .

¢Coémo se hizo?
Situacion ambiental Revision documental de actas,
2 = noticias, dignésticos del
Para este nivel se trabajé con cantén, tesis, informes de Fuentes documentales
indicadores ambietanles del investigacién, informacion de
cantén como acceso al agua, fuentes como Midepldan, INEC,
salud, contaminacion, Universidades, Estado de la
tratamiento de aguas Nacién, Incae, entre otras
Situacién institucional Representantes de
CA tyend instituciones publicas
En este nivel se identifican los ¢Como se hizo? destacados en el
+ esfuerzos que realizan las . . cantén
distintas instituciones Sesion de trabajo con
publicas con presencia en el ___representantes
cantén y otras en materia institucionales del cantéon
= ambiental de Escazd
Nivel de
andlisis,
fuente y Alineamiento municipal ( ;Cémo se hizo?
= i En este nivel se analiza la Sesién de trabajo con el Funcionarios
tecnica forma en como se articula el personal de la JUn:dad funcionariasy
tema ambiental dentro del Municipal de Planificacién y municioales
sistema de planificacion la Unidad de Gestién P
institucional Ambiental de la
. Municipalidad de Escaz.
Expectativa a futuro
R % ¢Como se hizo?
En este nivel se valord las
expectativas de funcionarios Consulta virtual abierta para
y actores locales sobre lo funcionarios publicos y z Consultavirtual
que puede venir en el futuro municipales, académicos,
lideres y liderezas comunales

Fuente: Elaborado en el proceso de formulacion de la politica ambiental municipal Escazu 2025-2035

Con estos distintos niveles de abordaje se desarrolld el diagnostico; proceso en el cual se
conto con insumos fundamentales como el diagndstico actualizado del cantdn que maneja

la Unidad de Planificacion Municipal.

Se realizaron ademds talleres abiertos en cada uno de los distritos del cantdon para ampliar la

expectativa de viabilidad de la politica ambientall.

16



_Je_ ,
@ MUNICIPALIDAD POLITICA AMBIENTAL MUNICIPAL
2G4

& DEESCAZU

a’._'ﬁ’

Situacion ambiental del cantén
Para el abordagje de la situacion ambiental global del cantdn, se consideran los aspectos
relacionados con las condiciones naturales del medio ambiente y luego se considera lo

relacionado con la actividad humana y sus consecuencias sobre el medio ambiente.

El cantdn de Escazu estd compuesto por tres distritos a saber: Escazu, San Antonio y San
Rafael. Escazu y San Rafael estdn clasificados como totalmente urbanos; y San Antonio como
predominante rural (INEC, 2016).

Este dato es relevante para establecer que la politica ambiental municipal parte de un
contexto territorial de urbanidad; por lo que las condiciones y problemdticas presentes en el

tema ambiental coinciden con las situaciones de las ciudades.

“Los principales problemas ambientales asociados a las ciudades son el elevado consumo de
los recursos naturales y territoriales, la contaminacion y los residuos que se generan” (IGN,
2007).

De acuerdo a lo que se establece en el Diagndstico actualizado del cantdn con los datos
aportados por el Macroproceso de Gestion Urbana de la Municipalidad, el 40% de los suelos

estdn zonificados para pastos, 32% es bosque, 16% es urbano y 6% son calles.

La naturaleza de la zonificacion y el uso del suelo lo determinan como un cantdn de muy alto
desarrollo urbano; pero con un capital natural de gran importancia en términos de recurso

hidrico, bosque y paisagje.

Por otro lado, la Comision Nacional de Atencion de Desastres y Prevencion de Emergencias
(CNE) desde el punto de vista de amenazas naturales, el canton de Escazu presenta tres

fundamentalmente como se observa en la figura 6.
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Figura 6: Amenazas naturales en el canton
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Fuente: Elaborado en el proceso de formulacion de la politica ambiental municipal Escazu 2025-2035
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Por su parte, los estudios realizados para la incorporacion de la variable “ambiental” dentro

del Plan Regulador del canton que consistio en la aplicacion del “Indice de Fragilidad

Ambiental” (IFA) también reveld aspectos ambientales clave para el establecimiento de una

politica en el tema como que “..los factores de geo aptitud, junto con los suelos, aportan la

mayoria de los factores limitantes mas significativos que deben ser tomados en cuenta para

la planificacion y administracion ambiental del territorio del canton de Escazu” (Astorga

Gatgéns, 2005).
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Situacion institucional

La sesion de trabagjo realizada con representantes institucionales? destacados en el canton
de Escazu; asi como los talleres abiertos en los distritos® aportaron una serie de elementos

claves para el diagndstico ambiental.

Se considera que Escazu es un canton de alto desarrollo inmobiliario; con una densidad alta
de poblacion y que ala vez es un canton de bosques y pastizales, de Corredores Bioldgicos

y en donde es posible avistar aun animales silvestres.

La tasa de recoleccion de residuos reciclables es alta, mayor al promedio del pais. Se ha
conformado una Red de Responsabilidad Social que es una gran adliada en los temas

ambientales.

Pero como ciudad intermedia que es, Escazu presenta las problemdticas de contaminacion
sonica, desabasto de agua en ciertos periodos, altos volumenes de generacion de residuos,
contaminacion de rios y quebradas, tala de drboles, construcciones en zonas de proteccion,

entre otros temas a resolver.

Desde la optica de la capacidad de la institucionalidad para atender los temas ambientales,
instituciones clave como el Ministerio de Salud (MINSA) no dispone del personal suficiente para
supervisar todos los eventos que suceden en temas como aguas residuales, contaminacion

de guebradas, descarga clandestina de basura.

En el tema de las aguas residuales, se aportd el dato que entre el 20%-30% no son bien

tratadas; lo cual genera descargas en los rios y quebradas que generan contaminacion.,

Como ciudad, en Escazu ya se estdin monitoreando temas como la contaminacion sonica, la

contaminacion del aire y la pérdida del paisaje urbano.

Se destaca dentro de las problemdaticas el tema de las inundaciones vy la inestabilidad del
suelo en algunos lugares. Sobre estos aspectos se identifica una falta de manegjo del tema de

riesgos y la creacion de sistemas de alertas tempranas.

2 Esta sesion de trabajo se llevo a cabo el 15 de marzo del 2024.
3 Los talleres se realizaron los dias 30 y 31 de julio y 1 de agosto del 2024, de manera presencial y en cada unotds. los distri
También se realizaron tres talleres iniciales en el distrito central en el inicio del proceso.

19



¥ ,
@ MUNICIPALIDAD POLITICA AMBIENTAL MUNICIPAL
oA

& DEESCAZU

BNY

Se reconocen esfuerzos de coordinacion entre las instituciones del sector ambiental en el
cantén como trabajos del Ministerio de Educacion Publica (MEP) y la Caja Costarricense de
Seguro Social (CCSS) para que los Asistentes Técnicos de Atencion Primaria (ATAP) brinden
capacitacion sobre salud preventiva en las escuelas primarias y colegios.

De la misma forma se reconocen otras coordinaciones de la Municipalidad de Escazu con el
MINSA, el Ministerio de Seguridad Publica (MSP), entre otras.

Alineamiento municipal

De acuerdo con los resultados de la sesion de trabagjo* realizada con la Unidad de
Planificacion Municipal, el tema ambiental es parte de la agenda de planificacion y estd
integrada enlos diferentes instrumentos que se formulan como el Plan Anual Operativo (PAO),
el Plan Estratégico Municipal (PEM), el Plan de Desarrollo Humano Cantonal (PDHC) y desde

luego en la presupuestacion.

Al igual que con los demds temas que conforman la agenda municipal, a las Unidades
Institucionales que desarrollan actividades en el tema ambiental se les piden informes de

avances periodicos y anuales.

Un dato importante aportado en la investigacion para la formulacion de la presente politica,
es que para el ano 2024 se le asigno al tema ambiental un 11% del presupuesto anual inicial; lo

que representan 600 millones de colones aproximadamente.

Un aspecto importante dentro de la planificacion estratégica municipal es que se cuenta a
nivel cantonal con redes de trabagjo que integran diferentes actores sociales; lo cual es clave

para cocrear valor publico local.

Conforme con los aportes en la sesion de trabagjo, debe reconocerse gque se han tenido exitos
importantes en el tema ambiental; pero aun se requiere hacer mas esfuerzos. Por ejlemplo, se
ha avanzado en temas ambientales muy sensibles como el manejo de agroquimicos, el

maltrato animal, la reduccion del pldstico, el cuido de las abejas, la proteccion de cuencas.

4 Esta sesion de trabajo se llevé a cabo el jueves 30 de noviembre del 2023.
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En general el avance ha sido en materia de normativa institucional regulatoria o politicas
locales regulatorias que han implicado la creacion de reglamentos, directrices, circulares y

alianzas con otras instituciones relacionadas con el tema ambiental.

No obstante, se reconocen debilidades en el tema ambiental, especialmente |o relacionado
con la concientizacion de la poblacion, con integrar contenidos en la formacion escolar y

colegial en temas ambientales.

Otro tema muy demandante es la proteccion de los bosques y zonas de recarga; ya que la
mayoria de los cerros de Escazu son propiedades privadas de alto valor por lo cudadl

adquirirlas implica una gran inversion.

Expectativas a futuro

Esta seccion del diagnostico fue parte de la consulta virtual que se aplicd a una serie de

actores institucionales y sociales del canton.

Como se muestra en la figura 7, el 60% de los participantes en la consulta virtual consideran
que, a futuro, en la proxima década el tema ambiental en el canton serd “mucho mads grave

delo que es hoy".

Esta respuesta coincide con el avistamiento de tendencias como el crecimiento de la
densidad de poblacion, de las construcciones, el agravamiento de los efectos del cambio

climdtico, la presion por servicios como el agua potable, la contaminacion del aire y sénica.

Figura 7: Expectativas en el tema ambiental

Serd muy similar a lo que se tiene hoy

Sera menos complicada que lo que se
tiene hoy

Sera mucho mas grave de lo que se_
tiene hoy
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fuente: Elaborado en el proceso de formulacion de la politica ambiental municipal Escazu 2025-2035
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Por su parte, un 24% confia en que la situacion ambiental a futuro serd menos complicada; y
un 16% considera que en el tema ambiental las condiciones serdn muy similares a como son

hoy.

Integracion del diagnéstico del problema publico

Para la integracion del diagnostico del problema publico cantonal en materia ambiental y el
rol de la Municipalidad, se procedid a integrar los resultados de los diferentes niveles de

andlisis en una matriz FODA pero bajo la perspectiva de la solucion del problema publico.

La figura 8 muestra el perfil de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que se
integraron durante los diferentes espacios de consulta utilizados.

A nivel visual cuantitativo se observa un equilibrio entre los cuatro componentes de la matriz
FODA; sin embargo, la valoracion cualitativa crea alertas importantes en torno a la situacion

ambiental del cantdn a futuro.
Figura 8: Andilisis FODA

Fortalezas Oportunidades
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spe
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Conciencia ambiental de la poblacién n
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Transformacion hacia una economia circular
Alianzas interinstitucionales
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Recoleccion de residuos reciclables
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.

« Coordinacion interinstitucional ¢ Falta de un relleno sanitario cercano

« Tratamiento de aguas residuales * Pérdida de paisaje urbano

« Descargas de contaminantes en rios * Contaminacion sénica

» Falta personal en instituciones clave como el » Desabasto de agua potable
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+ Claridad en el liderazgo institucional en la practica * Amenazas geologicas

« Funcionamiento de los espacios de coorinacion y = Amenazas de delizamientos
articulacion » Amenazas hidrometereologicas

Crecimiento inmobiliario no planificado

Fuente: Elaborado en el proceso de formulacion de la politica ambiental municipal Escazu 2025-2035
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En consecuencia, con la informacion que aporta la aplicacion de la técnica FODA, el
problema publico local que da origen vy justifica la importancia de una politica ambiental

municipal podria plantearse en los siguientes términos y con un enfoque prospectivo.

La evolucion del cantdn de Escazu, de acuerdo con las tendencias analizadas como
crecimiento poblacional en ciudades, crecimiento inmobiliario, presion sobre los recursos
naturales, aumento del trafico vehicular, aumento de la generacion de residuos, efectos del
cambio climdatico, entre otros; llevan a pensar en diferentes escenarios de futuros posibles
para la situacion ambiental cantonal. Por su parte, la respuesta del Estado y la Municipalidad
debe fortalecerse en aspectos como la asignacion de recursos, agendas de accion

coordinadas, modelo de quintuple hélice, economia circular, entre otras estrategias.

A partir de este problema publico se han disenado cuatro escenarios posibles de la evolucion
del problema publico ambiental en el canton de Escazu como se muestra en la figura 9.

Figura 9: Cuatro escenarios posibles en el tema ambiental para el cantén de Escazu

Crecimiento
o) . s .
o, inmobiliario

Regulacién y
articulacién
institucional

Regulacién y
articulacion
institucional

Crecimiento
inmobiliario

Fuente: Elaborado en el proceso de formulacion de la politica ambiental municipal Escazu 2025-2035
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De acuerdo con la figura 9, se han creado cuatro escenarios posibles que podrian
caracterizar la situacion ambiental cantonal vy la participacion de la Municipalidad en la

proxima década.

Para la estructura bdsica de los escenarios se elabord una matriz de contingencia bajo una
l6gica cartesiana. En el gje "y" de las ordenadas, se colocd una incertidumbre critica como lo
es el crecimiento inmobiliario del canton a futuro y las consecuencias que ello podria traer en

el tema ambiental.

En el eje "x" de las abscisas se colocd una incertidumibre critica relacionada con la capacidad
de regulacion y articulacion de la institucionalidad (incluida la Municipalidad) para dar

respuesta a esa evolucion inmobiliaria del canton.

Los escenarios se van conformando a partir de cuatro condiciones que se podrian dar en la
interaccion entre el desarrollo inmobiliario a futuro vy la capacidad vy calidad de la respuesta

institucional.

De esta manera el escenario 1 plantea una situacion deseable en la que se lograria atender
de la mejor manera el problema publico ambiental identificado. Es decir, hay un alto
crecimiento urbano como se esperabag, pero la regulacion y accion municipal e institucional
junto con la participacion de actores no estatales es de alta calidad y efectividad. Este

escenario podriallevar un nombre inspirador como “Escazu también es primero en ambiente”.

En el escenario 2 se plantea una situacion probable y es que el desarrollo y crecimiento
inmobiliarios sean menores a lo esperado; pero la respuesta municipal e institucional sea de
alta calidad y efectividad. Este escenario podria llevar un nombre de alerta como “Escazu listo

para atender el desarrollo”.

En el escenario 3 se plantea una situacion que se conoce como pesimista y es que la presion
por el desarrollo inmobiliario se daria de manera abundante, pero la respuesta institucional
seriainefectiva. Este escenario podria llevar un nombre de alerta mayor como “Escazu perdio

la materia ambiental”.
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En el escenario 4 se plantea una situacion que se conoce como tendencial y es que el
desarrollo inmobiliario se daria, pero la respuesta institucional es de baja calidad vy
efectividad. Este escenario podria llevar un nombre de alerta como “Escazu a medias en

materia ambiental”.

De acuerdo conlo anterior, la Politica Ambiental Municipal 2025-2035 de la Municipalidad de

Escazu se formulard para contribuir a alcanzar y crear las condiciones para ese escenario 1.
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Formulacion de la Politica Ambiental

26



_Je_ )
~ MUNICIPALIDAD POLITICA AMBIENTAL MUNICIPAL
&4 DEESCAZU

Definicion de la vision, la mision, los objetivos, las metas de la Politica
Marco politico-estratégico

Vision, Mision, grupos, principios, enfoques, caracteristicas

Vision de futuro de la Politica

En 2035 Escazu serd un canton resiliente y reconocido por sus logros en materia ambiental
que asegura a toda la poblacion el gjercicio del derecho a un ambiente sano y que se
desarrolla de manera sostenible.

Mision explicita de la Politica

Reqgular y promover la creacion de las condiciones para el gjercicio del derecho a un
ambiente sano y el desarrollo sostenible del cantdn de Escazu por medio de la participacion
ciudadana, la inversion y la educacion ambiental.

Grupos de poblacion objetivo

Esta politica estd dirigida a toda la poblacion del cantdon de Escazy, tanto residente como
visitante. Se incluye sin distingo a personas de todas las edades, clases sociales, género,
religion y condicion de discapacidad.

Actores creadores

- Municipalidad de Escazu

- AreaRectora de Salud de Escazu

- Sistema Nacional de Areas de Conservacién- Area de Conservacién Pacifico Central
(ACOPAC).

- Instituto Costarricense de Acueductos y Alcantarillados

- Ministerio de Agricultura y Ganaderia

- Ministerio de Educacion Publica

- Universidades publicas y privadas

- Cdmaras de turismo, de comercio locales

- Asociaciones de Desarrollo Integral

- Organizaciones No gubernamentales como grupos ambientalistas tales como:

- MAG oficina local Santa Ana
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- Compania Nacional de Fuerza y Luz (CNFL)

- Concejo Municipal

- Empresa Privada

- Asociacion para la Conservacion y Desarrollo Sostenible de los Cerros de Escazu
(CODECE).

- Asociacion Propietarios de Zona Protectora Cerros de Escazu

- Comité Parroquial

- Cooperativa Cogestionaria de Salud de Santa Ana, RL. COOPESANARL.

- Desarrolladoras y Constructoras tales como Portafolio Inmobiliario y otras

- Agricultores del canton

- Escazucenos y escazucenas

Enfoques de la politica ambiental

La Politica Ambiental Municipal del cantdn de Escazu se enmarca en los siguientes enfoques
fundamentales en materia de formulacion de politicas publicas: el enfoque del desarrollo
sostenible, el enfoque intergeneracional, de derechos humanos, equidad de género, de
diversidad, de cohesion social y de integracion.

Desarrollo Sostenible y Sustentable del Ambiente

Este enfoque implica que los incentivos y restricciones que plantea la Politica buscan lograr la
sostenibilidad y sustentabilidad de los recursos naturales. Ello, procurando establecer
instrumentos necesarios para tener un ambiente sano y ecoldgicamente equilibrado, en
donde prevengan y disminuyan los problemas medulares en ambiente y salud publica.

Enfoque intergeneracional

Este enfogque reconoce la importancia de la convivencia en espacio y tiempo de
generaciones muy diversas: nifez, adolescenciaq, juventud, edad adulta, y personas adultas
mayores, es toda una realidad y eso genera formas de asimilar la conciencia ambiental de
maneras diferentes, para cada uno de esos grupos. Por ello la Politica Ambiental debe
comprender la educacion ambiental de alcance holistico.

Enfoque de derechos humanos

El ejercicio pleno del derecho a un ambiente sano en un contexto de afectacion y deterioro
del ambiente conlleva diversos riesgos que pueden afectar los derechos humanos, desde las
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amenazas para la salud, hasta los danos sobre propiedades, medios de subsistencia entre
otros. Desde un enfoque de derechos humanos, la proteccion ambiental debe asegurar los
derechos que tienen las personas a la salud, al agua potable, a una alimentacion adecuada

y @ una vivienda digna.

Enfoque de equidad de género

En este enfoque las mujeres y los hombres tienen por igual el derecho a disfrutar de un
ambiente saludable, libre de contaminacion y donde se promueva la salud general de las
personas. Asimismo, procura la eliminacion de las desigualdades entre hombres y mujeres
desde la vision de un tratamiento equitativo e igudlitario de su condicion humana, socidl,
economica, productiva y educativa.

Enfoque Diversidad

Este enfoque hace referencia a que el disfrute de un ambiente saludable, libre de
contaminacion, capaz de sostener un sistema de relaciones entre personas de diferentes
etnias y sexos, con diferencias de condicion socioecondmica, educacion y nacionalidad, se
base en una vision integradora de dichas diferencias, respetandolas y exaltando el aporte
que hacen ala sociedad, asi como a su contribucion en el mantenimiento de este ambiente,
desde la perspectiva de que todo lo positivo o negativo que se haga en ese sentido afecta
por igual a quienes viven en nuestro territorio y al planeta en generall.

Enfoque Cohesion social

Este enfoque se refiere a la participacion activa de la ciudadania. Trabajar con un sentido de
cohesion social implica: transformar el enfoque de las politicas publicas y sociales, para que
pasen las personas de ser clientela pasiva y vulnerable que requiere de asistencia, a personas
sujetos de derechos. De manera que la poblacion se empodere a denunciar toda accion que
pudiera afectar de manera potencial o readl, su derecho a un ambiente sano y equilibrado.

Enfoque de integracion

El enfoque de integracion se refiere a que las acciones en proteccion del ambiente deben ser
integradas e integrales. A su vez combina tres componentes. La conservacion de ecosistemas
como hogar de todos, contemplando que el desarrollo econdmico local debe continuar
avanzando, pero de manera sostenible.
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Principios orientadores

Proteccion ambiental

Uso racional y sostenible de los recursos naturales y el ambiente, garantizando la persistencia
de las especies, ecosistemas y mejora de la calidad de vida de las poblaciones, para el
beneficio de la presente y futuras generaciones.

Prevencion

Implica tomar medidas tempranas o anticipadas basadas en la mejor informacion cientifica
posible (escenarios de riesgo) para evitar impactos negativos a la salud de las personas y al
ambiente. Teniendo presente que las acciones de proteccion ambiental preventivas son mas
efectivas y econodmicas.

Prevencion en la fuente

La generacion de residuos debe ser prevenida prioritariamente en la fuente y en cualquier
actividad.

Precautorio:cuando exista peligro de dano grave o irreversible, la falta de certeza cientifica
absoluta no deberd utilizarse como razon para postergar la adopcion de medidas eficaces
en funcion de los costos para impedir la degradacion del ambiente o la salud.

Salud publica

Contribuir al bienestar de la poblacion a traves de los servicios de saneamiento ambiental.

Responsabilidad compartida

La proteccion del ambiente es una corresponsabilidad social y requiere la participacion
conjunta, coordinada y diferenciada de todos los sectores de la sociedad.

Participacion ciudadana

La Municipalidad y las demds instituciones publicas del canton tienen el deber de garantizar
y fomentar el derecho de todas las personas que habitan en el cantdn de participar en forma
activa, consciente, informada y organizada en la toma de decisiones y acciones tendientes
a proteger y mejorar el ambiente.
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Cocreacion de valor publico local

El entendimiento mutuo entre el sector publico y privado, la generacion de innovacion, poder
transferir tecnologia, y unificar recursos bajo una misma vision de desarrollo habilitar una
nueva manera de generar desarrollo sostenible bajo una economia descentralizada,
descarbonizada y digitalizada.

Articulacion interinstitucional

Las acciones que se planifiguen e implementen en el marco de esta politica deben ser de
manera integrada y coordinada entre instituciones y actores privados, segun la naturaleza
de las acciones, a fin de mejorar la eficiencia e impacto de las mismas, asi como también de
incrementar el valor publico de las acciones.

Caracteristicas de la Politica Ambiental Municipal

Se trata de una politica que alcanza cuatro caracteristicas bdsicas y distintivas: local,
regulatoria, multisectorial y descentralizada.

Nivel local

Es una politica de alcance local, es decir su marco de regulacion gira en torno a la
Municipalidad de Escazu y su alcance es cantonal, que es el espacio territorial donde el
mMunNIcipio puede y tiene las competencias para incidir.

Regulatoria

El alcance de la Politica Ambiental la define como regulatoria; es decir que los incentivos y
restricciones que se establecen llegan a los tres distritos y los habitantes que residan en ellos
o desarrollen sus actividades productivas, de ocio o habitacionales.

Multisectorial

El ambiente no abarca unicamente los medios aguag, suelo y aire, también considera temas
clave como la educacion, la infraestructura, la salud y a su vez los recursos economicos, por
lo que esta es una politica que integra diferentes sectores.

Descentralizada

Las organizaciones cantonales y distritales relacionadas con los temas ambientales tendrdn
que desempenar un papel activo, pues el ambiente es su hogar y fuente de recursos
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esenciales y por tanto no se puede esperar soluciones desde afuera. Por su parte la
Municipalidad facilitard los tradmites y requisitos para el acceso a los recursos por parte de los

distritos.
Ejes, lineamientos, objetivos y metas

Eje Gobernanza Multinivel

Integrar de forma coordinada las acciones de proteccion ambiental entre las instituciones
publicas para lograr el mayor impacto y eficiencia.

Objetivo estratégico:

Generar sinergias entre las instituciones publicas y alianzas publico-privadas para lograr una
cobertura integral de los temas ambientales transversalizados en esta politica ambiental
municipall.

Alcance: Se fortalecen las capacidades interinstitucionales y participacion activa para
mejorar el desempeno ambiental del canton de Escazu.

Lineamientos:

1 Articulacion interinstitucional

1 Alianzas publico-privadas para mejoramiento ambiental tales como manejo
de residuos, reciclgje, tratamiento de aguas. Tomar en cuenta iglesias,
grupos y asociaciones, ONGs, Universidades,

1 Involucrar ala poblacion estudiantil del canton en la educacion ambiental

Metas: Para el 2030 contar con alianzas con el MEP para implementar programas
activos de educacion ambiental en todas las instancias de educacion del canton.

Eje Social y Educacion

Promover una cultura ambiental cantonal mediante la participacion ciudadana informada
como parte interesada de la calidad ambiental de Escazu.
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Objetivo estratégico:

Fomentar la conciencia ambiental en programas de estudios formales e informales, asi
como establecer estrategias de comunicacion e informacion social que abarguen a
toda la poblacion del cantdn para cambiar conductas y estilos de vida.

Alcance:

Educacion ambiental como parte de la educacion ambiental formal para todas las
etapas de la formacion.

Lineamientos

1 Incorporacion de la variable ambiental en los programas de estudio de
preescolar, primaria y secundaria del sector publico y privado.
1 Incorporacion de la variable ambiental en los programas de estudio de
universidades del sector publico y privado del canton.
1 Campana publicitarias permanentes y articuladas entre instituciones
Metas:

Incorporar componente educacion ambiental ala politica de educacion del canton de
Escazu en el ano 2026.

Incorporar componente de educacion ambiental al Plan Educacion del canton de
Escazu.

Eje Ambiental

Implementar acciones para proteger los recursos naturales del cantén. Tiene como proposito

contribuir al desarrollo sostenible del hdabitat humano mediante la proteccion, restauracion,

mejoramiento y uso del ambiente, para promover una adecuada calidad de vida.

Objetivo estratégico: Contar con los recursos naturales del canton en condiciones
sustentables mediante acciones estratégicas que contribuyan a la proteccion y
recuperacion en las zonas de recarga y prevencion de impactos en el ambiente.

Alcance: Se dispone de recursos naturales para garantizar el abastecimiento de las
necesidades de la poblacion del cantdn de Escazu vy su sostenibilidad.

Lineamientos:
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Actualizacion del ordenamiento territorial vy fiscalizacion, que incluya
variable ambiental y la creacion de espacios publicos con naturaleza, asi
como la supervision del cumplimiento de lo planificado, muy especialmente
que permita el control y penalizacion de construcciones en dreas de
proteccion y en zonas de riesgo. Asimismo, que fomente desarrollo vertical
por encima del horizontal y que defina mads espacios publicos de
esparcimiento con naturaleza.

Elaborar/actualizar Plan de Desarrollo Municipal donde se incluyan aspectos
para el desarrollo sostenible tales como priorizar alternativas amigables con
el ambiente y de economia circular para el desarrollo inmobiliario. Asi como
la implementacion de energias limpias tales como paneles solares. Asi como
aprovechamiento de agua de lluvia, fomento de ventilacion e iluminacion
natural, entre otros.

Regulacion de la Zona agricola, agricultura sostenible y adaptada al cambio
climdtico y proteccion de cuerpos de agua en armonia con la agricultura
que incluya regulacion de uso de agroquimicos, gestion de residuos y
buenas prdcticas agricolas. Incentivar al sector agricola a implementar
prdcticas amigables con el ambiente. Promocion de huertas comunales.
Diagnostico y plan de seguridad del agua cantonal, especialmente en
comunidad Bebedero, que incluya conservacion de nacientes de agua, con
especial énfasis en la prevencion de la contaminacion procedente de la
agricultura. Y monitoreo de rios del canton, tales como Quebrada Yeguas.
Diagnostico cantonal y plan de saneamiento cantonal de aguas residuales
Plan municipal de gestion integral de residuos solidos (PMGIRS) que incluya el
reciclaje, manejo de residuos organicos, manejo de residuos especiales, pero
principalmente la prevencion en la fuente.

Plan de reduccion de emisiones de Gases de Efecto Invernadero que incluya
componente de movilidad sostenible (movilidad segura vy limpia) de manera
que se tengan alternativas de trasladarse de forma sostenible dentro del
cantdn (caminar, bicicleta, transporte publico eficiente e interconexiones
entre éstos). Ademds, se debe actualizar quinquenalmente el Inventario de
Gases de Efecto Invernadero y medir el avance del plan cantonal carbono
neutralidad.
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1 Regeneracion de zona protectora Cerros de Escazu, como representacion
de la tercera parte del cantdn, asi como reforestacion de dreas verdes
urbanas y creacion de nuevos espacios publicos, con drboles nativos que
fomenten la biodiversidad de la fauna local y que generen conexiones de
importancia ecoldgica.
1 Adaptacion al cambio climdtico partiendo de andilisis de vulnerabilidad que
integre la gestion de riesgo.
1 Gestion de la biodiversidad que incluya proteccion de las abejas.
1 Plan de mejora de sistema de aguas pluviales, con especial énfasis en
cercanias de Cerro Alto, sobre calle vieja hacia Santa Ana.
Metas:

Contar con plan regulador actualizado que incluya la variable ambiental para el afo
2027

Contar con plan de seguridad del agua de alcance cantonal para el ano 2028
Contar con plan de saneamiento de aguas residuales para el 2029
Implementar el PMGIRS al 2030
Ser un canton certificado carbono inventario para el ano 2026
Ser un canton certificado carbono reduccion para el ano 2027
Ser un canton certificado carbono neutro para el ano 2030
Contar con plan de adaptacion al cambio climdtico para el ano 2027
Eje Legal

Definir e implementar el marco normativo acorde a las responsabilidades de los diferentes
sectores, instituciones y/u organizaciones que trabajan en materia ambiental. Comprende la
creqacion, revision, actualizacion y aplicacion del marco normativo ambiental cantonal.

Objetivo estratégico: definir e implementar el marco normativo acorde a las
responsabilidades de los diferentes sectores, instituciones y/u organizaciones que
trabgjon en materia ambiental. Comprende |la creacion, revision, actualizacion vy
aplicacion del marco normativo ambiental cantonall.
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Alcance: Crear y aplicar instrumentos legales efectivos para la proteccion ambiental

del cantdn de Escazu.
Lineamientos:

1 Revisidon de la documentacion aplicable en el cantdn en respuesta a la
realidad ambiental del cantdon y evaluacion de eficacia de los mecanismos
de respuesta existentes.

1 Elaboracion de reglamentos cantonales e instrumentos técnicos que
mejoren la efectividad de la respuesta institucionall.

1 Creacion de competencias para implementacion de nuevos instrumentos
legales.

1 Capacitar a fuerzas policiales en la intervencion de denuncias ambientales
y prevencion de delitos ambientales.

1 Creacion de sanciones aplicables

Metas:

Al2030 contar con un marco normativo en materia ambiental funcional para prevenir
la contaminacion en el canton de Escazu.

Al 2035 aplicar de manera adecuada y prdctica la legislacion aplicable para la
proteccion ambiental.

Eje Econémico

Inversion en Infraestructura y Servicio, contar con la estrategia econdmica y financiera
permanente con vision prospectiva, que permita el financiamiento para mantener, operar y
desarrollar los proyectos para mejora de infraestructura necesaria para la conservacion y
restauracion ambiental del canton.

Objetivo estratégico:

Contar con los recursos economicos disponibles para la realizacion de proyectos
articulados entre instituciones /alianzas publico-privadas para atender a las
necesidades ambientales del canton.
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Creacion de programa de incentivos fiscales y no fiscales para: personas que generan
mMenos residuos, para empresas que cuenten con Programas de responsabilidad social
empresarial.

Alcance:
Recursos disponibles para ejecucion de proyectos ambientales en el cantdon de Escazu.
Lineamientos:

1 Base de datos de fuentes de financiamiento
9 Portafolio de proyectos ambientales
1 Gestion de proyectos ambientales

Metas:

Anualmente tener una matriz de proyectos ambientales cantonales y suincorporacion

en los instrumentos de planificacion de las instituciones publicas segun corresponda.

Eje de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico

Tiene como propodsito que la investigacion responda a las prioridades establecidas a partir

del andlisis de las condiciones de vida de la poblacion y de las necesidades del sector, regida

por principios éticos, bioéticos y cientificos y que contribuya a la produccion social de la salud.

Incluye la generacion de proyectos innovadores en materia de Produccion mas limpia (P+L) y
economia circular.

Objetivo estratégico: Contar con informacion y desarrollo tecnoldgico como
instrumentos para el desarrollo sostenible del cantdon de Escazuy, elaborados con
participacion ciudadana local.

Alcance: Informacion de calidad y herramientas tecnoldgicas disponibles para el
control y monitoreo ambiental del cantén de Escazu.

Lineamientos:

1 Diagndstico sobre tipo de economia del canton y priorizacion de oportunidades
de P+L.
1 Plan cantonal de economia circular
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1 Investigacion para determinar el estado ambiental del cantdon que considere
temas como desastres, fragilidad ambiental.

Metas:
Al 2030 contar con un plan cantonal de economia circular

Al 2035 tener implementado el plan cantonal de economia circular

Objetivos de la Politica Ambiental Municipal

La Politica Ambiental Municipal tiene como objetivo general:

Definir el norte para la priorizacion de estrategias, politicas, programas, planes, acciones,

recursos, asi como la integracion de ellos, dirigidos a la gestion ambiental integral de Escazy,

en respuesta ala realidad del canton.

Para lograrlo, se han establecido objetivos especificos (de los que se derivan los ejes

estratégicos y sus respectivas lineas de accion) y objetivos transversales inherentes.

Objetivos transversales inherentes:

1

Cambio Climdatico: Apoyar las politicas nacionales para la descarbonizacion de la
matriz energética y de los sistemas productivos. De acuerdo con el Plan Nacional de
Descarbonizacion 2018-2050.

Recursos naturales: Promover la regeneracion de los sistemas naturales y la
preservacion de la biodiversidad a traves del uso sostenible de los recursos naturales,
asegurando su renovabilidad como insumo estratégico para el desarrollo de las
futuras generaciones.

Cerros de Escazu: Apoyar en la implementacion y constante actualizacion del plan de
manejo de la Zona Protectora Cerros de Escazu, para asegurar el uso sostenible de los
servicios ecosistémicos, generando bienestar humano para las comunidades locales y
organizaciones.

Economia circular: Apoyar la implementacion de la Estrategia Nacional de Economia
Circular. Incentivar la adopcion de patrones de consumo/posconsumo responsable y
consciente, asi como la gestion integral de residuos por las personas y actividades
productivas
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5. Agua potable: Apoyar en la implementacion de la Politica Nacional de Agua Potable
de Costa Rica, 2017-2030.

6. Aguas residuales: Gestionar de forma integrada para el saneamiento de las aguas
residuales. Apoyar la implementacion de la PNSAR (Politica Nacional de Saneamiento
de Aguas Residuales) cuyo objetivo es lograr, para el afo 2045, el manegjo seguro del
total de las aguas residuales generadas en el pais, manejo seguro definido como la
garantia de que las aguas residuales no afecten al medio ambiente ni a la salud,
mediante sistemas de tratamiento individuales o colectivos.

Periodo de planificacion.

De esta Politica Ambiental Municipal se desprenden los lineamientos y nuevas necesidades
de instrumentos de planificacion para hacer posible la implementacion.

Todo proceso de planificacion en materia ambiental que se readlice en el canton de Escazu
deberd tomar esta politica como referencia y alinearse a lo aqui planteado.
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Definicidon de la estructura organizativa, mecanismos de coordinacion y
comunicacion, asi como un andlisis RACI del equipo técnico municipal.

Estructura organizativa

La Municipalidad de Escazu egjerce la rectoria en materia ambiental en el cantdn de su
jurisdiccion y lidera la implementacion de esta Politica en todos los niveles.

Las instituciones publicas competentes en cada drea ambiental, que cuenten con
operaciones dentro del canton de Escazu deben considerar los lineamientos de esta PAM
dentro de su planificacion, presupuestos y articular integralmente con las demdas instituciones,
segun sea necesario, para maximizar los impactos positivos en el canton. Asimismo, las
instituciones locales deberdn rendir cuentas a la Municipalidad de Escazu sobre todos los
temas afines a esta Politica.

Se autoriza alas instituciones a crear las alianzas publico -privadas, que sean necesarias para
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